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Suominen Oyj.n palkka-

ja palkkioselvitys

Tassa palkka- ja palkkioselvityksessa kuvataan Suominen
Oyj:ssa ("Suominen” tai "yhtid”) sovellettavat palkitsemisen
periaatteet seka hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle

ja johtoryhman muille jasenille vuonna 2019 maksetut
palkkiot. Tama selvitys on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2015 ("hallinnointikoodi”) mukaisesti.
Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

A. Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous
etukateen vuodeksi kerrallaan. Suomisen osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta valmistelee itsenaisesti palkkioista
esityksen yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Suomisen hallituksen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
valmistelee yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemisasiat. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
arvioi jatkuvasti toimitusjohtajan ja muun johdon palkit-
semisen asianmukaisuutta vertailemalla naiden palkitse-
mistasoa markkinatasoon ja varmistamalla, etta palkit-
seminen vastaa yhtion strategiaa ja osakkeenomistajien
etuja.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnalla ei ole itsenaista
paatosvaltaa, ellei hallitus erikseen yksittaisen asian osalta
niin paata. Toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden
jasenten palkoista, tulospalkkioista ja muista eduista
paattaa Suomisen hallitus. Yhtiokokous tai hallitus yhtio-
kokouksen valtuuttamana paattaa osakkeiden, optioiden
tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
luovuttamisesta toimitusjohtajalle ja muulle johdolle.
Toimitusjohtaja ja muu johto eivat osallistu omaa palkitse-
mistaan koskevaan paatoksentekoon.

Hallinnointi 2019

Hallitus paattaa myos toimitusjohtajalle toimisuhteen
paattymisen perusteella maksettavista korvauksista.

B. Palkitsemisen periaatteet

Suomisen tavoitteena on palkitsemisjarjestelma, joka
kannustaa tavoittelemaan yhtion pitkan aikavalin talou-
dellista menestysta ja omistaja-arvon luomista. Yhtio
pyrkii palkitsemiseen, jonka avulla voidaan houkutella,
motivoida ja pitaa yhtidssa parhaat mahdolliset johto-
henkilot ja hallituksen jasenet, jotka edistavat Suomisen
tuloskehitysta ja strategiaa osakkeenomistajien keskeisten
etujen mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa, etta Suomi-
sella palkitseminen on tulosperusteista.

Hallituksen palkitsemisen periaatteet
Hallituksen palkitsemistasoa maaritettaessa pyritaan
varmistamaan, etta palkitseminen on kilpailukykyista
markkinoihin nahden ja vastaa hallituksen jasenilta tehta-
viensa hoitamiseksi edellytettya osaamista ja tydpanosta.
Suomisen hallituksen jasenten palkitseminen jakautuu
kiinteaan vuosipalkkioon seka kokouspalkkioon.
Suomisen 19.3.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti pitaa hallituksen jasenten palkkiot ennallaan. Nain
ollen hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 60 000
euroa, hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 37
500 euroa ja muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio
28 000 euroa. Hallituksen jasenten vuosipalkkioista 60
% maksetaan rahana ja 40 % Suomisen osakkeina. Edella
mainituista palkkioista osakkeina luovutettava osakemaara
maaritettiin Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitémassa kaupan-
kaynnissa maaraytyneen osakkeen arvon perusteella
kayttamalla osakkeen arvona osakkeen kaupankaynti-
maarilla painotettua keskikurssia Suomisen tammi-maalis-
kuun 2019 osavuosikatsauksen julkaisupaivaa seuraavan
kuukauden ajalta. Osakkeet luovutettiin yhtion hallussa
olevista omista osakkeista 31.5.2019. Lisaksi hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkioita siten, etta kullekin



hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouspalkkio
kokouksesta, joka pidetaan hallituksen jasenen koti-
maassa ja 1 000 euron kokouspalkkio kokouksesta, joka
pidetaan muualla kuin hallituksen jasenen kotimaassa.
Kulukorvaukset maksetaan yhtion voimassa olevan
matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen jasenille ei makseta erikseen palkkiota
valiokuntatyoskentelysta. Hallituksen jasenet eivat ole
tyo- tai toimisuhteessa yhtioodn. He eivat kuulu yhtion
osakeperusteisten kannustinjarjestelmien piiriin, eika heilla
ole elakesopimuksia yhtion kanssa. Hallituksen jasenten
palkkioksi saamiin Suomisen osakkeisiin ei lity Suomisen
asettamia rajoituksia tai omistusvelvoitteita.

Toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet
Suomisen tavoitteena on toimitusjohtajan palkitsemis-
malli, joka kannustaa tavoittelemaan Suomisen stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamista ja omistaja-arvon
luomista pitkalla aikavalilla ja saa toimitusjohtajan
pysymaan yhtiossa. Palkitsemisen johdonmukaisuus ja
kilpailukyky varmistetaan jarjestelmallisilla sisaisilla ja ulkoi-
silla vertailuilla, joissa otetaan huomioon myos paikallisten
markkinoiden olosuhteet.

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma koostuu kiin-
teasta peruspalkasta luontoisetuineen, tulospalkkiosta
(lyhyen aikavalin palkitseminen) seka osakeperusteisista
kannustinjarjestelmista (pitkan aikavalin palkitseminen).

Pitkan aikavalin palkitseminen
Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Kannustinjarjestelmat vuosille 2015-2019
Suomisen hallitus paatti 4.12.2014 kahdesta uudesta
konsernin jondon (mukaan lukien toimitusjohtaja) ja
avainhenkildiden osakeperusteisesta kannustinjarjestel-
masta. Jarjestelmassa oli kaksi osaa: osakepalkkiojarjes-
telma ja sitouttava osakepalkkiojarjestelma. Jarjestelmien
tarkoituksena oli yhdistaa omistajien ja jarjestelmiin
osallistuvien henkildiden tavoitteet yhtion arvon nostami-
seksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa osallistujat yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan
ja kertymiseen perustuvat palkkiojarjestelmat.
Osakepalkkiojarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2015-2017, 2016-2018 ja 2017-2019.
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Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuului noin 20
henkilda, mukaan lukien toimitusjohtaja. Hallituksella oli
oikeus leikata jarjestelman mukaisia palkkioita, jos halli-
tuksen osakkeen porssikurssille asettamat rajat tayttyvat.
Viimeiselle ansaintajaksolle 2017-2019 asetetut tavoitteet
koskivat Suominen-konsernin liikkevaihdon kasvua, likke-
voittoprosenttia (EBIT %) ja sijoitetun paaoman tuottoa
(ROI %). Koska asetettuja tavoitteita ei saavutettu, jarjes-
telman perusteella ei maksettu palkkioita.

Sitouttavassa osakepalkkiojarjestelmassa oli vain
yksi kolmen vuoden ansaintajakso, kalenterivuodet
2015-2017.

Kannustinjarjestelma vuodesta 2018 eteenpdain
Suomisen hallitus hyvaksyi 11.12.2017 konsernin johdolle
(mukaan lukien toimitusjohtaja) ja avainhenkildille uuden
osakeperusteisen kannustinjarjestelman. Uuden kannus-
tinjarjestelman tavoitteena on yhdistaa osakkeenomis-
tajien seka johdon ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon lisaamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa osallistujat
yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden
ansaitsemiseen ja kerryttamiseen perustuvat palkkiojarjes-
telmat.

Osakepalkkiojarjestelma 2018

Uudessa osakepalkkiojarjestelmassa on talla hetkella
kolme kolmivuotista ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022. Osakepalkkiojar-
jestelman piirissa on noin 20 henkilda. Hallitus on oikeu-
tettu leikkaamaan kannustinjarjestelman mukaisia palkki-
oita, mikali hallituksen Suomisen osakkeen porssikurssille
asettamat raja-arvot tayttyvat. Kannustinjarjestelmasta
mahdollisesti maksettavat palkkiot vuosina 2018-2020
perustuvat osakkeen suhteelliseen kokonaistuottoon
(Total Shareholder Return, TSR) ja liikevoittoprosent-

tiin (EBIT %). Ansaintajaksolta 2018-2020 mahdollisesti
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin
502 000 Suomisen osakkeen arvoa, josta toimitusjoh-
tajan enimmaisosuus vastaa 88 000 osakkeen arvoa.
Molemmat luvut sisaltavat myos rahana maksettavan
osuuden. Kannustinjarjestelmasta mahdollisesti makset-
tavat palkkiot vuosina 2019-2021 ja 2020-2022 perus-
tuvat osakkeen suhteelliseen kokonaistuottoon (Total
Shareholder Return, TSR). Ansaintajaksolta 2019-2021
mahdollisesti maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa



enintaan noin 729 000 Suomisen osakkeen arvoa, josta
toimitusjohtajan enimmaisosuus vastaa 151 500 osakkeen
arvoa. Molemmat luvut sisaltavat myos rahana makset-
tavan osuuden. Ansaintajaksolta 2020-2022 mahdollisesti
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin
893 000 Suomisen osakkeen arvoa, josta toimitusjoh-
tajan enimmaisosuus vastaa 224 500 osakkeen arvoa.
Molemmat luvut sisaltavat myos rahana maksettavan
osuuden.

Palkkioiden maksu ja johdon omistusvelvollisuus
Ansaintajaksojen 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022
mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana vuosina 2021, 2022 ja 2023. Rahana
maksettava osuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Mikali osallis-
tujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksa-
mista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta. Suomisen
toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjestelmista
saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes hanen osake-
omistuksensa vastaa yhteensa hanen yhden vuoden
bruttovuosipalkkaansa. Tama osakemaara on omistettava
niin kauan kuin osallistujan tyo- tai toimisuhde konserni-
yhtioon jatkuu.

Sitouttava lisdosakejarjestelma 2019-2021

Suomisen hallitus hyvaksyi 4.6.2019 konsernin valikoi-
duille avainhenkiloille suunnatun uuden osakeperusteisen
kannustinjarjestelman. Tavoitteena on yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avain-
henkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen, yhtion
osakkeiden ansaitsemiseen ja kerryttamiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Sitouttava lisaosakejarjestelma on suunnattu valikoi-
duille Suominen-konsernin avainhenkildille. Palkkion
saamisen edellytyksena on, etta osallistuja hankkii yhtion
osakkeita hallituksen paattaman maaran.

Jos osallistujalle asetetut edellytykset ovat tayttyneet
ja hanen tyosuhteensa Suominen-konserniin kuuluvassa
yhtidssa on voimassa palkkion maksuhetkella, han saa
palkkiona lisaosakkeita.

Jarjestelmassa on sitouttamisjaksoja, joiden pituudet
hallitus paattaa. Mahdollinen palkkio maksetaan sitout-
tamisjakson jalkeen osittain osakkeina ja osittain rahana.
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Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan osallistujille palkki-
oista aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Palkkioiden maksamisen edellytyksena on, etta osallis-
tujan tyo- tai toimisuhde on voimassa palkkion maksuhet-
kella. Jarjestelmasta vuosina 2019-2021 jaettavat palkkiot
ovat yhteensa enintaan 200 000 Suomisen osaketta,
mukaan lukien myods rahana maksettava osuus.

Suomisen toimitusjohtaja kuuluu sitouttavan lisdosake-
jarjestelman piiriin. Jarjestelman mukaan toimitusjohta-
jalla on oikeus saada yhteensa 20 000 Suomisen osaketta
(bruttoarvo ennen veroja), jos han on henkildkohtaisesti
ostanut 10 000 Suomisen osaketta. Lisaosakkeet luovute-
taan kahtena yhta suurena erana vuosina 2020 ja 2021.

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Suomisella on kaytossa tulospalkkiojarjestelma, jonka
perusteet hallitus hyvaksyy vuosittain etukateen. Tilikau-
della 2019 toimitusjohtajan mahdollinen tulospalkkio
perustui liikevoittoon ja tiettyihin henkilokohtaisiin tavoit-
teisiin, ja sen enimmaismaara oli 60 % vuosipalkkiosta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika ja erokorvaus
Toimitusjohtajan kanssa solmitun kirjallisen toimitus-
johtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajan irtisano-
misaika on kuusi kuukautta seka yhtion irtisanoessa etta
toimitusjohtajan irtisanoutuessa. Yhtion irtisanoessa
sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan erokorvauksena
12 kuukauden rahapalkkaa vastaava summa. Toimitus-
johtajalla ei ole erillista sopimusta silta varalta, etta hanen
tyosuhteensa paattyisi julkisen ostotarjouksen johdosta.

Toimitusjohtajan lisdelakejarjestely

Toimitusjohtajalla on lakisaateisen elakejarjestelyn

lisaksi lisaelakejarjestely, joka oikeuttaa toimitusjohtajan
vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-elake-etuihin
63-vuotiaana. Lisaelake on maksuperusteinen ja vastaa
11,5 prosenttia toimitusjohtajan kyseisena vuonna
saamasta tyoelakelain alaisesta rahapalkasta. Lisaelake-
maksu suoritetaan laskennallisen vuosiansion perusteella
(kiintea kuukausipalkka lisattyna arvioidulla tulospalkki-
olla). Toteutuneen ja laskennallisen maksun mahdollinen
erotus huomioidaan seuraavan vuoden maksussa.



Muun johdon palkitsemisen periaatteet

Suomisen johtoryhman muiden jasenten palkitsemisjar-
jestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta luontoisetui-
neen, tulospalkkiosta (lyhyen aikavalin palkitseminen) seka
osakeperusteisista kannustinjarjestelmista (pitkan aikavalin
palkitseminen). Edelld selostettu lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemiseen perustuva jarjestelma koskee toimitus-
johtajan lisaksi johtoryhman muita jasenia seuraavin
poikkeuksin:

- Pitkan aikavalin palkitseminen osakeperusteisilla
kannustinjarjestelmilla: johtoryhman jasenen on omis-
tettava puolet osakepalkkiojarjestelmista saamastaan
netto-osakemaarasta, kunnes hanen osakeomistuk-
sensa yhteensa vastaa puolta hanen bruttovuosipalk-
kansa arvosta.

- Lyhyen aikavalin palkitseminen: johtoryhman jasenten
tulospalkkio vastaa enimmillaan 50 prosenttia vuosipal-
kasta.

- Muuhun johtoon kuuluville henkiloille ei makseta
erillista lisaelaketta. Niissa maissa, joissa ei ole lakisaa-
teista elakejarjestelya, elakkeet on jarjestetty Suomisen
tavanomaisten vapaaehtoisten elakejarjestelyjen
puitteissa. Suomisen johtoryhman jasenia ja muita
avainhenkiloita toimii yhtion tytaryhtioiden hallitusten
jasenina. Heille ei makseta naista tehtavista erillisia
palkkioita.
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C. Palkitsemisraportti

Toimitusjohtajan ja johtoryhméan muiden
jasenten palkkiot vuonna 2019
Vuonna 2019 toimitusjohtaja Petri Helskylle maksettu
palkka luontoisetuineen oli yhteensa 423 672 euroa.
Lisaksi hanella oli sairausvakuutus, jonka kulut yhtiolle
vuonna 2019 olivat 3 712 euroa. Petri Helskylle makset-
tiin lisdelakemaksuja yhteensa 50 903 euroa. Toimitus-
johtajalle ei maksettu tulospalkkioita vuonna 2019.
Johtoryhman muiden jasenten palkat luontoisetuineen
olivat yhteensal 637 226 euroa, josta tulospalkkioita on
67 522 euroa. Johtoryhman jasenet eivat saaneet vuonna
2019 Suomisen osakkeita, optioita tai muita osake-
perusteisia oikeuksia palkkioksi.



Hallituksen palkkiot vuonna 2019

Vuosipalkkiosta

Vuosipalkkiosta

Vuosipalkkiosta
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rahana osakkeina osakkeina
maksettu maksettu maksettu Kokouspalkkiot, Yhteensa,
osuus, euroa osuus, euroa osuus, kpl euroa euroa
Jan Johansson puheenjohtaja 35999,67 24 000,33 9629 10 000 70 000
Risto Anttonen varapuheen- 22 500,10 14 999,90 6018 5500 43000
johtaja
Andreas Ahlstrom jasen 16 801,18 11 198,82 4493 5000 33000
Hannu Kasurinen jasen 16 801,18 11 198,82 4493 5500 33500
Sari Pajari jasen 16 801,18 11 198,82 4493 - 28 000
19.3.2019 alkaen
Laura Raitio jasen 16 801,18 11 198,82 4493 5000 33000
Jaana Tuominen jasen - - - 4000 4000
19.3.2019 asti
Hallituksen jasenille maksettiin palkkioita (mukaan lukien
Suomisen osakkeina maksetut palkkiot) vuonna 2019
yhteensa 244 500 euroa.
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