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Selvitys Suominen Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2016

Johdanto

Suominen Oyj ("Suominen”) noudatti tilikaudella 2016 Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015. Hallinnointikoodin,
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 &n seka valtiovarainministerion asetuksen arvopaperin
likkeeseen laskijan saanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta 7 §:n edellyttdma selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessa. Selvitys on julkaistu porssitiedotteella samanaikaisesti tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen kanssa ja on saatavilla Suomisen verkkosivuilla www.suominen.fi.

Suominen Oyj:n tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat kasitelleet selvityksen. Selvitysta ei
paiviteta tilikauden aikana, mutta sen sisaltamien aihealueiden ajantasainen tieto on esitetty
Suomisen verkkosivuilla.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015 on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

1. Hallinnointia koskevat kuvaukset

Suominen-konserni

Suominen-konsernin liikketoiminnasta vastaavat osakeyhtitlain mukaiset toimielimet:
yhtidkokous, joka valitsee hallituksen jasenet ja sen puheenjohtajan, seka hallituksen valitsema
toimitusjohtaja.

Suominen Oyj:n ylin paattava elin on yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavat
paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestda. Konsernin emoyhtié Suominen Oyj vastaa konsernin johdosta,
taloushallinnosta ja rahoituksesta, tuotekehityksesta ja immateriaalioikeuksien hallinnoinnista,
henkildstohallinnosta, tietohallinnosta seka viestinnasta ja sijoittajasuhteista.

Suomisella on kaksi liikketoiminta-aluetta, Convenience ja Care, mutta vain yksi
toimintasegmentti.

Suominen Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Suomisella on yhtidkokouksen perustama osakkeenomistajien nimitystoimikunta.
Nimitystoimikunnan tehtdvana on valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtidkokoukselle ja
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta,
ehdotus hallituksen jasenten lukumaéraksi ja ehdotus hallituksen jaseniksi seka
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puheenjohtajaksi. Lisaksi toimikunnan tehtavana on etsid hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4) jasenesta, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimedmaan yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin
hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan neljantena jasenena.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi kunnes yhtiokokous toisin paattad. Toimikunnan jasenet
nimitetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimikuntaan on nimitetty uudet
jasenet. Toimikunnan jdsenten on oltava riippumattomia yhtidsta eika yhtion toimivaan
johtoon kuuluva henkil® saa olla toimikunnan jasen.

Tilikauden 2016 aikana toimineen nimitystoimikunnan jasenten nimedmiseen oikeutetut
osakkeenomistajat maaraytyivat 1.9.2015 seka 1.9.2016 rekisterdityina olevien omistustietojen
perusteella.

Nimitystoimikunnan muodostivat ajalla 1.1.-1.9.2016

Thomas Ahlstrém, toimitusjohtaja, Antti Ahlstrom Perilliset Oy ja hallituksen jasen, Ahlstrém
Capital Oy

Mikko Mursula, sijoitusjohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen

Reima Rytsola, varatoimitusjohtaja, Sijoitukset, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma
Jorma Eloranta, hallituksen puheenjohtaja, Suominen Oyj.

Nimitystoimikunnan muodostivat 2.9.2016 alkaen

Thomas Ahlstrom, toimitusjohtaja, Antti Ahlstrom Perilliset Oy ja hallituksen jasen, Ahlstrom
Capital Oy,

Erkki Etola, toimitusjohtaja, Oy Etra Invest Ab

Reima Rytsola, varatoimitusjohtaja, Sijoitukset, Keskindinen tydelakevakuutusyhtioé Varma
Jorma Eloranta, hallituksen puheenjohtaja, Suominen QOyjj.

Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa tilikaudella 2016. Jasenten osallistumisprosentti oli
100 %.

Hallitus
Kokoonpano 2016

Vuoden 2016 varsinaiseen yhtiokokoukseen eli 16.3.2016 asti Suominen Oyj:n hallituksen
jasenina toimivat Jorma Eloranta (hallituksen puheenjohtaja), Risto Anttonen
(varapuheenjohtaja), Andreas Ahlstrém, Hannu Kasurinen, Laura Raitio ja Jaana Tuominen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.3.2016 hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Andreas
Ahlstrém, Risto Anttonen, Jorma Eloranta, Hannu Kasurinen, Laura Raitio ja Jaana Tuominen.
Hallituksen toimikausi kestdd vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
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Hallituksen jasenten henkilotiedot

Jorma Eloranta, hallituksen puheenjohtaja

s. 1951

diplomi-insindori, tekniikan tohtori (h.c.), vuorineuvos
Omistus* Suominen Oyj:ssa: 40 030 osaketta

Risto Anttonen, hallituksen varapuheenjohtaja
s. 1949

diplomiekonomi, teollisuusneuvos

Omistus* Suominen Oyj:ssa: 28 830 osaketta

Andreas Ahlstrom

s. 1976

kauppatieteiden maisteri

sijoitusjohtaja, Ahlstrom Capital Oy
Omistus* Suominen Oyj:ssa: 5 360 osaketta

Hannu Kasurinen

s. 1963

kauppatieteiden maisteri

johtaja, Carton Board Liiketoimintayksikk®, Stora Enso Oyj
Omistus* Suominen Oyj:ssa: 19 210 osaketta

Laura Raitio

s. 1962

tekniikan lisensiaatti

toimitusjohtaja, Diacor terveyspalvelut Oy
Omistus* Suominen Oyj:ssa: 5 360 osaketta

Jaana Tuominen

s. 1960

diplomi-insinoori

toimitusjohtaja, Paulig Oy

Omistus* Suominen Oyj:ssa: 9 306 osaketta

*Henkilokohtaisesti ja maaradysvaltayhteisojen kautta omistetut osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet Suominen Oyj:ssa ja/tai sen konserniyhtidissa 31.12.2016.

Riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtidsta. Kaikki hallituksen jasenet ovat myds riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Andreas Ahlstrémia, joka toimi tilikaudella
2016 Ahlstrom Capital Oy:n sijoitusjohtajana. Suominen Oyj:n suurin osakkeenomistaja AC
Invest Two B.V. on Ahlstrdm Capital Oy:n konserniyhti®.
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Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
paattaa asioista, joilla yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava merkitys
yhtion toiminnalle. Hallituksella on vuosittainen kokoussuunnitelma. Hallituksen keskeiset
tehtavat ovat:

e paattaa yhtion konsernirakenteesta ja organisaatiosta

e nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja

e paattaa yhtion toimitusjohtajan ja hanen valittdmien alaistensa palkoista, palkkioista ja
muista etuuksista

e paattaa yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

o kasitelld ja hyvaksya tilinpaatokset, toimintakertomukset, tilinpaatdstiedotteet ja
osavuosikatsaukset

e seurata ja valvoa konsernin tuloskehitysta ja varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

e hyvaksya yhtiota koskevat toimintapolitiikat (rahoitus-, vakuutus- ja riskienhallintapolitiikat
seka hallinnointiperiaatteet)

e paattaa kiintedn omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta

e paattaa strategisesti ja taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysostoista, -
myynneista tai -jarjestelyista

e paattaa luoton ottamisesta ja vakuuden antamisesta

o kasitelld ja paattaa strategiat ja toimintasuunnitelmat

o laatia osinkopolitiikka ja vahvistaa yhtion tavoitteet.

Hallituksen valitsee yhtiokokous ja siihen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintdan seitseman (7)
jasenta.

Kokouskaytianto

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai tdméan estyneena ollessa varapuheenjohtajan johdolla.
Kokousten esittelijana toimii pddsadntoisesti toimitusjohtaja.

Vuonna 2016 hallitus kokoontui 18 kertaa, joista 9 kertaa per capsulam. Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100 %. Kunkin hallituksen jasenen
osallistumisaktiivisuus ilmenee alla olevasta taulukosta.

Nimi Osallistuminen
Jorma Eloranta puheenjohtaja 18/18
Risto Anttonen varapuheenjohtaja 18/18
Andreas Ahlstrém jasen 18/18
Hannu Kasurinen jasen 18/18
Laura Raitio jasen 18/18
Jaana Tuominen jasen 18/18
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Toiminnan arviointi

Hallitus arvioi tilikaudella 2016 kunkin kokouksensa jalkeen keskuudessaan kokouksen
valmisteluita, kokouksen kulkua ja omaa toimintaansa jatkuvan parantamisen periaatteen
mukaisesti. Puheenjohtaja haastattelee kerran vuodessa kunkin hallituksen jasenen erikseen
tavoitteena kehittaa hallituksen tydskentelya ja suunnata sitd mahdollisimman oikeisiin
kysymyksiin.

Lisaksi hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tilikaudella 2016 tekemalla sisdisen
itsearvioinnin. Arvioinnin tulokset luovutettiin luottamuksellisesti myds osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kayttéon.

Hallituksen monimuotoisuusperiaatteet

Monimuotoisuus on tunnistettu Suomisella keskeiseksi pitkan tahtdimen menestystekijaksi.
Myaos yhtion hallituksen kokoonpanoa pohdittaessa monimuotoisuutta arvioidaan useista eri
nakdkulmista. Hallituksen osaamisen, kokemuksen ja mielipiteiden monimuotoisuus edistaa
avoimuutta uusille ajatuksille ja auttaa hallitusta tukemaan ja haastamaan yhtion johtoa.
Monimuotoisuus vahvistaa avointa keskustelua ja paatdksenteon itsenaisyytta. Lisaksi se
edistaa hyvaa hallintotapaa, hallituksen ja toimivan johdon tehokasta valvontaa ja tukee
seuraajasuunnittelua.

Suomisen osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi hallituksen jasenten lukumaaraa,
kokoonpanoa ja osaamistarpeita yhtion nykyisten ja tulevien tarpeiden valossa. Hallituksen
kokoonpanoa tarkastellessaan nimitystoimikunta pohtii muun muassa, onko hallituksessa
edustettuna laaja-alaisesti liikke-eldméan tuntemusta, eri sukupuolia edustavia henkildita seka
eri-ikaisia jasenia. Suomisen tavoitteena on, ettad sen hallituksessa on seka miehia etta naisia.

Suomisella Iahtokohtana on, ettd nimitystoimikunnan lopullinen ehdotus yhtiokokoukselle
hallituksen kokoonpanoksi perustuu kunkin ehdokkaan patevyyteen ja osaamiseen.
Ehdokkaiden on myds voitava kayttaa riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn.

Suomisen monimuotoisuusperiaatteet on esitetty tassa oleellisilta osin. Ne ovat luettavissa
kokonaisuudessaan osoitteessa www.suominen.fi.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden toteutuminen

Suomisen 16.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion hallitukseen kuusi jasenta.
Kuudesta jasenesta kaksi on naisia. Kaikilla Suomisen hallituksen jasenilla on
korkeakoulututkinto joko kaupalliselta tai tekniseltd alalta. Kokemukseltaan he edustavat laaja-
alaisesti kansainvalista liike-eldmaa ja tuovat siten monimuotoista asiantuntemusta ja erilaisia
nakemyksia hallitustydskentelyyn. Nuorin hallituksen jasen taytti 40 vuotta ja vanhin 67 vuotta
vuoden 2016 aikana. Suomisen 16.3.2016 pidetty yhtiokokous paatti poistaa
yhtidjarjestyksesta hallituksen jasenen ikda koskevan rajoituksen.

Monimuotoisuutta koskevista periaatteista ja niiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain
osana Suomisen selvitystd konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
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Hallituksen valiokunnat
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan ensisijaiset tehtavat liittyvat yhtion hyvan hallinnoinnin varmistamiseen
seka kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin, sisdisten valvontajarjestelmien ja ulkoisen
tilintarkastajan toiminnan valvonnan varmistamiseen. Tarkastusvaliokunta valmistelee
vastuualueelleen kuuluvia asioita hallitukselle, mutta silla ei ole itsendista paatosvaltaa, ellei
hallitus erikseen tietyn asian osalta niin paata.

Valiokunnan puheenjohtaja ja jasenet valitaan vuosittain hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa. Valiokuntaan valitaan vahintaan kolme jasenta.
Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen
on oltava riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jarjestaytymiskokoukseen asti, ajalla 1.1.-16.3.2016 tarkastusvaliokunnassa toimivat
Hannu Kasurinen (puheenjohtaja) seka Andreas Ahlstrom ja Laura Raitio.
Jarjestaytymiskokouksessaan 16.3.2016 hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
Hannu Kasurisen ja jaseniksi Andreas Ahlstromin ja Jaana Tuomisen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja (4) kertaa tilikaudella 2016. Jasenten osallistumisprosentti
kokouksissa oli 100 %. Kunkin tarkastusvaliokunnan jasenen osallistumisaktiivisuus ilmenee
alla olevasta taulukosta.

Nimi Osallistuminen
Hannu Kasurinen puheenjohtaja 4/4
Andreas Ahlstrém jasen 4/4
Laura Raitio jasen 16.3.2016 asti 1/1
Jaana Tuominen jasen 16.3.2016 alkaen 3/3

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimitusjohtajan ja konsernin muun
ylimman johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka yhtion henkildston palkitsemiseen liittyvat
periaatteet ja kaytannot. Lisaksi valiokunta valmistelee hallitukselle henkilostoraportointiin ja
johdon seuraajasuunnitteluun kuuluvia asioita tarpeen mukaan. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee vastuualueelleen kuuluvia asioita hallitukselle, mutta silla ei
ole itsendista paatosvaltaa ellei hallitus erikseen yksittdisen asian osalta niin paata.

Valiokunnan puheenjohtaja ja jasenet valitaan vuosittain hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista enemmiston on
oltava yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtidn tai konsernin muuhun johtoon
kuuluva henkil® ei saa olla valiokunnan jasen.

Hallituksen jarjestaytymiskokoukseen asti, ajalla 1.1.-16.3.2016 Suominen Oyj:n henkil6st6- ja
palkitsemisvaliokunnassa toimivat Jorma Eloranta (puheenjohtaja) seka Risto Anttonen ja
Jaana Tuominen. Jarjestaytymiskokouksessaan 16.3.2016 hallitus valitsi valiokunnan
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puheenjohtajaksi uudelleen Jorma Elorannan ja jaseniksi Risto Anttosen seka Laura Raition.

Valiokunta kokoontui kolme (3) kertaa tilikaudella 2016. Jasenten osallistumisprosentti
kokouksissa oli 100 %. Kunkin jasenen osallistumisaktiivisuus ilmenee alla olevasta taulukosta.

Nimi Osallistuminen

Jorma Eloranta puheenjohtaja 3/3

Risto Anttonen jasen 3/3

Laura Raitio jasen 16.3.2016 alkaen 3/3

Jaana Tuominen jasen 16.3.2016 asti 0/0
Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
osakeyhtidlain saanndsten seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan velvollisuus on huolehtia yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja toimii konsernin liiketoiminta-
alueet kasittavan johtoryhman puheenjohtajana seka johtoryhman jasenten valittdmana
esimiehena.

Suominen Oyj:n toimitusjohtaja on Nina Kopola, s. 1960, diplomi-insin6ori, tekniikan
lisensiaatti. Nina Kopola omisti (henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhteisdjen kautta omistetut
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet Suominen Oyj:ssa ja/tai sen konserniyhtidissa)
31.12.2016 yhteensa 85 172 Suominen Oyj:n osaketta.

Muu johto

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma seka laajennettu johtoryhma. Muun johdon
tehtavat ovat luonteeltaan operatiivisia. Johtoryhméaan kuuluivat vuonna 2016
puheenjohtajana toimivan toimitusjohtajan lisdksi seuraavat henkilt:

Tapio Engstrom

- talousjohtaja

- ekonomi

- s5.1963

- Omistus* Suominen Qyj:ssa: 33 266 osaketta

Lynda A. Kelly

johtaja, Care-liiketoiminta-alue

- B.Sc. (Business Administration/Marketing)

- s.1964

- Omistus* Suominen Oyj:ssa: 10 000 osaketta

Larry L. Kinn
- johtaja, Tuotantolaitokset, Pohjois- ja Eteld-Amerikka
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- B.A. (Chemistry)
- s.1957
- Omistus* Suominen Qyj:ssa: 6 348 osaketta

Ernesto S. Levy

- Johtaja, Convenience-liiketoiminta-alue

- BIE (Industrial Engineering), MBA (Marketing)
- 5.1969

- Omistus* Suominen Oyj:ssa: 12 000 osaketta

Mimoun Saim

- johtaja, Tuotantolaitokset, EMEA

- ENSI Engineering

- s.1964

- Omistus* Suominen Oyj:ssa: 21 525 osaketta

Hannu Sivula

- Henkilostojohtaja

- VIM

- s5.1966

- Omistus* Suominen Oyj:ssa: 29 345 osaketta

*Henkilokohtaisesti ja maaradysvaltayhteisodjen kautta omistetut osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet Suominen Oyj:ssa ja/tai sen konserniyhtidissa 31.12.2016.

Laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat edelld mainittujen lisaksi tutkimus- ja kehitysjohtaja,
teknologiajohtaja, tietohallintojohtaja, markkinointi- ja tuotehallintajohtaja, hankintajohtaja
seka viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja.

2. Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Sisdinen valvonta

Valvontaymparisto

Suomisella valvonta on oleellinen osa organisaation toimintaa. Valvontaa suoritetaan erilaisten
liiketoimintaprosessien ohjauksessa ja varmistamisessa seka kattavan raportoinnin avulla.

Suomisen valvontaymparistd rakentuu ohjeistukseen, yrityskulttuuriin seka esimiesten ja
tydntekijoiden tapaan toimia. Konserni on madritellyt arvonsa, eli ohjaavat periaatteensa, joilla
kannustetaan aktiiviseen ja eettiseen toimintatapaan seka eri sidosryhmien kanssa ettd
konsernin sisalla. Arvojen jalkauttamiseen kuuluu hyvan moraalin mukaiseen kayttaytymiseen
kannustaminen siten, ettd korostetaan toiminnassa rehellisyyttd, lapinakyvyytta ja
tiimityoskentelya.
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Sisdisen valvonnan prosessit, joilla kontrolloidaan toimintaa, perustuvat hallituksen
hyvaksymiin toimintapolitiikkoihin ja muihin ohjeisiin. Organisaation vastuut rakentuvat
tehtdvien asemavaltuuksiin, tehtavien eriyttamiseen seka "kahden silmdparin” ja "yksi yli" -
paatoksentekoperiaatteisiin. Tehokas sisdinen valvonta edellyttas, ettad tydtehtavat on jaettu
asianmukaisesti eri tydntekijoille ja ettd mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja eliminoidaan.
Valvontaympariston riittavyys varmistetaan sisaisilla valvontaprosessien analysoinneilla ja
arvioinneilla seka ulkoisten tilintarkastajien suorittamilla tarkastuksilla.

Konsernin talousorganisaatio avustaa liikketoimintayksikoéita niiden toiminnan ja
kannattavuuden analysoinnissa seka liiketoimintavalintoja koskevissa paatoksissa. Yksikdiden
controllereiden vastuulla on varmistaa, etta kontrolliprosessit ovat olemassa ja etta ne toimivat
yksikodissa. Tietohallinnon tehtdvana on varmistaa, etta konserniyksikdiden tietojarjestelmien
turvallisuustarkistukset toimivat ja ovat riittavia.

Valvontatoiminnot

Suomisen sisdisen valvonnan jarjestelmat toimivat muun muassa sen todentamiseksi, etta
yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot konsernin
taloudellisesta tilasta. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisesta kuuluu hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Kullekin hallituksen jasenelle toimitetaan kuukausittain konsernin
taloudellista tilannetta kasitteleva raportti.

Kaytannon valvontaa tehdaan paitsi hallituksen myds eri johtoryhmien katsaustilaisuuksissa,
joissa kaydaan lapi toteutuneita tuloksia. Konsernin taloudellista johtamista ja toimintojen
valvontaa tukevat ja koordinoivat konsernin taloushallinto ja controller-verkosto.

Suomisen sisdinen valvonta on hajautettu eri konsernitoiminnoille, jotka valvovat vastuullaan
olevien hallituksen hyvaksyminen toimintaohjeiden noudattamista. Konsernitason ohjeistuksen
lisaksi valvontatoimenpiteitd suoritetaan yksikko- ja tehdastasoilla. Valvontatoiminnot kattavat
niin yleiset kuin yksildidyt valvontamenettelyt, joiden tarkoituksena on estad, paljastaa ja
korjata virhetilanteet ja poikkeamat.

Jatkuvassa liiketoiminnassa sovelletaan useita valvontamenettelyitd, joilla pyritdan estdamaan
mahdollisten virheiden ja poikkeamien syntyminen taloudellisessa raportoinnissa ja joilla nama
virheet havaitaan ja korjataan. Suominen jakaa valvontatoimet kolmeen luokkaan. Kirjalliset
ohjeistukset auttavat organisaatiossa toimivia vakiinnuttamaan noudatettavat
valvontamenettelyt. Jatkuvalla ja sadnndllisella raportoinnilla saadaan tietoa konsernin
toiminnoista, yksikdiden taloudellisesta tilanteesta seka varmistetaan ohjeiden ja maariteltyjen
menettelytapojen noudattaminen. Prosesseissa, jotka on luokiteltu kriittisiksi, tarvitaan erityisia
auktorisointeja tdiden edistymisen mahdollistamiseksi vaiheesta toiseen joko turvallisuussyista
tai oikeellisuuden varmistamiseksi.

Mahdollisten erillisarviointien tarve, laajuus ja tiheys maaritellaan riskien arvioinnin seka
jatkuvan valvonnan tehokkuuden perusteella. Tietoturvallisuus ja siihen liittyvat
valvontamenettelyt ovat keskeisid kysymyksid, kun tietojarjestelmien ominaisuuksia
madaritellaan ja sovelletaan.

Viestinta ja tiedotus
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Konsernin laskentakasikirja, hallituksen hyvaksymat toimintapolitiikat ja muut ohjeet ja
maaraykset, jotka koskevat taloudellista raportointia, pidetdan ajan tasalla ja johto viestii niista
saannodllisesti tyontekijoille, joita asia koskee, ja ne ovat nahtavilla myos yksikdiden sisaisissa
yleisissa tiedostoissa. Yksikot kdyttavat raportoinnissaan maariteltya standardikokonaisuutta.
Konsernijohto ja yksikdiden johtoryhmat pitavat kuukausittain kokouksia, joissa analysoidaan
toimintaan liittyvien mittareiden ja indikaattoreiden kehitysta. Niiden avulla pyritdadn muun
muassa siihen, ettd johto pystyisi paremmin ymmartamaan liiketoiminnan tuloksellisuutta ja
toimintaan vaikuttavia tekijoita.

Seuranta
Vastuu jatkuvasta seurannasta on liiketoimintayksikoiden johdolla ja controller-toiminnoilla.

Laatutarkastajien ja asiakkaiden auditoijien tekemat saanndlliset tarkastukset kattavat myos
toimitusketjun prosessien valvontamenettelyt.

Konsernin talousosasto valvoo konsernin yksikdiden toimintoja ja prosesseja seka ulkoisen ja
sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on integroitu osaksi Suomisen liiketoiminnan hoitamista, ja riskien
tunnistaminen ja arviointi ovat edellytyksia myds sisaisten kontrollien jarjestamiselle.
Tavoitteena on keskittya liiketoiminnan kannalta keskeisimpiin riskeihin. Riskit jaetaan
liiketoimintariskeihin, jotka johtuvat liiketoimintaympariston muutoksista, ja toimintariskeihin,
jotka johtuvat organisaation toimintaprosessien puutteista.

Toimintariskit voivat olla merkittavia ulkoisten tahojen kanssa tehtévissa liiketoimissa.
Konserniohjeistus, prosessitarkistukset, tehtavien eriyttamiset ja kokonaisvaltaisiin
laatujarjestelmiin liittyvat standardit varmistavat osaltaan, etta lilketoimintasuhteissa ei
altistuta merkittaville riskeille.

Hallitus arvioi ja tarkkailee taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja tavoitteenaan varmistaa,
etta yhtion taloudellinen raportointi on luotettavaa, tukee paatoksentekoa ja palvelee
ulkoisten sidosryhmien tarpeita. Varallisuuserien, velkojen tai vastuiden arvostaminen erilaisia
arviointioletuksia ja -kriteereja kayttamalla voi muodostua riskiksi.

Keskeisia tulevaisuutta koskevia oletuksia ja raportointipdivan arvioita, joihin liittyy merkittava
riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvon olennaisesta muuttumisesta, arvioidaan jatkuvasti.
Monimutkaiset ja muuttuvat lilketoimintaan vaikuttavat tekijat voivat lisatd epavarmuutta
omaisuuserien kirjanpitoarvojen maarittamiseen. Valttadkseen virhearviointeja varojen tai
velkojen arvostuksessa kaypiin arvoihin yhtio tekee saanndllisia tarkistuksia esimerkiksi
vertailemalla tietoja materiaalivirroista, maéristd, arvoista ja laadusta kirjanpidon tuottamiin
tietoihin. Virhetilanteita, jotka saattaisivat syntya epasaannollisista tai epajatkuvista tiedoista,
vahennetaan tekemalld automatisoituja jarjestelmaétarkistuksia, jotka perustuvat tapahtumien
jaljitettavyyteen (audit trail).
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3. Muut tiedot

Sisainen tarkastus

Suomisella ei ole erillistd omaa sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Tilintarkastaja sopii
tarkastusvaliokunnan kanssa vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta, jossa huomioidaan se,
ettd Suomisella ei ole erillistd omaa sisdisen tarkastuksen organisaatiota.

Tilintarkastussuunnitelma sisaltdd muun muassa tehostetun sisaisten kontrollien tarkastuksen.
Sisaisen tarkastuksen havainnoista raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle ja
asianosaiselle muulle yhtion johdolle.

Lahipiiriliiketoimet
Suominen Oyj on arvioinut, ettd sen mahdolliset ldhipiiriliiketoimet ovat luonteeltaan

tavanomaisia, jolloin niitad koskevaa paatoksentekomenettelya ei selosteta tassa selvityksessa.
Lahipiiriliiketoimet tilikaudella 2016 on esitetty konsernitilinpaatoksessa.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Suominen noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi
yhtion hallitus on vahvistanut Suomiselle oman sisépiiriohjeen, joka tdydentaa Nasdaqg Helsinki
Oy:n sisapiiriohjetta. Yhtion sisapiiriohje uudistettiin kokonaisuudessaan 3.7.2016
voimaantulleen markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (EU N:o 596/2014)("MAR") johdosta.

Suominen on MAR-sddntelyn seurauksena paattanyt, etta se ei 3.7.2016 jalkeen enaa yllapida
yrityskohtaista luetteloa pysyvista sisapiirildisista. Mahdollisissa sisapiirihankkeissa mukana
olevat henkilot merkitaan kulloinkin perustettaviin hankekohtaisiin sisapiiriluetteloihin.

Ilmoitusvelvolliset johtohenkil6t

MAR-saadntelyn mukaisesti Suomisella ei ole enda velvollisuutta yllapitaa julkista
sisapiirirekisteria. Sen sijaan Suominen yllapitaa luetteloa johtotehtavissa toimivista henkildista
(johtohenkil®) ja heidan lahipiiristadn. Nailla henkildilla on velvollisuus ilmoittaa Suomiselle ja
Finanssivalvonnalle kaikki heidan lukuun tehdyt liiketoimet Suomisen rahoitusvalineilla.
Suominen julkistaa naista ilmoituksista porssitiedotteen niin pian kuin mahdollista ilmoituksen
saatuaan.

Suomisella liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi on maaritelty Suominen Oyj:n
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja.

Johdon osakeomistukset -verkkosivulla olevia tietoja ei paivitetd MAR-sdantelyn voimaantulon
3.7.2016 jalkeen. Julkistettuja johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimi-ilmoituksia voi
tarkastella yhtion verkkosivuilla www.suominen.fi (> Sijoittajille > Osake ja omistus > Johdon
lilkketoimet.)



http://www.suominen.fi/fi/sijoittajille/hallinnointi/#hallitus
http://www.suominen.fi/fi/sijoittajille/hallinnointi/#toimitusjohtaja-ja-muu-johto
http://www.suominen.fi/
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Suljettu ikkuna

MAR-saantelyn voimaantulon my6ta Suomisella maariteltyja johtohenkil6ita koskee MAR-
saantelyn mukainen 30 kalenteripdivdan mittainen niin sanottu suljettu ikkuna ennen
taloudellisten raporttien julkistusta. Suljettuun ikkunaan kuuluu myds taloudellisen raportin
julkaisupaiva. Suljetun ikkunan aikana johtohenkil6a koskee kaupankayntikielto Suomisen
rahoitusvalineilld. Suominen on asettanut 30 pdivan mittaisen, taloudellisten raporttien
julkistuksia edeltavan suljetun ajanjakson my6s muun muassa niille avainhenkil6ille, jotka
osallistuvat yhtion taloudellisten raporttien valmisteluun. Tieto suljetuista ajanjaksoista
julkistetaan vuosittain porssitiedotteena seka yhtion verkkosivujen tapahtumakalenterissa.

Suljetulla ikkunalla maéariteltyjen johto- ja avainhenkildiden on mahdollista kdyda kauppaa
Suomisen rahoitusvalineilld vain darimmaisissa poikkeustapauksissa, esimerkiksi
osallistuakseen yhtion velvoittamana osakesaastdohjelmaan. Poikkeamiseen 30 paivan
suljetusta ikkunasta vaaditaan yhtion suostumus. Mikali johto- tai avainhenkil6lla on
hallussaan sisapiiritietoa, suljetusta ikkunasta ei voida poiketa.

Johto- ja avainhenkiloiden kaupankaynti

Sen lisdksi ettd johto- ja avainhenkilot noudattavat suljettua ikkunaa ja muita
kaupankayntirajoituksia, heidan tulee ajoittaa kaupankadyntinsa Suomisen osakkeella ja muilla
rahoitusvalineilla siten, ettd he eivat toiminnallaan heikenna rahoitusmarkkinoiden yleista
luottamusta yhtiota kohtaan. Suominen suosittelee, etta johto- ja avainhenkilét sijoittavat
Suomisen osakkeeseen ja muihin rahoitusvalineisiin pitkalla tahtaimella. Lisaksi yhtio
suosittelee, ettd johto- ja avainhenkil6t ajoittavat mahdolliset kaupat siten, ettd markkinoilla
on kaytettavissaan mahdollisimman kattavat tiedot osakkeen tai rahoitusvalineen arvoon
vaikuttavista tekijoista.

Sisapiirihallinnon vastuualueet
Suomisen talousjohtaja toimii yhtidn sisapiirivastaavana ja johtaa yhtion sisapiirihallintoa.

MAR:n, arvopaperimarkkinalain ja Nasdaqg Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeen asettamien
velvoitteiden ohella Suomisen sisapiirihallinto vastaa muun muassa
e Sisapiiriasioita koskevasta sisdisesta viestinnasta
e Sisapiiriasioita koskevasta koulutuksesta
e Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa luetteloinnista
e Johtohenkildiden liiketoimista johtuvien ilmoitusten vastaanottamisesta, kasittelysta ja
toimittamisesta Finanssivalvontaan (mikali ilmoittaja on hanet siihen valtuuttanut) seka
ilmoitukseen liittyvan porssitiedotteen julkaisemisesta.
e Hankekohtaisten sisapiiriluetteloiden yllapitamisesta
e Madriteltyjen avainhenkildiden luetteloinnista
e Sisdpiiriasioiden valvonnasta
e Yhtion verkkosivuilla julkaistavan tiedon hallinnasta tarvittaessa.
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Tilintarkastus

Suomisen 16.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi uudelleen yhtion
tilintarkastajaksi KHT-yhteis® Ernst & Young Oy:n. Paavastuullinen tilintarkastaja on KHT
Kristina Sandin.

Tilintarkastaja sopii tarkastusvaliokunnan kanssa vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta, jossa
huomioidaan se, ettd Suomisella ei ole erillistd omaa sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Sisdisen tarkastuksen havainnoista raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle ja
asianosaiselle muulle yhtion johdolle.

Vuonna 2016 Ernst & Young Oy:lle maksetut palkkiot konserniyhtididen lakisaateisesta
tilintarkastuksesta olivat 459 tuhatta euroa. Tilintarkastukseen liittymattdmista vero-, IFRS- ja
muista palveluista tilintarkastusyhteisolle ja sen kanssa samaan konserniin kuuluville yhtidille
maksettiin 24 tuhatta euroa.
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