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Selvitys Suominen Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2013

Suominen Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2010 (jaljempana Suositus). Hallinnointikoodin edellyttdma ja suosituksen 54
mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillisend kertomuksena
toimintakertomuksen yhteydessa. Lisaksi se on julkisesti saatavilla Suomisen internet-sivuilla
www.suominen.fi/.

Suominen Oyj:n hallitus on kasitellyt selvityksen. Selvitysta ei paiviteta tilikauden aikana, mutta
sen sisdltamien aihealueiden ajantasainen tieto on esitetty Suomisen internet-sivuilla.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Suominen-konserni

Suominen-konsernin liiketoiminnasta vastaavat osakeyhtidlain mukaiset toimielimet: yhtidkokous,
joka valitsee hallituksen jasenet, seka hallituksen valitsema toimitusjohtaja.

Suominen Oyj:n ylimpana paattavana elimena toimii yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat
kayttavat paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Konsernin emoyhtié Suominen Oyj vastaa konsernin johdosta, taloushallinnosta ja
rahoituksesta, henkilostohallinnosta, tietohallinnosta seka viestinnasta ja sijoittajasuhteista.

Suominen-konsernissa oli vuonna 2013 kaksi raportointisegmenttia, Pyyhinta ja
Joustopakkaukset.

Suominen Oyj:n nimitystoimikunta

Suominen Oyj:n 26.3.2013 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan perustamisesta hallituksen esityksen mukaisesti. Nimitystoimikunnan
tehtavana on valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta, ehdotus hallituksen jasenten
lukumaaraksi ja ehdotus hallituksen jaseniksi. Lisaksi toimikunnan tehtavana on etsia hallituksen
jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4) jasenests, joista yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan neljantena jasenena.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet
nimitetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.
Toimikunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtidsta eika yhtion toimivaan johtoon kuuluva
henkild saa olla toimikunnan jasen.

Suominen Oyj:n pysyvaan nimitystoimikuntaan kuuluvat yhtion kolmen suurimman
osakkeenomistajan ilmoittamat edustajat. Nimeamiseen oikeutetut osakkeenomistajat
maaraytyivat 1.9.2013 rekisterdityinad olevien omistustietojen perusteella. 4.9.2013 alkaen
nimitystoimikuntaan kuuluvat Ahlstrom Oyj:n toimitusjohtaja Jan Lang, Keskindisen
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Eldkevakuutusyhti® Ilmarisen varatoimitusjohtaja Timo Ritakallio seka Keskindisen
tydelakevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja Risto Murto. Suomisen hallituksen puheenjohtaja
Jorma Eloranta toimii nimitystoimikunnan neljantena jasenena. Nimitystoimikunta valitsi
keskuudestaan puheenjohtajakseen Jan Langin.

Kokoonpano 2013

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.3.2013 hallitukseen valittiin uudelleen Risto Anttonen, Jorma
Eloranta, Suvi Hintsanen, Hannu Kasurinen seka Heikki Mairinoja. Hallituksen toimikausi kestaa
vuoden 2014 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

Hallituksen jasenten henkildtiedot ovat seuraavat:
Jorma Eloranta, s. 1951, diplomi-insind6ri, vuorineuvos, hallituksen puheenjohtaja
Risto Anttonen, s. 1949, diplomiekonomi, teollisuusneuvos, hallituksen varapuheenjohtaja

Suvi Hintsanen, s. 1967, kauppatieteiden maisteri, kehitysjohtaja, Asiakasliiketoiminnan
kehittdminen, OP-Palvelut Oy

Hannu Kasurinen, s. 1963, kauppatieteiden maisteri, talousjohtaja, Renewable Packaging Division,
Stora Enso AB

Heikki Mairinoja, s. 1947, diplomi-insindori, ekonomi
Tehtavat

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus paattaa
asioista, joilla yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtion
toiminnalle. Hallituksella on vuosittainen kokoussuunnitelma. Hallituksen keskeiset tehtavat ovat:

e paattaa yhtion konsernirakenteesta ja organisaatiosta

e nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja

e paattaa yhtion toimitusjohtajan ja hanen valittdmien alaistensa palkoista, palkkioista ja muista
etuuksista

e paattaa yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

o kasitelld ja hyvaksya tilinpaatokset, toimintakertomukset, tilinpaatdstiedotteet ja
osavuosikatsaukset

e seurata ja valvoa konsernin tuloskehitysta ja varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

e hyvaksya yhtiota koskevat toimintapolitiikat (rahoitus-, vakuutus- ja riskienhallintapolitiikat
seka hallinnointiperiaatteet)

e paattaa kiintedn omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta

e paattaa strategisesti ja taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai -jarjestelyista

e paattaa luoton ottamisesta ja vakuuden antamisesta

o kasitelld ja paattaa strategiat ja toimintasuunnitelmat

o laatia osinkopolitiikka ja vahvistaa yhtion tavoitteet.
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Hallituksen valitsee yhtidkokous ja siihen kuuluu vahintdadn kolme (3) ja enintdan seitseman (7)
jasenta.

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai tdméan estyneena ollessa varapuheenjohtajan johdolla.
Kokousten esittelijana toimii paasaantodisesti toimitusjohtaja. Hallituksen kokouksista pidetaan
poytakirjaa ja poytakirjanpitdjana toimi vuonna 2013 talousjohtaja.

Vuonna 2013 hallitus kokoontui 11 kertaa, joista kaksi kertaa per capsulam. Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 98.

Riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta. Hallituksen jasenet ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Risto Anttosta, joka on toiminut Suomisen merkittavan
osakkeenomistajan, Ahlstrom Qyj:n varatoimitusjohtajana viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista 26.3.2013.

Toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalld vuotuisen itsearvioinnin.
Hallituksen valiokunnat

Suominen Oyj:n hallitus perusti 19.4.2013 hallituksen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat.

Tarkastusvaliokunnan ensisijaiset tehtavat liittyvat yhtion hyvan hallinnoinnin varmistamiseen seka
kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin, sisdisten valvontajarjestelmien ja ulkoisen tilintarkastajan
toiminnan valvonnan varmistamiseen. Tarkastusvaliokunta valmistelee vastuualueelleen kuuluvia
asioita hallitukselle, mutta silld ei ole itsenaista paatdsvaltaa, ellei hallitus erikseen tietyn asian
osalta niin paata.

Suominen Oyj:n hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Hannu
Kasurisen ja jaseniksi Suvi Hintsasen ja Heikki Mairinojan. Jatkossa valiokunnan puheenjohtaja ja
jasenet valitaan vuosittain hallituksen jarjestaytymiskokouksessa. Valiokuntaan valitaan vahintaan
kolme jasenta. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintaan
yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Suominen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimitusjohtajan ja konsernin
muun ylimman johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka yhtion henkildston palkitsemiseen liittyvat
periaatteet ja kdytannot. Palkitsemisvaliokunta valmistelee vastuualueelleen kuuluvia asioita
hallitukselle, mutta silla ei ole itsendista paatosvaltaa ellei hallitus erikseen yksittdisen asian osalta
niin paata.

Suominen Oyj:n hallitus valitsi keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Jorma
Elorannan ja jaseneksi Risto Anttosen. Jatkossa valiokunnan puheenjohtaja ja jasenet valitaan
vuosittain hallituksen jarjestaytymiskokouksessa. Valiokunnan jasenten vahimmaismaara on kaksi,
mika poikkeaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 22, jonka mukaan
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hallituksen valiokunnissa on vahintaan kolme jasenta. Suominen Oyj:n hallitus toteaa, etta ottaen
huomioon hallituksen jasenmaara seka yhtion toiminnan laajuus ja luonne, kykenee
palkitsemisvaliokunta kaksijasenisenakin kasittelemaan asioita tehokkaasti.
Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmiston on oltava yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja
tai yhtion tai konsernin muuhun johtoon kuuluva henkil® ei saa olla palkitsemisvaliokunnan jasen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
osakeyhtidlain maardysten seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan velvollisuus on huolehtia yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja toimii konsernin liikketoiminta-alueet kasittavan
johtoryhman puheenjohtajana seka johtoryhman jasenten valittdmana esimiehena.

Suominen Oyj:n toimitusjohtaja on Nina Kopola, s. 1960, diplomi-insindori, tekniikan lisensiaatti.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma, johon kuuluivat vuonna 2013 puheenjohtajana
toimivan toimitusjohtajan lisdksi Kuitukankaat-liiketoimintayksikon johtaja, Codi Wipes -
liiketoiminta-yksikon johtaja (15.7.2013 toteutuneeseen yrityskauppaan saakka),
Joustopakkaukset-liiketoimintayksikdn johtaja, konsernin talousjohtaja seka konsernin
henkildstojohtaja.

Sisdpiirihallinto

Suominen noudattaa 9.10.2009 voimaan tullutta NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta seka
Suomisen hallituksen hyvaksymaa omaa sisapiiriohjetta.

Suomisen hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka paavastuullinen tilintarkastaja ovat yhtion
julkisia ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia. Tiedot heidan osakeomistuksistaan ovat nahtavilla
Suominen Oyj:n internet-sivuilla Euroclear Finland Oy:n yllapitdamassa palvelussa.

Lisaksi yhtio yllapitaa rekisteria pysyvista yrityskohtaisista sisapiirildisista. Tahan rekisteriin
kuuluvat yhtion johtoryhman jasenet seka erditd muita yhtion tyontekijoita, jotka asemansa tai
tehtdviensa takia saavat sadanndllisesti sisapiiritietoa. Hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin
merkitaan henkilot, jotka osallistuvat sisapiiritietoja kasittelevien merkittavien hankkeiden
suunnitteluun ja valmisteluun. Suomisen sisapiirivastaavana toimii konsernin talousjohtaja.

Sisapiirirekisteriin kuuluva ei saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla raportoitavan
vuosineljanneksen tai tilikauden paattymispaivan ja sita koskevan osavuosikatsauksen tai
tilinpaatostiedotteen julkistamisen valisena ajanjaksona (ns. suljettu ikkuna). Sisapiirildisten on
konsultoitava sisapiirivastaavaa suunnittelemansa arvopaperikaupan lainmukaisuudesta.
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Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

Valvontaymparisto

Suomisella valvonta on oleellinen osa organisaation toimintaa. Valvontaa tehdaan erilaisten
liiketoimintaprosessien ohjauksessa ja varmistamisessa seka kattavassa raportoinnissa.

Suomisella ei ole erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota. Yhtio ostaa sisaisen tarkastuksen
palveluja ulkoiselta palveluntarjoajalta. Valvontaymparisto rakentuu ohjeistukseen,
yrityskulttuuriin seka esimiesten ja tydntekijoiden tapaan toimia. Konserni on maaritellyt arvonsa,
eli ohjaavat periaatteensa, joilla kannustetaan aktiiviseen ja eettiseen toimintatapaan eri
sidosryhmien kanssa ja konsernin sisalla. Arvojen jalkauttamiseen kuuluu hyvan moraalin
mukaiseen kayttdytymiseen kannustaminen siten, ettd korostetaan toiminnassa rehellisyytta,
lapinakyvyytta ja tiimityoskentelya.

Sisdisen valvonnan prosessit, joilla kontrolloidaan taloudellista raportointia, perustuvat hallituksen
hyvaksymiin toimintapolitiikkoihin ja muihin ohjeisiin. Organisaation vastuut rakentuvat tehtavien
asemavaltuuksiin, tehtavien eriyttdmiseen seka “kahden silmaparin” ja "yksi yli" -
paatdksentekoperiaatteisiin. Tehokas sisdinen valvonta edellyttas, etta tydtehtavat on jaettu
asianmukaisesti eri tydntekijoille ja ettd mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja eliminoidaan.
Valvontaympariston riittdvyys varmistetaan sisdisilla valvontaprosessien analysoinneilla ja
arvioinneilla seka ulkoisten tilintarkastajien tarkastuksilla.

Konsernin talousfunktio avustaa liiketoimintayksikditd niiden toiminnan ja kannattavuuden
analysoinnissa seka liiketoimintavalintoja koskevissa paatoksissa. Yksikdiden controllereiden
vastuulla on varmistaa, ettd kontrolliprosessit ovat olemassa ja ettd ne toimivat yksikdissa.
Tietohallinnon roolina on yllapitaa konserniyksikoiden tietojarjestelmien turvallisuustarkistukset.

Riskien arviointi

Riskinhallinta on integroitu osaksi liiketoiminnan hoitamista ja riskien tunnistaminen ja arviointi
ovat edellytyksia myds sisdisten kontrollien jarjestamiselle. Tavoitteena on keskittya liiketoiminnan
kannalta keskeisimpiin riskeihin. Riskit jaetaan liiketoimintariskeihin, jotka ovat seurausta
liketoimintaympariston muutoksista, ja toimintariskeihin, jotka ovat seurausta siita, etta
organisaatiossa hallitaan toimintaprosesseja puutteellisesti.

Toimintariskit voivat olla merkittavia ulkoisten tahojen kanssa tehtavissa liiketoimissa.
Konserniohjeistus, prosessitarkistukset, tehtavien eriyttamiset ja kokonaisvaltaisiin
laatujarjestelmiin liittyvat standardit varmistavat osaltaan, etta lilketoimintasuhteissa ei altistuta
merkittaville riskeille.

Hallitus arvioi ja tarkkailee taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja tavoitteenaan varmistaa,
etta yhtion taloudellinen raportointi on luotettavaa, tukee paatoksentekoa ja palvelee ulkoisten
sidosryhmien tarpeita. Varallisuuserien, velkojen tai vastuiden arvostaminen erilaisia
arviointioletuksia ja -kriteereja kayttamalla voi muodostua riskiksi.

Keskeisia tulevaisuutta koskevia oletuksia ja tilinpaatdspaivan arvioita, joihin liittyy merkittava riski
varojen ja velkojen kirjanpitoarvon olennaisesta muuttumisesta, arvioidaan jatkuvasti ja niitd myds
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verrataan samanlaisten yksikdiden tekemiin arvioihin. Kompleksiset ja muuttuvat
liketoimintatekijat voivat tuoda haasteen arvioitaessa omaisuuserien tasearvoja. Valttadkseen
virhearviointeja varojen tai velkojen arvostuksessa kaypiin arvoihin yhtio tekee saanndllisia
tarkistuksia esimerkiksi vertailemalla tietoja materiaalivirroista, maarista, arvoista ja laadusta
kirjanpidon tuottamiin tietoihin. Virhetilanteita, jotka saattaisivat syntya epasaannollisista tai
epajatkuvista tiedoista, vahennetdan tekemalld automatisoituja jarjestelmatarkistuksia, jotka
perustuvat tapahtumien jaljitettavyyteen (audit trail).

Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot kattavat niin yleiset kuin yksildidyt valvontamenettelyt, joiden tarkoituksena on
estaa, paljastaa ja korjata virhetilanteet ja poikkeamat. Konsernitason ohjeistuksen lisaksi
valvontatoimenpiteita suoritetaan yksikko- ja tehdastasoilla.

Jatkuvassa liiketoiminnassa sovelletaan useita valvontamenettelyitd, joilla estetddn mahdollisten
virheiden ja poikkeamien syntyminen taloudellisessa raportoinnissa ja joilla nama virheet
havaitaan ja korjataan. Suominen jakaa valvontatoimet kolmeen kategoriaan. Kirjalliset
ohjeistukset auttavat organisaatiossa toimivia vakiinnuttamaan noudatettavat
tarkastusmenettelyt. Jatkuvalla ja sdanndlliselld raportoinnilla, jolla saadaan palautetta konsernin
toiminnoista ja yksikdiden taloudesta, varmistetaan ohjeiden ja maariteltyjen menettelytapojen
noudattaminen. Prosesseissa, jotka on luokiteltu kriittisiksi, tarvitaan erityisia auktorisointeja
tdiden edistymisen mahdollistamiseksi vaiheesta toiseen joko turvallisuussyista tai oikeellisuuden
varmistamiseksi.

Kaytannon valvontaa tehdaan johtoryhmien katsaustilaisuuksissa, joissa kdydaan lapi toteutuneita
tuloksia. Valvonta on kohdennetumpaa, kun tehdaan tilien tasmaytyksia tai erityisia jatkuvan
talousraportoinnin prosessitarkastuksia. Mahdollisten erillisarviointien tarve, laajuus ja tiheys
maadritelldan riskien arvioinnin seka jatkuvan valvonnan tehokkuuden perusteella. Controllereiden
vastuulla on varmistaa, ettd talousprosessien valvontamenettelyt ovat riittavat ja noudattavat
konsernissa annettuja toimintapolitiikkoja ja -ohjeita. Tietoturvallisuus ja siihen liittyvat
valvontamenettelyt ovat keskeisia kysymyksia, kun tietojarjestelmien ominaisuuksia maaritellaan
ja sovelletaan.

Viestinta ja tiedotus

Konsernin laskentakasikirja, hallituksen hyvaksymat toimintapolitiikat ja muut ohjeet ja
maaraykset, jotka koskevat taloudellista raportointia, pidetaan ajan tasalla ja johto viestittaa niista
saannodllisesti tyontekijoille, joita asia koskee, ja ne ovat nahtavilla myos yksikdiden sisdisissa
yleisissa tiedostoissa. Yksikot kayttavat raportoinnissaan maariteltya standardikokonaisuutta.
Konsernijohto ja yksikdiden johtoryhmat pitavat kuukausittain kokouksia, joissa analysoidaan
toimintaan liittyvien mittareiden ja indikaattoreiden kehitysta. Niiden avulla pyritaan siihen, etta
johto pystyisi paremmin ymmartamaan liikketoiminnan tuloksellisuutta ja toimintaan

vaikuttavia tekijoita.

Seuranta
Vastuu jatkuvasta seurannasta on liiketoimintayksikdiden johdolla ja controller-funktioilla.

Ulkoiset tilintarkastajat suorittavat sdannoéllisesti talouden avainprosesseja koskevia sisdisen
valvonnan tarkastuksia, joista jaetaan raportteja asianomaisille henkildille.
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Laatutarkastajien ja asiakkaiden auditoijien tekemat saannolliset tarkastukset kattavat myds
toimitusketjun prosessien valvontamenettelyt.

Konsernin talousosasto valvoo konsernin yksikdiden toimintoja ja prosesseja seka ulkoisen ja
sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta.



