SUOMINEN OYJ:N PALKITSEMISPOLITIIKKA

Sisallys
Johdanto...1
Perusteet...1

Paatoksentekoprosessi...2
Hallitus...2

Toimitusjohtaja...2
Hallituksen palkitsemisen periaatteet...2

Toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet...2

Toimitusjohtajan vuosittaista kokonaispalkitsemista koskevat hallituksen ohjeet...2
Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustimen aikajannetta koskevat hallituksen ohjeet...3
Toimitusjohtajan kannustimien ansaintakriteereita ja tavoiteasetantaa koskevat hallituksen ohjeet...3

Palkitsemisen paaelementit...4
Takaisinperinta...5
Irtisanomisaika ja erokorvaus...5

Erityistilanteet...5

Johdanto

Tama palkitsemispolitiikka sisaltaa Suominen Oyj:n
("Suominen” tai "yhtid") hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan palkitsemisen periaatteet ja kaytannot. Toimi-
tusjohtajaa koskevat seikat koskevat myos mahdollista
toimitusjohtajan sijaista.

Hallitus hyvaksyy palkitsemispolitiikan ja on vastuussa
sen toteuttamisesta. Hallitus on osoittanut palkitsemis-
politiikan valmistelun ja valvonnan hallituksen henkilos-
to- ja palkitsemisvaliokunnalle. Henkilosto- ja palkit-
semisvaliokunta on palkitsemispolitiikan valmistelussa
ottanut huomioon hallinnointikoodin 2020 suositukset
seka arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtiolain uudet
saannokset. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seuraa
ja arvioi palkitsemispolitiikkaa jatkuvasti varmistaakseen
sen, etta politiikka on yhtion strategian mukainen ja
palkitsee saavutetuista tuloksista.

Perusteet

Suomisen palkitsemispolitiikan tavoitteena on maaritella
palkitsemiskaytanto, joka kannustaa edistamaan yhtion
pitkan aikavalin taloudellista suoriutumista ja omista-
ja-arvon luomista. Palkitsemispolitiikka sisaltaa yhtion
palkitsemisperiaatteet, jotka houkuttelevat, motivoivat
ja sitouttavat parasta mahdollista johtoa ja hallituksen
jasenia, jotka ohjaavat Suomisen tulosta ja strategiaa
tarkeiden sidosryhmien etujen mukaisesti. Palkitse-
mispolitiikan tavoitteena on varmistaa, etta Suomisen
palkitseminen perustuu saavutettuihin tuloksiin.

Suomisen palkitsemispolitiikassa on seuraavat paa-
periaatteet:

a. Kokonaispalkitsemisen tulee olla riittavan kilpailu-
kykyinen markkinaan nahden

b. Suoriteperusteiset kannustimet muodostavat mer-
kittavan osan toimitusjohtajan kokonaispalkitsemi-
sen tavoitetasosta, jotta voidaan korostaa yhtion
suoriutumisen ja palkitsemisen valista yhteytta

c. Suurin osa suoriteperusteisista kannustimista
korostaa ennemmin pitkan kuin lyhyen aikavalin
suoritusta ja niilla on suora linkki omistaja-arvoon

d. Toimitusjohtajalle on asetettu osakeomistusedel-
lytys, jotta varmistetaan riskinoton olevan tasapai-
nossa
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Palkitsemispolitiikka noudattaa Suomisen koko henki-
Ostoon sovellettavia palkitsemisperiaatteita. Palkitse-
misen tulee olla oikeudenmukaista ja vastata kunkin
tehtavan vaatimuksia. Suomisella palkitseminen perus-
tuu saavutettuinhin tuloksiin ja useita toimitusjohtajan
kannustinjarjestelmissa kaytettavia ansaintakriteereita
kaytetaan myos henkildston kannustinjarjestelmissa.
Toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta merkittavampi
0sa perustuu kuitenkin suoriteperusteisiin kannustimiin,
koska yhtion tarkoituksena on varmistaa, etta johdon
palkitsemisen ja yhtion suoriutumisen valilla on vahva
yhteys.

Paatoksentekoprosessi

Hallitus

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavat
palkkiot aina vuodeksi kerrallaan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmistelee itsenaisesti yhtioko-
koukselle esiteltavan ehdotuksen hallituksen jasenten
palkitsemisesta.

Toimitusjohtaja

Hallituksen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta val-
mistelee toimitusjohtajan palkitsemista koskevat asiat.
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta arvioi jatkuvasti
toimitusjohtajan palkitsemisen tarkoituksenmukaisuutta.
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta tarkastelee sita,
miten toimitusjohtajan palkitseminen suhteutuu mark-
kinaan ja varmistaa sen, etta palkitseminen on yhtion
strategian, osakkeenomistajien etujen ja taman politii-
kan mukaista. Lisaksi henkilosto- ja palkitsemisvaliokun-
ta arvioi ja ottaa huomioon yhtiokokouksen mahdolli-
sen aanestystuloksen Suomisen palkitsemispolitiikkaa
kasiteltaessa.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnalla ei ole itse-
naista paatosvaltaa, ellei hallitus tapauskohtaisesti toisin
paata. Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus.
Yhtiokokous tai hallitus yhtiokokouksen valtuuttama-
Nna paattaa osakkeiden, optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamises-
ta toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja ei osallistu omaa
palkitsemistaan koskevaan paatoksentekoprosessiin.

Taman politilkan tulisi lahtokohtaisesti olla sovelletta-
vissa neljan vuoden ajan. Politiikkaan on siten sisallytet-
ty jonkin verran joustavuutta, jotta sita voidaan soveltaa
kaytannossa koko sen tulevan elinkaaren ajan. Hallitus
voi kayttaa harkintavaltaa muokatessaan ansaintakritee-
reita seka niiden painotuksia ja tavoitetasoja, jotta var-
mistetaan, etta kannustinjarjestelmat pysyvat toimivina
ja Suomisen strategian mukaisina.
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Hallituksen palkitsemisen periaatteet

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkitsemisesta. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuk-
sen yhtiokokoukselle.

Hallituksen palkitsemista koskevan paatoksen perus-
teena on varmistaa, etta palkitseminen on kilpailukykyis-
ta suhteessa markkinaan ja etta palkitseminen vastaa
sita patevyytta ja tydbmaaraa, jota tehtavan hoitaminen
hallituksen jasenilta edellyttaa.

Jos hallituksen jasen on tydsuhteessa yhtioon, tyo-
suhteen ehdot ja tydsuhteeseen perustuva palkitsemi-
nen ovat Suomisen normaalin tydsuhteeseen liittyvan
menettelyn mukaisia. Yhtiokokous paattaa hallitustyos-
kentelyn palkkioista ylla kuvatun mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet

Taman politiikan tarkoituksena on mahdollistaa, etta yh-
tio voi tarjota toimitusjohtajalle palkitsemiskokonaisuu-
den, joka kannustaa Suomisen strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen ja pitkan aikavalin omistaja-arvon luo-
miseen seka toimitusjohtajan sitouttamiseen yhtioon.
Palkitsemisen rakenne ja kilpailukykyisyys varmistetaan
systemaattisella sisaisella ja ulkoisella vertailulla, jossa
on otettu huomioon myos paikallinen markkinakaytan-
to.

Toimitusjohtajan vuosittaista kokonais-
palkitsemista koskevat hallituksen ohjeet

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta
peruspalkasta (sisaltaen luontoisedut) ja muuttuvista
kannustimista. Muuttuvat kannustimet voivat olla lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmia, kuten kateispalkkioita, tai
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia, kuten osakepoh-
jaisia kannustinjarjestelmia. Osakepohjaisia kannustinjar-
jestelmia voidaan kayttaa suoriteperusteisina palkkioina
ja/tai sitouttamistarkoituksiin.

Kiintean ja muuttuvan palkitsemisen suhteet seka ka-
teispalkkioiden ja osakepohjaisen palkitsemisen suhteet
riippuvat yhtion kulloisestakin liiketoimintatilanteesta,
strategiasta ja tavoitteista palkitsemisesta paatettaessa,
jotta voidaan varmistaa kuhunkin tilanteeseen parhaiten
sopiva kokonaispalkitsemisen rakenne. Hallitus ottaa
tarkasti huomioon yhtion strategian ja pitkan aikavalin
tavoitteet seka markkinakaytannot paattéessaan vuosit-
tain palkitsemiselementit, niiden painoarvot, ansaintakri-
teerit ja tavoitteet. Hallitus asettaa tavoite- ja enimmais-
tason seka lyhyen etta pitkan aikavalin palkitsemiselle.
Tavoitetason palkkiot maksetaan, kun ansaintakriteerien
tavoitteet on saavutettu hallituksen odotusten mukai-
sesti.
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Hallituksen tarkoituksena on, etta muuttuvat kannus-
timet muodostavat merkittavan osan toimitusjohtajan
vuosittaisesta ansaintamahdollisuudesta tavoitetasolla.
Tavoitetasolla muuttuvien kannustimien arvo on tyypil-
lisesti toimitusjohtajan kiintean vuosipalkan suuruinen.
Jos suoriutuminen ylittaa hallituksen odotukset, muut-
tuvien kannustimien arvo ylittaa kiintean vuosipalkan.
Muuttuvissa kannustimissa ansaintamahdollisuus on
tavoitetasolla suurempi pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmissa kuin lyhyen. Talla pyritaan varmistamaan, etta
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien tavoitteet ovat
yhtenevat.

Arvioitaessa kokonaispalkitsemista ja sen element-
teja, pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustimen arvo
lasketaan kayttamalla Suomisen osakkeen hintaa ennen
kannustimen ansaintajakson alkamista. Hallituksella on
oikeus asettaa palkkiokatto pitkan aikavalin suoritepe-
rusteisten kannustinjarjestelmien palkkioille, jos osak-
keen hinnalle asetettu raja-arvo saavutetaan.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustimen
aikajannetta koskevat hallituksen ohjeet

Suoriteperusteisen pitkan aikavalin palkitsemisen koko-
naisaikajanne on vahintaan kolme vuotta, milla pyritaan
edistamaan Suomisen strategian, omistaja-arvon ja pal-
kitsemisen pitkajanteista yhteensovittamista. Jokaisella

ansaintajaksolla voi olla yksi tai useita ansaintakriteerei-

ta. Jokaisella ansaintakriteerilla on hallituksen paattama
1—3 vuoden mittausjakso. Sitouttavien osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien sitouttamisaika on vahintaan yksi
VUOSI.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien perusteella
ansaitut Suomisen osakkeet maksetaan, kun oikeus
palkkioon on syntynyt. Osakeomistuksen kasvattami-
seksi yhtion toimitusjohtajan on omistettava puolet
pitkan aikavalin suoriteperusteisen kannustinjarjestel-
man perusteella saamistaan nettomaaraisista osakkeis-
ta, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtiossa yhteensa
vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Osakkeet on
pidettava niin kauan kuin toimitusjohtajan toimisuhde
yhtiossa jatkuu.

Toimitusjohtajan kannustimien ansainta-
kriteereita ja tavoiteasetantaa koskevat
hallituksen ohjeet

Lyhyen ja pitkan aikavalin suoriteperusteista kannusta-
mista kaytetaan palkitsemaan hyvasta suorituksesta, ja
hallitus valitsee vuosittain soveliaimmat ansaintakriteerit
jokaiselle suoriteperusteiselle kannustimelle. Ansain-
takriteerien valinnan tarkoituksena on ohjata toimitus-
johtajaa erityisesti Suomisen strategian toteuttamiseen
ja kestavien taloudellisten tulosten saavuttamiseen
Kilpaillussa ymparistossa. Hallitus maarittaa selkeasti an-
saintakriteerien mittaamistavan kriteereita asetettaessa.

Ansaintakriteerien tavoitteet voivat perustua (a)
osakkeen kokonaistuottoon, joka keskittyy pitkaaikaisen
omistaja-arvon luomiseen, (b) taloudellisiin ja operatii-
visiin ansaintakriteereihin, jotka keskittyvat kannattavaan
kasvuun ja toiminnan tehokkuuteen, ja/tai (c) strate-
gisiin ansaintakriteereihin, jotka keskittyvat strategisiin
painopistealueisiin, yritysvastuuseen ja liikketoiminnan
uudistamiseen.
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Palkitsemisen paaelementit

ELEMENTTI

TARKOITUS JA LINKKI STRATEGIAAN
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KUVAUS

Peruspalkka + edut

Lisdelakejarjestelyt

Kateispalkkio
(lyhyen aikavalin
palkitseminen)

Osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat
(pitkan aikavalin
palkitseminen)

Osakeomistusedellytys

Tarkoituksena on tarjota kiintea palkitseminen,
joka on kilpailukykyinen markkinoilla ja kuvastaa

yhtion lilketoiminnan laajuutta ja moninaisuutta.

Tarkoituksena on tarjota kilpailukykyinen
elaketulo.

Tarkoituksena on ohjata lyhyen aikavalin
taloudellisen ja operatiivisen suoriutumisen
saavuttamiseen ja palkita lyhyen aikavalin
taloudellisen ja operatiivisen suoriutumisen
saavuttamisesta ja tukea liketoimintastrategian
edistamista.

Tarkoituksena on palkita pitkaaikaisen
omistaja-arvon tuottamisesta ja yhtenaistaa
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
tavoitteet.

Tarkoituksena on kasvattaa yhtion arvoa
tarjoamalla osakeomistukseen perustuva
palkkio.

Tarkoituksena on kasvattaa toimitusjohtajan
omistusta yhtiossa alla kuvatun
osakeomistusedellytyksen mukaisesti.

Tarkoituksena on lisata osakeomistusta ja
varmistaa toimitusjohtajan ja Suomisen
osakkeenomistajien tavoitteiden vahva
yhtenevyys.

Peruspalkka sisaltaa verotettavia luontaisetuja, kuten esim.
tydsuhdeauto, lounas ja puhelin.

Peruspalkka maaraytyy monien tekijdiden, kuten esim.
markkinatason ja yksilollisten taitojen ja kokemuksen perusteella.

Peruspalkkaa tarkastellaan tyypillisesti vuosittain.

Lisaelakejarjestelma on maksuperusteinen elakejarjestelma.
Eléakemaksu maaraytyy toimitusjohtajan perusvuosipalkan
perusteella.

Suoritusta mitataan vuoden ajan ja kateispalkkio maksetaan
mittausvuoden paattymisen jalkeen. Kateispalkkiot maksetaan
rahana yhden vuoden suorituksen saavuttamisen perusteella.

Toimitusjohtajalla voi olla osakepohjaisia kannustinjarjestelmia,
jotka palkitsevat yhtidon suoriutumisesta tai joita kaytetaan
sitouttamistarkoituksiin.

Tallé hetkelld Suomisen suoriteperusteinen pitkan aikavalin
kannustin on osakepalkkiojarjestelma, joka tarjoaa
toimitusjohtajalle mahdollisuuden ansaita palkkiona ennalta
maaratyn maaran Suomisen osakkeita. Palkkion maksamisen
edellytyksena on, etta hallituksen asettamat ansaintakriteerien
tavoitteet on saavutettu ja etta toimitusjohtajan toimisuhde on
voimassa.

Hallitus paattaa osakkeiden enimmaismaaran, joka on
mahdollista ansaita osakepalkkiojarjestelman perusteella.

Osakepalkkiojarjestelman lisaksi toimitusjohtaja kuuluu myos
sitouttavan osakepalkkiojarjestelman piiriin. Sitouttavassa
osakepalkkiojarjestelmassa toimitusjohtaja on sijoittanut omia
varojaan Suomisen osakkeisiin ja saa vastikkeetta Suomisen
osakkeita suhteessa omaan sijoitukseensa sitouttamisjakson
paattymisen jalkeen. Palkkion maksamisen edellytyksena on,
etta toimitusjohtajan toimisuhde on voimassa. Sitouttavaa
osakepalkkiojarjestelmaa kaytetaan sitouttamistarkoituksiin ja
lisddamaan suoraa osakeomistusta.

Pitkan aikavalin kannustimet maaritetaan Suomisen osakkeina
mutta maksetaan osakkeina ja rahana, jolla pyritaan kattamaan
osakkeiden vastaanottamisesta aiheutuvat verot.

Osakepalkkiojarjestelman ja sitouttavan osakepalkkiojarjestelman
lisaksi hallitus voi kayttaa muita tarpeellisiksi katsomiaan

pitkan aikavalin kannustimia, kunhan ne ovat olemassa olevan
ohjeistuksen mukaisia.

Toimitusjohtajan on omistettava puolet pitkan aikavalin
suoriteperusteisten kannustinjarjestelmien perusteella
saamistaan nettomaaraisista osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa vastaa yhteensa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Osakkeet on pidettava niin kauan kuin hanen
toimisuhteensa yhtidssa jatkuu.
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Takaisinperinta

Hallituksella on oikeus leikata kannustinjarjestelmien
palkkioita tai lykata palkkioiden maksua yhtion kannalta
parempaan ajankohtaan, jos Suomisesta riippumat-
tomat olosuhteiden muutokset tai muut olosuhteet
johtaisivat yhtiolle tai toimitusjohtajalle olennaisesti
haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

Hallituksella on oikeus peruuttaa palkkio kokonaan
tai osittain, jos se katsoo tarpeelliseksi muuttaa yhtion
tilinpaatostietoja ja tallda muutoksella olisi ollut vaiku-
tusta palkkion maaraan. Lisaksi hallituksella on oikeus
peruttaa palkkio, jos toimitusjohtaja on toiminut lain tai
yhtion eettisen saantdjen vastaisesti.

Irtisanomisaika ja erokorvaus

Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy, toimitus-
johtajalle maksettava korvaus maaritetaan paikallisen
lainsaadannon, sopimusvelvoitteiden ja kannustinjarjes-
telmien ehtojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan johtajasopimus on voimassa tois-
taiseksi. Johtajasopimuksen mukaan irtisanomisaika
on kuusi kuukautta, jos joko yhtio tai toimitusjohtaja
irtisanoo johtajasopimuksen. Jos yhtio irtisanoo toimi-
tusjohtajan johtajasopimuksen, hanelle maksetaan 12
kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus. Toimitusjohta-
jalla ei ole erillista sopimusta, joka liittyy hanen johta-
jasopimuksensa paattymiseen julkisen ostotarjouksen
VUOKsi.

Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy, halli-
tus voi harkintansa mukaan paattaa siita, maksetaanko
toimitusjohtajalle suoriteperusteisia kateispalkkioita
kokonaan tai osittain silta vuodelta kun toimitusjohtajan
johtajasopimus paattyy. Hallitus voi harkintansa mu-
kaan paattaa myods siita, maksetaanko osakepohjaisissa
kannustinjarjestelmissa toimitusjohtajalle allokoidut
kannustinosakkeet kokonaan tai osittain seka ehdot,
joiden perusteella nama osakkeet maksetaan.
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Erityistilanteet

Hallitus voi valiaikaisesti poiketa tietyista palkitsemispo-
litikassa maaritellyista periaatteista tapauksissa, joissa
poikkeaminen olisi yhtion ja sen osakkeenomistajien
edun mukaista. Suomisen hallitus voi taten poiketa
palkitsemispolitiikasta tietyissa poikkeustilanteissa. Hal-
litus voi poiketa palkitsemispolitiikasta vasta huolellisen
harkinnan jalkeen ennalta maaritellyissa tilanteissa, jotka
ovat:

- Uuden toimitusjohtajan nimittaminen

- Merkittava sulautuminen, yrityskauppa, jakautumi-
nen tai muu yritysjarjestely

- Merkittava muutos Suomisen strategiassa

- Muutokset lainsaadannossa, saantelyssa, verotuk-
sessa tai muut vastaavat tilanteet

Muutokset voivat koskea palkitsemiselementteja, joh-
tajasopimukseen sovellettavia muita keskeisia ehtoja ja
kannustinjarjestelmien rakenteita, kannustininstrument-
teja ja -mekanismeja seka kannustinjarjestelmien aika-
janteita, ansaintakriteereita ja ansaintamahdollisuuksia
sen mukaan mita katsotaan tarpeelliseksi, jotta voidaan
varmistaa Suomisen omistaja-arvon kehitys pitkalla aika-
valilla.

Hallitus harkitsee huolellisesti poikkeamista yhtioko-
kouksen vahvistamasta palkitsemispolitiikasta ja mah-
dollisista poikkeamisista ilmoitetaan avoimesti Suomi-
sen osakkeenomistajille.



