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Selvitys Suominen Oyj:n
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

2019

Suominen Oyj ("Suominen” tai "yhti6¢") noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia 2020 ("hallinnointikoodi”).
Hallinnointikoodi on saatavilla verkossa osoitteessa
www.cdfinland.fi.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ("selvitys’)
on julkaistu erillisena kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessa. Selvitys on julkaistu porssitiedotteella
samanaikaisesti tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
kanssa ja on saatavilla myos Suomisen verkkosivuilla,
www.suominen.fi.

Tilintarkastaja

Tarkastus-
valiokunta

Yhtiékokous

Hallitus

Suominen Oyj:n tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat
kasitelleet selvityksen. Selvitysta ei paiviteta tilikauden
aikana, mutta sen sisaltamien aihealueiden tieto on
esitetty ajantasaisena Suomisen verkkosivuilla.

1. Suomisen hallintoelimet

Yhtion toiminnasta vastaavat osakeyhtiolain mukaiset
toimielimet: yhtiokokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa
seka toimitusjohtaja. Toimitusjohtajalla on tydssaan
tukenaan johtoryhma.

Osakkeen-
omistajien
nimitystoimikunta

Henkilosto- ja
palkitsemis-
valiokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
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Yhtiokokous

Suomisen ylin paattava elin on yhtiokokous, jossa osak-
keenomistajat kayttavat paatantavaltaansa. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan hallituksen maaraamana paivana
kerran vuodessa huhtikuun loppuun mennessa. Kokouk-
sessa paatetaan sille osakeyhtidlain ja Suomisen yhtio-
jarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, joita ovat muun
muassa:

- tilinpaatoksen vahvistaminen

- taseen osoittaman voiton kayttaminen

- hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten valinta seka heidan palkkionsa

- vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

- tilintarkastajan valinta ja palkkiot.

Suominen julkaisee yhtiokokouskutsun yhtiéon verk-
kosivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin vahintaan
yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytys-
paivaa. Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osak-
keenomistajan on ilmoittauduttava yhtiolle viimeistaan
kutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivaa ennen yhtidkokousta.

Yhtiékokous 2019

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.3.2019 Helsingissa.
Yhtiokokoukseen osallistui yhteensa 44 osakkeenomis-
tajaa. Edustettuna oli yhteensa 37 252 806 osaketta ja
aanta. Kaikki hallituksen jasenet ja hallituksen jaseneh-
dokas seka yhtion tilintarkastaja olivat lasna yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokousaineistot ovat saatavilla yhtion verkko-
sivuilla www.suominen.fi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Suomisella on pysyva vuoden 2013 yhtiokokouksen
perustama osakkeenomistajien nimitystoimikunta.
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkit-
semisesta, ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi

ja ehdotus hallituksen jaseniksi seka puheenjohtajaksi.
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Lisaksi toimikunnan tehtavana on etsia hallituksen
jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4) jasenesta, joista
Eurocleariin syyskuun ensimmaisena paivana rekisteroi-
tyina olevat yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Yhtion
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
neljantena jasenena. Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi,
kunnes yhtiokokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet
nimitetaan vuosittain, ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet. Toimikunnan
jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta, eika yhtion
toimivaan johtoon kuuluva henkild saa olla toimikunnan
jasen.

Nimitystoimikunta 2019
Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimeamat
edustajat olivat vuonna 2019 Lasse Heinonen AC Invest
Two B.V:n nimeamana edustajana, Erik Malmberg Oy
Etra Invest Ab:n nimeamana edustajana ja Hanna Kaskela
Keskinaisen tydelakevakuutusyhtio Varman nimeamana
edustajana. Hallituksen puheenjohtaja Jan Johansson
toimi nimitystoimikunnan neljantena jasenena. Lasse
Heinonen toimi nimitystoimikunnan puheenjohtajana.
Nimitystoimikunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2019.
Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Hallitus

Hallituksen keskeisena tehtavana on ohjata Suomisen
strategiaa niin, ettd Suominen voi pitkalla tahtaimella
saavuttaa sille asetetut taloudelliset tavoitteet ja tuottaa
mahdollisimman suurta arvoa osakkeenomistajille huomi-
oiden samalla myds muiden keskeisten sidosryhmien
odotukset.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista, joilla
yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomat-
tava merkitys yhtiolle. Hallituksella on vuosittainen
kokoussuunnitelma.

Hallituksen valitsee yhtiokokous. Hallitukseen kuuluu
yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme ja enintaan
seitseman jasenta.



Keskeiset tehtavat

Hallituksen tehtavat maaritellaan lainsaadannaossa,
Suomisen yhtidjarjestyksessa ja Suomen listayhtididen
hallinnointikoodissa. Hallituksen keskeiset tehtavat ovat:

- paattaa yhtion rakenteesta ja organisaatiosta

- nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja

- paattaa yhtion toimitusjohtajan ja hanen valittomien
alaistensa palkoista, palkkioista ja muista etuuksista

- paattaa yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

&> Suominen

paattaa kiintean omaisuuden hankinnasta ja luovutuk-
sesta

paattaa strategisesti ja taloudellisesti merkittavista
investoinneista, yritysostoista ja -myynneista tai muista
yritysjarjestelyista

paattaa luoton ottamisesta ja vakuuden antamisesta
kasitella ja paattaa strategia, vastuullisuusohjelma ja
toimintasuunnitelmat

laatia osinkopolitiikka ja vahvistaa yhtion tavoitteet.

kasitella ja hyvaksya tilinpaatokset, toimintakertomukset,
tilinpaatostiedotteet ja osavuosikatsaukset

seurata ja valvoa yhtion tuloskehitysta ja varmistaa
johtamisjarjestelman tehokkuus

hyvaksya yhtiota koskevat toimintapolitiikat (rahoitus-,

Hallitus 2019

Vuonna 2019 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa
Suomisen hallitukseen valittiin kuusi jasenta. Hallituksen
toimikausi kestaa vuoden 2020 varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka.

vakuutus- ja riskienhallintapolitiikat seka hallinnointi-

periaatteet)

Hallituksen jasen  Jasen vuodesta Synt. Kansalaisuus  Koulutus Paatoimi Osakeomistus
Jan Johansson 2017, 1954 Ruotsi Oikeustieteen Hallitus- 21243
puheenjohtaja kandidaatti ammattilainen
vuodesta 2017
Risto Anttonen 2011 1949 Suomi Diplomiekonomi, Hallitus- 42 107
teollisuusneuvos ammattilainen
Andreas Ahlstrom 2015 1976 Suomi Kauppatieteiden Sijoitusjohtaja, 15272
maisteri Ahlstrom Capital Oy
Hannu Kasurinen 2012 1963 Suomi Kauppatieteiden Johtaja, Packaging 29122
maisteri Materials -divisioona,
Stora Enso Oyj
Laura Raitio 2015 1962 Suomi Tekniikan lisen- Hallitus- 15272
siaatti ammattilainen
Sari Pajari 2019 1968 Suomi Diplomi-insin&ori Myynti- ja markki- 4493
nointijohtaja, Metsa
Board Qyj
19.3.2019 asti
Jaana Tuominen 2014 1960 Suomi Diplomi-insindori Toimitusjohtaja,

Fiskars Oyj
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Hallitusten jasenten riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden.
Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.
Kaikki hallituksen jasenet ovat myos riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista, lukuun
ottamatta Andreas Ahlstromia, joka toimii Ahlstrom
Capital Oy:n sijoitusjohtajana. Suomisen suurin osakkeen-
omistaja AC Invest Two B.V. on Ahlstrom Capital Oy:n
konserniyhtio.

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai taman estyneena
ollessa varapuheenjohtajan johdolla. Kokousten esitteli-
jana toimii paasaantoisesti toimitusjohtaja.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 11 kertaa, joista kerran
per capsulam. Jasenten keskimaarainen osallistumis-
prosentti oli 98,5. Kunkin hallituksen jasenen osallistumis-
aktiivisuus ilmenee alla olevasta taulukosta.
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Toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuonna 2019 useimpien kokouksiensa
jalkeen kokouksen valmisteluita ja kulkua seka omaa
toimintaansa jatkuvan parantamisen periaatteen
mukaisesti.

Hallitus toteutti vuosittaisen arvioinnin toiminnastaan ja
tyoskentelytavoistaan tilikaudella 2019. Arviointi suoritet-
tiin sisaisesti. Arvioinnin tuloksista keskusteltiin luottamuk-
sellisesti myds osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kanssa, joka sai arviointiraportin kayttoonsa.

Hallituksen monimuotoisuusperiaatteet
Monimuotoisuus on tunnistettu Suomisella keskei-

seksi pitkan tahtaimen menestystekijaksi. Myos yhtion
hallituksen kokoonpanoa pohdittaessa monimuotoi-
suutta arvioidaan useista eri nakokulmista. Hallituksen
osaamisen, kokemuksen ja mielipiteiden monimuotoisuus
edistaa avoimuutta uusille ajatuksille ja auttaa hallitusta
tukemaan ja haastamaan yhtion johtoa. Monimuotoisuus

Nimi Osallistuminen vahvistaa avointa keskustelua ja paatoksenteon itsenai-
Jan Johansson puheenjohtaja 11/11 syytta. Lisaksi monimuotoisuus edistaa hyvaa hallinto-
varapuheen- tapaa, hallituksen ja toimivan johdon tehokasta valvontaa
Risto Anttonen johtaja 111 i3 tukee seuraajasuunnittelua.
Andreas Ahlstrom Jasen 11/11 Suomisen osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Hannu Kasurinen Jasen W11 arvioi hallituksen jasenten lukumaaraa, kokoonpanoa ja
Laura Raitio Jasen 11 osaamistarpeita yhtion nykyisten ja tulevien tarpeiden
Sari Pajari Jasen 910 valossa. Hallituksen kokoonpanoa tarkastellessaan nimi-
19.3.2019 asti tystoimikunta pohtii muun muassa, onko hallituksessa
Jaana Tuominen jasen /1 edustettuna laaja-alaisesti liike-eldaman tuntemusta, eri
sukupuolia edustavia henkiloita seka eri-ikaisia jasenia.
Suomisen tavoitteena on, etta sen hallituksessa on seka
miehia etta naisia.
Hallituksen Sukupuoli Iké Palvelusvuodet

monimuotoisuus
(31.12.2019)

@ Miehia 67 %
@® Naisia 33 %
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@ 41-50 vuotta 17 %
@ 51-60 vuotta 50 %
@ 61-70 vuotta 33 %

@ Alle 1vuosi, 17 %
@ 1-4vuotta, 17 %
@ 4-8vuotta, 67 %



Suomisella [ahtokohtana on, etta nimitystoimikunnan
lopullinen ehdotus yhtiokokoukselle hallituksen kokoon-
panoksi perustuu kunkin ehdokkaan patevyyteen ja osaa-
miseen. Ehdokkaiden on myos voitava kayttaa riittavasti
aikaa hallitustyoskentelyyn.

Suomisen monimuotoisuusperiaatteet on esitetty tassa
selvityksessa oleellisilta osin. Ne ovat luettavissa kokonai-
suudessaan osoitteessa www.suominen.fi.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta seka henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus
valitsee valiokuntien jasenet keskuudestaan vuosittai-
sessa jarjestaytymiskokouksessaan. Kumpikin valiokunta
raportoi tyostaan hallitukselle kunkin kokouksensa
jalkeen.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan ensisijaiset tehtavat liittyvat yhtion
hyvan hallinnoinnin varmistamiseen seka kirjanpidon ja
taloudellisen raportoinnin, sisaisten valvontajarjestelmien
ja ulkoisen tilintarkastajan toiminnan valvonnan varmista-
miseen. Tarkastusvaliokunta valmistelee vastuualueelleen
kuuluvia asioita hallitukselle, mutta valiokunnalla ei ole
itsenaista paatosvaltaa ellei hallitus erikseen tietyn asian
osalta niin paata.

Valiokunnan puheenjohtaja ja jasenet valitaan vuosit-
tain hallituksen jarjestaytymiskokouksessa. Valiokuntaan
valitaan vahintaan kolme jasenta. Tarkastusvaliokunnan
jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta, ja vahintaan
yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta 2019

Tarkastusvaliokunnassa toimivat Hannu Kasurinen

(puheenjohtaja) seka Andreas Ahlstrom ja Laura Raitio.
Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa vuonna

2019. Jasenten osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

Kunkin tarkastusvaliokunnan jasenen osallistumisaktiivi-

suus ilmenee seuraavasta taulukosta.

Hallinnointi 2019
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Nimi Osallistuminen
Hannu Kasurinen puheenjohtaja 4/4
Andreas Ahlstrém jasen 4/4
Laura Raitio jasen 4/4

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion
toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkitsemis-
ja nimitysasiat seka yhtion henkildston palkitsemiseen
liittyvat periaatteet ja kaytannot. Henkilosto- ja palkit-
semisvaliokunta valmistelee vastuualueelleen kuuluvia
asioita hallitukselle, mutta valiokunnalla ei ole itsenaista
paatosvaltaa ellei hallitus erikseen yksittaisen asian osalta
niin paata.

Valiokunnan puheenjohtaja ja jasenet valitaan vuosit-
tain hallituksen jarjestaytymiskokouksessa. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenista enemmiston on oltava
yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja taikka yhtion tai
konsernin muuhun johtoon kuuluva henkild ei saa olla
valiokunnan jasen.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta 2019
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnassa toimivat Jan
Johansson (puheenjohtaja) seka Risto Anttonen, Laura
Raitio (19.3.2019 asti) ja Sari Pajari (19.3.2019 alkaen).
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme
kertaa vuonna 2019. Jasenten osallistumisprosentti
kokouksissa oli 100. Kunkin jasenen osallistumisaktiivisuus
ilmenee alla olevasta taulukosta.

Nimi Osallistuminen
Jan Johansson puheenjohtaja 3/3
Risto Anttonen jasen 3/3
jasen 19.3.2019
Sari Pajari alkaen 3/3
jasen 19.3.2019
Laura Raitio asti -
5



Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtidlain saan-
nosten seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa myos Suominen-kon-
sernin juoksevasta hallinnosta, ja toimitusjohtajan velvolli-
suus on huolehtia yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta osakeyhtiolain
tarkoittamalla tavalla. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
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puheenjohtajana ja johtoryhman jasenten valittdtmana
esimiehena.

Suomisen toimitusjohtaja on Petri Helsky, s. 1966,
kauppatieteiden maisteri ja diplomi-insinoori.

Johtoryhma
Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma. Johto-
ryhmaan kuuluivat vuonna 2019 seuraavat henkilot:

Johtoryhman jasen Jdasen vuodesta Synt. Kansalaisuus  Koulutus Toimi Osakeomistus
Petri Helsky 2019 1966 Suomi Diplomi-insindori, Toimitusjohtaja 10 000
kauppatieteiden
maisteri
Toni Tamminen 2019 1978 Suomi Tekniikan tohtori, Talousjohtaja heinakuus-
KT™M ta 2019
Klaus Korhonen 2019 1974 Suomi OTK Henkilosto- ja lakiasiain- 10 000
johtaja elokuusta 2019
Lynda Kelly 2014 1964 Yhdysvallat B.Sc. Johtaja, liiketoiminnan 18 759
kehitys
Johtaja, Care-liiketoimin-
ta-alue, 1.7. asti
Markku Koivisto 2017 1971 Suomi Diplomi-insindori Teknologiajohtaja ja 14 822
johtaja, likketoiminta-alue
Eurooppa, 1.7. alkaen
Ernesto Levy 2015 1969 Yhdysvallat BIE, MBA Johtaja, liiketoimin- 27 834
ta-alue Amerikat
Johtaja, Convenience-lii-
ketoiminta-alue, 1.7. asti
Mimoun Saim 2011 1964 Ranska ENSI Engineering Operaatioista vastaava 29 060

johtaja

Tapio Engstrom toimi talousjohtajana
huhtikuuhun 2019 asti.

Hannu Sivula toimi henkildstdjohtajana
heinakuuhun 2019 asti, ja

Larry Kinn toimi Operational Excellence
-organisaation johtajana heinakuuhun 2019 asti.
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Yhtidon organisaatio

Suomisen organisaatio on 1.7.2019 lahtien koostunut
kahdesta liiketoiminta-alueesta, jotka ovat Eurooppa

ja Amerikat (Suomisen liiketoiminta-alueet olivat 1.7.

asti Convenience ja Care), seka liiketoimintaa tukevista
globaaleista toiminnoista: operaatiot, talous, hankinta,
teknologia, henkilosto- ja lakiasiat, liketoiminnan kehitys
seka viestinta ja sijoittajasuhteet. Suomisella on vain yksi
toimintasegmentti.



2. Kuvaukset sisaisen valvonnan
menettelytavoista ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Sisainen valvonta

Valvontaymparisto

Suomisella valvonta on osa organisaation toimintaa.
Valvontaa suoritetaan erilaisten lilketoimintaprosessien
ohjauksessa ja varmistamisessa seka kattavan rapor-
toinnin avulla.

Suomisen valvontaymparistod rakentuu ohjeistukselle,
yrityskulttuurille seka esimiesten ja tyontekijoiden tavalle
toimia. Yhtion arvot ohjaavat henkilostda aktiiviseen ja
eettiseen toimintatapaan seka eri sidosryhmien kanssa
etta yhtion sisalla. Arvojen jalkauttamisella organisaatioon
pyritaan vahvistamaan eettisia toimintatapoja korostaen
kaikessa toiminnassa rehellisyyden, avoimuuden ja yhteis-
tydn merkitysta.

Sisaisen valvonnan prosessit perustuvat hallituksen
hyvaksymiin toimintapolitiikkoihin ja muihin ohjeisiin.
Organisaation vastuut rakentuvat tehtavien asemavaltuuk-
siin, tehtavien eriyttamiseen seka "kahden silmaparin” ja
"vksiyli" -paatoksentekoperiaatteisiin. Tehokas sisainen
valvonta edellyttad, etta tyotehtavat on jaettu asianmu-
kaisesti eri tyontekijoille ja etta mahdolliset eturistiriidat
tunnistetaan ja eliminoidaan. Valvontaympariston riitta-
vyys varmistetaan sisaisilla valvontaprosessien analysoin-
neilla ja arvioinneilla.

Yhtion talousosasto avustaa liiketoiminta-alueita ja
tytaryhtioita niiden toiminnan ja kannattavuuden analy-
soinnissa seka lilkketoimintaa koskevissa paatoksissa.
Tytaryhtioiden talouspaallikdiden vastuulla on varmistaa,
etta valvontaprosessit ovat olemassa ja etta ne toimivat
tytaryhtidissa. Tietohallinto varmistaa, etta tietojarjestel-
mien turvallisuustarkistukset toimivat koko konsernissa ja
ovat riittavia.

Hallinnointi 2019
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Valvontatoiminnot

Suomisen sisaisen valvonnan jarjestelmat toimivat muun
muassa sen todentamiseksi, etta yhtion julkistamat talou-
delliset raportit antavat olennaiset ja oikeat tiedot yhtion
taloudellisesta tilasta. Vastuu sisaisen valvonnan jarjesta-
misesta kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Hallituk-
selle toimitetaan kuukausittain yhtion taloudellista tulosta
ja tilannetta kasitteleva raportti.

Kaytannon valvontaa tehdaan paitsi hallituksen myos
eri johtoryhmien katsaustilaisuuksissa, joissa kaydaan
lapi toteutuneita tuloksia. Koko konsernin taloudellista
johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat ja koordi-
noivat yhtion talousosasto ja konsernin talouspaallikdiden
verkosto.

Suomisen sisainen valvonta on hajautettu globaaleille
konsernitoiminnoille, jotka valvovat vastuualuettaan
koskevien hallituksen hyvaksymien toimintaohjeiden
noudattamista. Konsernitason ohjeistuksen lisaksi valvon-
tatoimenpiteita suoritetaan liiketoiminta-alue- ja tehdasta-
soilla. Valvontatoiminnot kattavat niin yleiset kuin yksi-
6idyt valvontamenettelyt, joiden tarkoituksena on estaa,
paljastaa ja korjata virhetilanteet ja poikkeamat.

Paivittaisessa liiketoiminnassa sovelletaan useita valvon-
tamenettelyita, joilla pyritaan estamaan mahdollisten
virheiden ja poikkeamien syntyminen taloudellisessa
raportoinnissa ja joilla nama virheet havaitaan ja korjataan.
Suominen jakaa valvontatoimet kolmeen luokkaan. Kirjal-
liset ohjeistukset auttavat organisaatiossa toimivia vakiin-
nuttamaan noudatettavat valvontamenettelyt. Jatkuvalla
ja saannollisella raportoinnilla saadaan tietoa globaalien
toimintojen toiminnasta, ja kukin konserniyhtio varmistaa,
etta ohjeita ja maariteltyja menettelytapoja noudate-
taan. Prosesseissa, jotka on luokiteltu kriittisiksi, tarvitaan
erityisia auktorisointeja toiden edistymisen mahdollistami-
seksi vaiheesta toiseen joko turvallisuussyista tai oikeelli-
suuden varmistamiseksi.

Mahdollisten erillisarviointien tarve, laajuus ja tiheys
maaritellaan riskien arvioinnin seka jatkuvan valvonnan



tehokkuuden perusteella. Tietoturvallisuus ja siihen
liittyvat valvontamenettelyt ovat keskeisia kysymyksia, kun
tietojarjestelmien ominaisuuksia maaritellaan ja sovelle-
taan.

Viestinta ja tiedotus

Yhtion laskentakasikirja, hallituksen hyvaksymat toimin-
tapolitiikat seka muut taloudellista raportointia koskevat
ohjeet ja maaraykset pidetaan ajan tasalla, ja johto
viestii niista saannollisesti niille tyontekijoille, joita asia
koskee, ja ne ovat nahtavilla myods konsernin intranetjar-
jestelmissa. Liiketoiminta-alueet ja tytaryhtiot kayttavat
raportoinnissaan maariteltya standardikokonaisuutta.
Konsernijohto ja liiketoiminta-alueiden johto pitavat
kuukausittain kokouksia, joissa analysoidaan toimintaan
liittyvien mittareiden ja indikaattoreiden kehitysta. Niiden
avulla pyritéan muun muassa siihen, etta johto pystyisi
paremmin ymmartamaan lilkketoiminnan tuloksellisuutta
ja toimintaan vaikuttavia tekijoita.

Seuranta
Vastuu jatkuvasta seurannasta on liiketoiminta-alueiden
johdolla ja yhtion talousosastolla.

Laatutarkastajien ja asiakkaiden auditoijien tekemat
saannolliset tarkastukset kattavat myos toimitusketjun
prosessien sisaiset valvontamenettelyt.

Yhtion talousosasto valvoo tytaryhtididen toimintoja
ja prosesseja seka ulkoisen ja sisaisen talousraportoinnin
oikeellisuutta.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Suomisen liketoi-
minnan johtamista, ja riskien tunnistaminen ja arviointi
ovat edellytyksia myos sisaisen valvonnan jarjestamiselle.
Tavoitteena on keskittya liiketoiminnan kannalta keskei-
simpiin riskeihin. Riskit jaetaan strategisiin, operatiivisiin,
rahoitus- ja vahinkoriskeihin.

Operatiiviset riskit voivat olla merkittavia ulkoisten
tahojen kanssa tehtavissa lilkketoimissa. Yhtion ohjeistus,
prosessitarkistukset, tehtavien eriyttamiset ja kokonais-
valtaisiin laatujarjestelmiin liittyvat standardit varmistavat
osaltaan, ettei liketoimintasuhteissa altistuta merkittaville
riskeille.

Hallitus arvioi ja tarkkailee taloudelliseen raportointiin
liittyvia riskeja tavoitteenaan varmistaa, etta yhtion talou-
dellinen raportointi on luotettavaa, tukee paatoksentekoa
ja palvelee ulkoisten sidosryhmien tarpeita. Varallisuuse-
rien, velkojen tai vastuiden arvostaminen erilaisia arviointi-
oletuksia ja -kriteereja kayttamalla voi muodostua riskiksi.

Keskeisia tulevaisuutta koskevia oletuksia ja raportoin-
tipaivan arvioita, joihin liittyy merkittava riski varojen ja
velkojen kirjanpitoarvon olennaisesta muuttumisesta, arvi-
oidaan jatkuvasti. Monimutkaiset ja muuttuvat lilketoimin-
taan vaikuttavat tekijat voivat lisata epavarmuutta omai-
suuserien kirjanpitoarvojen maarittamiseen. Valttaakseen
virhearviointeja varojen tai velkojen arvostuksessa kaypiin
arvoihin yhtio tekee saannollisia tarkistuksia esimerkiksi
vertailemalla tietoja materiaalivirroista, maarista, arvoista
ja laadusta kirjanpidon tuottamiin tietoihin. Virhetilanteita,
jotka saattaisivat syntya epasaannollisista tai epajatkuvista
tiedoista, vahennetaan tekemalla automatisoituja jarjestel-
matarkistuksia, jotka perustuvat tapahtumien jaljitettavyy-
teen (audit trail).



3. Muut tiedot

Sisainen tarkastus
Suomisella ei ole erillista omaa sisaisen tarkastuksen
organisaatiota. Tilintarkastaja esittelee tarkastusvalio-
kunnalle vuosittain tilintarkastussuunnitelman.
Tarkastusvaliokunta arvioi tehostettujen tarkastustoi-
menpiteiden tarvetta vuosittain. Mikali tarkastusvaliokunta
katsoo tehostettujen sisaisten tarkastustoimenpiteiden
olevan tarpeen, valiokunta sopii tarkastuksesta erikseen
tilintarkastajan tai muiden sopivien osapuolien kanssa.
Tehostetun sisaisen tarkastuksen havainnoista rapor-
toidaan tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle ja
asianosaiselle muulle yhtion johdolle.

Sisapiirihallinto

Suominen noudattaa EU:n markkinoiden vaarinkayttdase-
tusta (EU N:o 596/2014, "MAR") seka kulloinkin voimassa
olevaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtion
hallitus on vahvistanut Suomiselle oman sisapiiriohjeen,
joka taydentaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Ilmoitusvelvolliset johtohenkilot

MAR-saantelyn mukaisesti Suomisella ei ole enaa velvol-
lisuutta yllapitaa julkista sisapiirirekisteria. Sen sijaan
Suominen yllapitaa luetteloa johtotehtavissa toimivista
henkiloista ("johtohenkild”) ja heidan lahipiiristaan. Nailla
henkiloilla on velvollisuus ilmoittaa Suomiselle ja Finans-
sivalvonnalle kaikki heidan lukuunsa Suomisen rahoitus-
valineilla tehdyt lilkketoimet. Suominen julkistaa naista
ilmoituksista porssitiedotteen niin pian kuin mahdollista
ilmoituksen saatuaan.

Liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkiloiksi on
Suomisella maaritelty Suominen Oyj:n hallituksen jasenet
ja toimitusjohtaja.

Julkistettuja johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa
liiketoimi-ilmoituksia voi tarkastella yhtion verkkosivuilla
www.suominen.fi (> Sijoittajille > Osake ja omistus >
Johdon liiketoimet).
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Suljettu ikkuna

Suomisella maariteltyja johtohenkiloita koskee 30 kalen-
teripaivan mittainen niin sanottu suljettu ikkuna ennen
taloudellisten raporttien julkistusta. Suljettuun ikkunaan
kuuluu myos taloudellisen raportin julkaisupaiva. Suljetun
ikkunan aikana johtohenkil®a koskee kaupankaynti-
kielto Suomisen osakkeella tai muilla rahoitusvalineilla.
Suominen on asettanut 30 paivan mittaisen, taloudel-
listen raporttien julkistuksia edeltavan suljetun ajanjakson
myos muun muassa niille avainhenkildille, jotka osallis-
tuvat yhtion taloudellisten raporttien valmisteluun. Tieto
suljetuista ajanjaksoista julkistetaan vuosittain porssitie-
dotteena seka yhtion verkkosivujen tapahtumakalente-
rissa.

Maariteltyjen johto- ja avainhenkildiden on mahdol-
lista kayda kauppaa suljetun ikkunan aikana Suomisen
rahoitusvalineilld vain aarimmaisissa poikkeustapauksissa,
esimerkiksi osallistuakseen yhtion velvoittamana osake-
saastoohjelmaan. Poikkeamiseen 30 paivan suljetusta
ikkunasta vaaditaan yhtion suostumus. Mikali johto- tai
avainhenkilolla on hallussaan sisapiiritietoa, suljetusta
ikkunasta ei voida poiketa.



Johto- ja avainhenkiléiden kaupankaynti

Sen lisaksi, etta johto- ja avainhenkildt noudattavat
suljettua ikkunaa ja muita kaupankayntirajoituksia, heidan
tulee ajoittaa kaupankayntinsa Suomisen osakkeella ja
muilla rahoitusvalineilla siten, etta he eivat toiminnal-
laan heikenna rahoitusmarkkinoiden yleista luottamusta
yhtiota kohtaan. Suominen suosittelee, etta johto- ja
avainhenkilot sijoittavat Suomisen osakkeeseen ja muihin
rahoitusvalineisiin pitkalla tahtaimella. Lisaksi yhtio suosit-
telee, etta johto- ja avainhenkilot ajoittavat mahdolliset
kaupat siten, etta markkinoilla on kaytettavissaan mahdol-
lisimman kattavat tiedot osakkeen tai rahoitusvalineen
arvoon vaikuttavista tekijoista.

Sisapiirihallinnon vastuualueet
Suomisen talousjohtaja toimii yhtion sisapiirivastaavana ja
johtaa yhtion sisapiirihallintoa.

MAR:n, arvopaperimarkkinalain ja Nasdaqg Helsinki Oy:n
sisapiiriohjeen asettamien velvoitteiden ohella Suomisen
sisapiirinallinto vastaa muun muassa sisapiiriasioita koske-
vasta sisaisesta viestinnasta, sisapiiriasioita koskevasta
koulutuksesta, johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa
luetteloinnista, johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa
liiketoimista johtuvien ilmoitusten vastaanottamisesta,
kasittelysta ja toimittamisesta Finanssivalvontaan (mikali
ilmoittaja on yhtion siihen valtuuttanut) seka ilmoitukseen
littyvan porssitiedotteen julkaisemisesta, hankekohtaisten
sisapiiriluetteloiden yllapitamisesta, maariteltyjen avain-
henkildiden luetteloinnista ja sisapiiriasioiden valvonnasta
seka yhtion verkkosivuilla julkaistavan tiedon hallinnasta
tarvittaessa.

Tilintarkastus

Suomisen 19.3.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous
valitsi uudelleen yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisd Ernst
& Young Oy:n. Ernst & Young Oy nimitti paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Toni Halosen. Tilintarkastaja sopii
tarkastusvaliokunnan kanssa vuosittain tilintarkastussuun-
nitelmasta.
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Tilintarkastuspalkkiot 2019

Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut 1000 euroa
Tilintarkastus 488
Palkkiot muista kuin tilintarkastukseen liittyvista palve-

luista (vero- ja muut neuvontapalvelut) 46
YHTEENSA 534

Lahipiiritoimien periaatteet

Suomisen lahipiiriin kuuluvat Suominen Oyj ja sen
tytaryhtiot seka sen hallituksen ja johtoryhman jasenet
ja heidan laheiset perheenjasenensa seka yritykset,
joissa mainitut henkilot kayttavat maaraysvaltaa yksin tai
yhdessa muiden kanssa. Suominen yllapitaa luetteloa
([@hipiirista. Yrityksen ja sen ahipiirien valiset liiketoimet
voidaan tunnistaa yrityksen toiminnanohjausjarjestelman
kautta. Yhtio kehittaa jatkuvasti prosessiaan lahipiiritapah-
tumien seuraamiseksi ja tunnistamiseksi seka varmistaak-
seen, etta tallaiset lilketoimet ovat yhtion tavanomaista
lilketoimintaa ja toteutettu tavanomaisin kaupallisin
ehdoin.
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