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Suominen
lyhyesti

Toimintaa
kolmella
mantereella
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Suominen valmistaa kuitukankaita rullata-
varana pyyhinta- ja hygieniatuotteisiin seka
terveydenhuollon sovelluksiin. Suominen
on pyyhintatuotteisiin kaytettavien kuitukan-
kaiden maailmanlaajuinen markkinajohta-
ja. Yhtiolla on lahes 700 tyontekijaa Eu-
roopassa ja Pohjois- ja Etela-Amerikassa.

§ VYHDYSVALLAT

47 Windsor Locks
111 Green Bay
146 Bethune

68 Alicante

Suomisen osake (SUY1V) noteerataan Nas-
dag Helsingissa.

Suomisen kuitukankaista valmistettuja
pyyhintatuotteita ovat esimerkiksi henki-
l6kohtaiseen hygieniaan ja lastenhoitoon
tarkoitetut kosteuspyyhkeet seka kodin-
hoitoon ja ammattikayttoon tarkoitetut

f suoM
112 Nakkila

f BRASILIA
50 Paulinia

_' 22 Helsinki, paakonttori

41 Cressa
93 Mozzate
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pyyhintatuotteet. Hygieniatuotesovel-
luksia ovat esimerkiksi terveyssiteet, vai-
pat seka aikuisten inkontinenssituotteet.
Terveydenhuollon kuitukankaita kaytetaan
muun muassa leikkaussaliliinoihin ja haa-
vataitoksiin.

ITALIA
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Suomisen liikketoiminta-alueet

CONVENIENCE

henkildkohtainen
lastenhoito hygienia

& ;

kodinhoito ammattikaytto

/@\ Lue lisaa osoitteessa suominen.fi
> Tietoa Suomisesta / Suominen yhtiéna

CARE

T®

3@

hygienia- ja terveyden-
hoidontuotteet
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Nain luomme
lIsaarvoa

Suominen luo arvoa hankkimalla

kuituraaka-aineita ja valmistamalla niista

kuitukankaita, joita asiakkaamme jatko-

jalostavat tuotteiksi seka kuluttajille etta

ammattikayttdon. Tarkoituksemme on Jatkojalostaja, esim.
tehda elamasta parempaa. kosteuspyyhkeiden

valmistaja
) @
Alkutuotanto Kuidunvalmistaja e
A\ N Kuitukankaiden
‘ o valmistaja,

Suominen
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Vahittaiskauppa

| |

Brandinomistaja Huluttaja

Suomisen
arvoketju

Suominen on kuitukangasvalmistaja, joka
toimii yritysmarkkinoilla. Siita huolimatta
kuitukankaista tehtyja tuotteita kayttavien
kuluttajien ja ammattilaisten ymmartami-
nen on strategiamme ytimessa.

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Arvonluontimalli

Vuoden 2018 tiedot sulkeissa

Resurssit

Rahoitus
¢ Liiketoiminnan rahavirta
(32,1 milj. euroa)
* Velat(190,2 milj. euroa)
* Oma paaoma (130,5 milj. euroa)
Luonnonvarat
 Vesi (6 444 709 m?)
« Raaka-aineet (134 389 tonnia)
Puupohjaiset
Oljypohjaiset
* Energia (1 903 062 GJ)
Maakaasu
Ostettu sahkd
Ostettu hoyry
Ihmiset
* 676 tyontekijaa keskimaarin
* Henkiloston koulutus (181 051 euroa)
Alylliset kyvykkyydet
e Suomisen brandi
« Suomisen tapa toimia
 Tutkimus ja kehitys
* Patentit
« Ammatilliset ja johtajuuskyvykkyydet
¢ |CT-jarjestelmat
Sosiaaliset suhteet
* Asiakassuhteet
e Tutkimus- ja kehitysyhteisty®
sidosryhmien kanssa
« Kuluttajadialogi
» Raaka-ainetoimittajat
* Valmistuskumppanit
* Paikallisyhteisot
* Ammatilliset verkostot
Tuotantolaitokset
* Kahdeksan tuotantolaitosta
* Maantieteellisesti ja teknisesti kattava
tuotantolaitosten verkosto

Miten malli toimii?

Suomisen arvonluontimalli kuvaa koko
arvonluontiprosessimme: millaisia resurs-
seja kaytamme strategiamme toteutta-
misessa ja mitka ovat lilkketoimintamme
tuotokset ja vaikutukset.

Globaalin keskiluokan kasvu
Vaeston ikdantyminen

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

Strategia ja toimintaymparisto

Muutamme inmisten

' ;*.

Luomme
kuitukankaita, tek
joita muut eivat
pysty luomaan

Paras
bisneksessa

kasityksen kuitukankaista

Tuotokset

Tuotteet ja palvelut

* Suominen valmistaa kuitukankaita
rullatavarana pyyhinta- ja hygienia-
tuotteisiin seka terveydenhoidon

sovelluksiin
Brandit
* We Love Wipes
« Tuotebrandit
Jatteet ja paastot

« Suorat ja epasuorat kasvinuone-

kaasupaastot (143 723 tonnia)
« Kaatopaikkajate (2 702 tonnia)
« Kasitelty vesi tuotannosta

Muu.t.qksen-

den

yhteiso

Teemme elamasta
pa rem paa Q Suominen

Vaestonkasvu
Yksilokeskeisyys

Arvonluontimalli on periaatteessa liiketoi-
mintamallimme pahkinankuoressa, eli siihen
on listattu ainoastaan kaikkein tarkeimmat
asiat. Kaikki listatut asiat eivat kuitenkaan
ole keskenaan yhta merkittavia eika niiden
keskinaista tarkeysjarjestysta ole esitetty

Terveydenhuoltomenojen kasvu
Lisaantyva terveys- ja hyvinvointitietoisuus
Lainsdadanto

mallissa. Siksi mallia tulee ensisijaisesti
tarkastella kokonaisuutena.
Arvonluontimallissa Resurssit ovat liiketoi-
minnassamme kayttamiamme voimavaroja.
Kohdassa Strategia kuvataan Suomisen lilke-
toiminnan ydin seka esimerkkeja ulkopuoli-
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Vaikutukset

Asiakkaat

* Liiketoiminnan kiihdyttaminen

« Suorituskykyisemmat tuotteet

« Suomisen brandiarvo

 Asiakastyytyvaisyys

Henkilosto

« Palkat (35,6 milj. euroa)

« Ammatillinen kehitys

o Pyrkimys syrjimattomyyteen ja
yhdenvertaisuuteen

 Turvallinen tyopaikka
(tapaturmataajuus 3,20)

Kumppanit

* Maksut (328,7 milj. euroa)

o Liilketoiminnan kasvu

« Eettinen likketoiminta

Osakkeenomistajat

« Pddoman palautus (6,3 milj. euroa)

Ymparisto

« Jate- ja paastokuormitus
tuotannosta ja lopputuotteista

* Kompostoituvat ja wc:sta huuhdel-
taessa hajoavat lopputuotteet

« Tuotannosta ei paasteta ulos
kasittelematonta vetta

Yhteiskunta

« Mukavampi elamantapa

« Parempi hygienia

« Panoksemme infektioiden
vahentamiseen

« Yhteisoverot (0,8 milj. euroa)

« Tyollistaminen

sista tekijoista, kuten toimintaymparistoomme
mahdollisesti vaikuttavat megatrendit.

Tuotokset ovat liiketoimintojemme
tuloksia. Vaikutukset kuvaavat, miten liike-
toimintamme ja tuotoksemme vaikuttavat
meita ympardivaan maailmaan.

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Muutoksentekija

-strategia

Suomisen vuoteen 2021 ulottuva
Muutoksentekija-strategia esiteltiin
vuonna 2017. Se perustuu kahdella
edellisella strategiakaudella tehtyyn
tyohon.

Suomisen Muutoksentekija-strategia pohjau-
tuu maaratietoiselle tyolle. Se perustuu kil-
pailuetuun, jota Suominen on viime vuosina
parantanut esimerkiksi investoimalla tuotan-
toteknologiaan seka tuotekehityskapasiteettiin
ja -kyvykkyyksiin.
Muutoksentekija-strategian mukaisesti
Suominen tahtaa kannattavaan kasvuun lisaa-
malla korkean lisaarvon tuotteiden osuutta
tuoteportfoliossaan. Strategiakaudella kasvua
tavoitellaan myos uusin keinoin, silla tutkimme
mahdollisuuksia toiminnan laajentamiseen
uusille markkina-alueille, ensisijaisesti Aasiaan.

Muutamme ihmisten
kasityksen kuitukankaista

Paras Luomme Muutoksen-
bisneksessa kuitukankaita, tekijoiden
joita muut eivat yhteisé

pysty luomaan

Teemme elamasta
pa rem paa &>~ Suominen
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Visio ja tarkoitus

Suomisen visio on muuttaa ihmisten
kasitys kuitukankaista. Meille ei siis riita,
etta ylitamme asiakkaidemme odotukset
innovaatioillamme, vaan haluamme myos
muuttaa ihmisten kasityksia kuitukan-
kaiden roolista. Kuitukankaat eivat ole kes-
kenaan samanlaisia: jokainen Suomisen
tehtaalta lahteva kuitukangasneliometri
on ladattu valikoiduilla, loppukayttajan
tarpeiden ja kayttotarkoituksen mukaan
raataloidyilla ominaisuuksilla.

Suomisen tarkoitus on tehda elémasta
parempaa. Siina kiteytyy kuitukankaista
valmistettujen lopputuotteiden olennai-
nen rooli ihmisten arjessa. Tekemalla
tydmme paremmin Suomisella teemme
ihmisten elamasta parempaa.

Strategian kolme kulmakivea

Suomisen Muutoksentekija-strategialla
on kolme kulmakivea. Ne kertovat, miten
aiomme toteuttaa strategiaamme ja mita
toimintamme osa-alueita meidan on kehi-
tettava menestyaksemme tulevaisuudessa.

/@\ Lue lisda: suominen.fi

> Tietoa Suomisesta / Liiketoiminta
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1. Paras bisneksessa

Suomisen tavoitteena on olla alansa
paras muuttamaan loppukayttajien tarpeet
kaupalliseksi menestykseksi, joka hyodyttaa
seka asiakkaitamme etta meita itseam-
me. Se edellyttad asiakkaan asiakkaiden
tarpeiden entista syvallisempaa ymmar-
tamista ja yhteistyota asiakkaiden kanssa
molemminpuolisen lisaarvon luomiseksi.
Toimitusketjultamme se edellyttaa kysyn-
talahtoisyytta, ja tavoitteemme on, etta
meilla on toimialan houkuttelevimmat
tuotebrandit. Etsimme myos uusia kas-
vumahdollisuuksia.

2. Luomme kuitukankaita,

joita muut eivat pysty luomaan
Kehitdmme ja valmistamme ainutlaatuisia
kuitukankaita, joita muut yritykset eivat
pysty luomaan. Tama on jossain maarin
totta jo nyt, mutta meilla ei teknologian
ja innovoinnin osalta viela ole tavoitte-
lemaamme asemaa toimialallamme.
Teemme innovaatioprosessistamme
entista tehokkaamman, jotta pystymme
vastaamaan aiempaa nopeammin loppu-

kayttajien muuttuviin tarpeisiin. Kuitukan-
kaisiimme tulee alykkaitda ominaisuuksia.
Lisaksi haluamme tarjota markkinoiden
vastuullisimmat kuitukankaat.

3. Muutoksentekijoiden yhteiso
Suomislaiset muodostavat yhtenaisen
joukon. Vaikka toimintamme on maan-
tieteellisesti hajautunutta, haluamme
kehittya aidoksi maailmanlaajuiseksi yh-
teisoksi. Pyrimme siihen etsimalla uusia
yhteenkuuluvuuden tunnetta lisaavia
vuorovaikutuskeinoja. Tavoitteenamme
on myos vahvistaa haluamme muuttaa
asioita — niin yrityksessa kuin koko teol-
lisuudenalalla. Sisaisesti se edellyttaa
luottamukseen perustuvaa johtamista,
kaikkien paivittaista tyota tukevien johta-
miskaytantdjen kehittamista seka tiedon
aktiivista ja avointa jakamista.
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Valiaikaisen toimitusjohtajan katsaus:

Valkea vUuosl

Vuosi 2018 oli Suomisen
Muutoksentekija-strategian
toinen toteutusvuosi. Vuosi ei
ollut helppo, mutta otimme
kuitenkin edistysaskelia.

Vuosi 2018 oli alusta asti vaikea. Markki-
noilla oli hintapainetta ja ylikapasiteet-
tia, etenkin kahdella suurimmalla tuo-
tealueellamme, lastenhoitopyyhkeisiin
tarkoitetuissa kuitukankaissa ja wc:sta
huuhdeltavissa tuotteissa. Koimme
myos useiden keskeisten tuotannonteki-
joiden, erityisesti raaka-aineiden ja rah-
tien, kustannusten merkittavan nousun.
Positiivista oli uuden tuotantolinjamme
ylésajo Bethunessa Yhdysvalloissa ja sen
kaantyminen bruttokatteeltaan positiivi-
seksi toisella vuosineljanneksella.
Vuonna 2018 Suomisen liikevaihto
kasvoi 431,1 (426,0) milj. euroon. Maa-
ratietoiset hinnoittelutoimenpiteemme
kasvattivat liilkevaihtoa, mutta Yhdysvaltain
dollarin heikkeneminen suhteessa euroon
peitti niiden positiivisen vaikutuksen.
Suomisen kannattavuuden kehitys oli
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selked pettymys. Liikevoitto laski 4,6 milj.
euroon ja tilikauden tulos jai tappiolli-
seksi. Positiivista tilikaudessa oli se, etta
Suomisen liikketoiminnan rahavirta sailyi
vahvana ja oli 32,1 milj. euroa.

Pyrimme voittamaan vaikeudet vuoden
mittaan kaynnistamalla uusia aloitteita ja
toteuttamalla maaratietoisesti strategi-
aamme. Uskonkin, etta tama luo pohjan
paremmille tuloksille vuonna 2019.

Kasvuinvestoinnit
Bethunen uuden tuotantolinjan vakaus
ja tehokkuus paranivat tasaisesti, ja linja
kaantyi vuoden 2018 toisella neljannek-
sella bruttokatteeltaan positiiviseksi. Net-
totuotantomaarien hyva kehitys ja positii-
vinen vaikutus bruttokatteeseen jatkuivat
vuoden viimeiseen neljannekseen asti, kun
tuotantolinjalla tehtiin suunniteltuja koea-
joja tuotevalikoiman laajentamista varten.
Koeajot onnistuivat, mutta ne heikensivat
tuotantolinjan kannattavuutta valiaikaisesti.
Tuotantolinja on jo lunastanut sille
alun perin asettamamme odotukset. Se
vie tuotantoteknologiamme taysin uudel-
le tasolle ja tarjoaa Suomisen asiakkaille
ainutlaatuisia etuja tuomalla kuitukangas-
tuotteiden muotoiluun uusia mahdol-

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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lisuuksia. Linja on raataloity Suomisen
teknologiaocsaamisen pohjalta, mika takaa
valmisratkaisuihin verrattuna ylivertaiset
ominaisuudet. Uusi linja valmistaa ainoas-
taan korkean lisaarvon tuotteita, joten
niiden osuus tuoteportfoliostamme tulee
vaajaamatta kasvamaan.

Bethunen lisaksi meilla on toteutus-
vaiheessa kaksi muutakin merkittavaa
investointinanketta. Niista ensimmainen
on koko konsernin kattava tietojarjes-
telmauudistus, jolla on tarkea rooli glo-
baalien ydinprosessiemme yhtenaista-
misessa. Kahdeksasta tehtaastamme
jo kuusi on ottanut uudet jarjestelmat
kayttoon. Jarjestelmien on maara olla
kaytossa kaikilla tehtailla vuoden 2019
ensimmaisen vuosipuoliskon loppuun
mennessa. Toinen investointihanke
koskee uuden karstauskoneen asen-
nusta olemassa olevalle tuotantolinjalle
Green Bayn tehtaallamme Yhdysvalloissa.
Hanke etenee suunnitellusti, ja uuden ko-
neen arvioidaan olevan taydessa kaytossa
vuoden 2019 loppuun mennessa.

Portfolion muutos etenee
Tuoteportfolion muuttaminen on kes-
keinen elementti Muutoksentekija-
strategiassamme. Kaytannossa se tar-
koittaa, etta pyrimme kasvattamaan
ns. korkean lisaarvon tuotteiden - eli
kodinhoitoliinoihin, ammattikayttoon
tarkoitettuihin pyyhkeisiin ja hygienia-
tuotteisiin tarkoitettujen kuitukankaiden —
osuutta ja vahentamaan riippuvuuttamme
lastenhoitopyyhkeista.

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

Vuonna 2018 portfolion muutos eteni,
silla lastenhoitopyyhkeisiin tarkoitettu-

Portfolion muutos eteni, silla
lastenhoitopyyhkeisiin tarkoitet-
tujen kuitukankaiden osuus
liikevaihdosta aleni.

jen kuitukankaiden osuus aleni 39 %:iin
lilkevaihdostamme (41 % vuonna 2017).
Tavoittelemamme iso muutos ei tapah-
du yhdessa yossa, ja siksi olenkin erittain
tyytyvainen edistymiseemme. Vuoden
2018 viimeisina kuukausina lanseera-
simme useita uusia hygieniatuotteisiin
tarkoitettuja kuitukankaita, mika on hyva
esimerkki Suomisen pyrkimyksista kasvat-
taa edelleen korkean lisaarvon tuotteiden
osuutta tuoteportfoliosta.

Digitaalisia ominaisuuksia
kuitukankaisiin
Syyskuussa toimme markkinoille Suomi-
nen Intelligent Nonwovens™ -konseptin.
Kyseessa on kuitukangasmarkkinoiden
ensimmainen tuotekonsepti, joka mah-
dollistaa digitaalisten, koneluettavien
ominaisuuksien lisaamisen tuotteisimme.
Kaikki ominaisuudet ovat skannattavissa
alypuhelimella tai vastaavalla laitteella.
Tama mm. parantaa tuoteturvallisuutta
ja tuotteiden jaljitettavyytta jatkojalostaja-
asiakkaillemme ja tarjoaa brandeille
uudenlaisen markkinointityokalun.
Suominen Intelligent Nonwovens™ on
jotain taysin uutta asiakkaillemme, ja sen an-

siosta olemme eturivin toimijoiden joukossa
digitaalisuuden lisaamisessa kuitukankaisiin.
Vaikka olemme tahan mennessa saaneet
vasta esimakua sen mahdollisuuksista, tie-
damme jo nyt, etta siina kiteytyy erinomai-
sella tavalla yksi strategiamme kolmesta
kulmakivesta: Luomme kuitukankaita, joita
muut eivat pysty luomaan.

Valmistaudumme kertakayttémuoveja
koskevan direktiivin voimaantuloon
Toimintaymparistdssamme viime vuosina
tapahtuneista muutoksista merkittavin
on ehka Euroopan komission julkaisema
ehdotus kertakayttdmuoveja koskevaksi
direktiiviksi. Sen tarkoituksena on suojella
ymparistdd, ja siina ehdotetaan useita
toimenpiteita kertakayttdisten muovi-
tuotteiden aiheuttaman roskaantumisen
vahentamiseksi. Paapaino on merten
roskaantumisen vahentamisessa.
Aiheesta kaytava julkinen keskustelu
painottuu muovisten aterimien ja imupil-
lien kieltémiseen, mutta direktiivi vaikuttaa
myos kuitukankaista valmistettaviin loppu-
tuotteisiin, koska monet kosteuspyyhkeet
valmistetaan ainakin osittain muovia sisalta-
vista raaka-aineista. Terveyssiteiden ja kos-
teuspyyhkeiden osalta Euroopan komissio
ehdottaa uusia pakkausmerkintavaatimuk-
sia ja kuluttajavalistusta. Komissio ehdot-
taa my&s laajennettua tuottajavastuuta
kosteuspyyhkeille, mika edellyttaisi valmis-
tajien — eli Suomisen asiakkaiden — osallis-
tumista jatehuolto- ja siivouskustannuksiin.
Suominen tukee tyota merten ros-
kaantumisen torjumiseksi ja Euroopan
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komission kosteuspyyhkeiden pakka-
usmerkintdjen parantamista koskevaa
ehdotusta. Tuemme myos tavoitetta
tarjota kuluttajille enemman tietoa kos-
teuspyyhkeiden kaytosta ja niiden asian-
mukaisista havittamistavoista. Olemme
valmiita etsimaan yhteistydssa ratkaisuja
roskaantumisen vahentamiseen. Koros-
tamme myads, ettd pyyhintatuotteilla,
joihin suurinta osaa kuitukankaitamme
kaytetaan, on nyky-yhteiskunnassa tarkea
ja korvaamaton tehtava.

Seuraamme tarkasti kertakayttdbmuo-
vidirektiivin vaikutuksia arvoketjuumme,
mutta odotusarvona on, etta yleinen
huoli kertakayttoisista muovituotteista
lisdantyy tulevaisuudessa. Se tarkoittaa,
etta kuitukangasvalmistajien on kehi-
tettava tuotteita, joilla on pienemmat
ymparistovaikutukset. Tama saavutetaan
monilla eri toimenpiteilla, kuten lisaamal-
@ sellun kayttda raaka-aineena. Sellusta
voi tulla meille paljon tarkeampi, koska se
on kayttamistamme kuituraaka-aineista
ymparistoystavallisin ja Suomisella on
teknologiset valmiudet lisata sen kayttoa.
Ymparistoystavallisyys ei ole Suomisel-
le uusi asia. Esimerkiksi uusiutuvista,
biohajoavista raaka-aineista valmistettu
BIOLACE®-tuotelinjamme on jo yli kym-
menen vuotta vanha. Laajensimme BIO-
LACE®-tuotelinjaa marraskuussa kahdel-
la uudella tuotteella, mika osoittaa, etta
Suominen aikoo vakaasti ottaa johtoase-
man vastuullisuutta painottavassa toimin-
taymparistossa.

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Kannattavuuden palauttaminen
Kannattavuuden heikentyminen on
Suomiselle haaste, mutta tyo tilanteen
parantamiseksi on kaynnissa. Kannatta-
vuuden parantamisessa tarkein toimenpide
on jo mainittu tuoteportfolion muutos,
mutta sen lisaksi kaynnistimme vuoden
2017 lopulla kehitystoimenpiteita, jotka
keskittyvat kannattavuuden parantami-
seen kehittamalld hinnoittelua, suori-
tuskykya ja tuotannon suorituskykya.

Nostimme syyskuussa hintojamme
maailmanlaajuisesti ensimmaista kertaa
niin pitkaan aikaan kuin muistamme. Hin-
nankorotukset koskivat kaikkia Suomisen
tuotteita ja olivat vastauksemme raaka-
aineiden, rahtien ja hyoddykkeiden hin-
tojen ennen kokemattomaan nousuun.
Emme olleet ainoita, vaan myos lukuisat
asiakkaamme ja kilpailjamme ilmoittivat
hinnankorotuksista, silla sama paine koh-
distui koko arvoketjuun.

Koska tilanne ei parane pelkastaan kus-
tannuksia leikkaamalla, otamme hinnoit-
teluun jamakamman otteen, sen lisaksi
etta parannamme operatiivista suoritusky-
kyamme ja tehostamme suunnittelua hyo-
dyntamalla uusia tietojarjestelmia. Joita-
kin tuloksia on jo nahtavissa korkeampien
tuotehintojen myota, mutta tyd on viela
kesken, ja arviomme mukaan suurimmat
hyodyt ovat viela edessapain.

Toimitusjohtajan vaihtuminen
Elokuussa Suomisen toimitusjohtaja vaih-
tui Nina Kopolan jattaessa yhtion. Nina oli

johtanut yhtiota joulukuusta 2011 lahtien,
ja hanen kaudellaan Suominen oli kehit-
tynyt maantieteellisesti suppealla alueella
mutta monella eri alalla toimivasta yrityk-
sesta maailmanlaajuisesti johtavaksi kuitu-
kangasyhtioksi. Uudeksi toimitusjohtajaksi
nimitettiin Pekka Ojanpaa.

Muutamaa kuukautta myohemmin
koimme traagisen menetyksen, silla
Pekka Ojanpaa, jonka oli tarkoitus aloit-
taa Suomisella joulukuussa, kuoli tapatur-
maisesti. Myotaelamme Pekan perheen
surussa.

Hyvat evaat tulevaisuuteen
Vuosi paattyi hyviin uutisiin, kun Suomisen
hallitus nimitti Petri Helskyn uudeksi toimitus-
johtajaksi 7.1.2019 alkaen. Tama nayttaa
meille tien eteenpain ja auttaa meita kaikkia
sailyttamaan fokuksen. Tervetuloa, Petril

Vuosi 2018 oli siis Suomiselle todellis-
ta vuoristorataa. Saimme kokea kaikkea
mahdollista pettymyksista ja surusta
toimintaympariston muutoksiin ja uusiin
innovaatioihin. Haluaisin kiittaa kaikkia
Suomisen tyontekijoita kovasta tyosta ja
fokuksen sailyttamisesta. Kiitokset myos
muille sidosryhmille, jotka olivat mukana
matkallamme vuonna 2018.

Rakennetaan tulevaisuutta viime vuosina
hankituilla hyvilla evailla ja hyddynnetaan
meissa piileva potentiaali.

Tapio Engstrém
toimitusjohtaja (vt.) 7.1.2019 asti

Suominen on kuitukangasmarkkinoiden
johtava yhtio maailmanlaajuisesti ja vii-
me vuosina yhtid on edelleen maaratie-
toisesti parantanut kyvykkyyksiaan. Naen
Suomisessa paljon pitkan aikavalin poten-
tiaalia ja on selvaa, etta odotukset ovat
korkealla tulevaisuuden menestyksen
suhteen — seka Suomisen sisalla etta yh-
tion ulkopuolella. Meilla on ilman muuta
haasteitakin ratkottavana, mutta nyt, kun
olen paassyt aidosti tutustumaan yhtioon
ja tiimiin, en voisi olla innostuneempi.
Tulemme paattavaisesti toteuttamaan
tarvittavia toimenpiteita parantaaksemme
yhtion kannattavuutta.

Petri Helsky
toimitusjohtaja 7.1.2019 alkaen
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Convenience-
liketoiminta-alue

Suomisen Convenience-liiketoiminta-alue tarjoaa kuitukankaita moniin eri-
laisiin pyyhintatuotteisiin: lastenhoitoon, henkildkohtaisen hygienian tuottei-
siin seka kodinhoitoon ja ammattikayttdéon tarkoitettuihin tuotteisiin. Vuonna
2018 Convenience-liiketoiminta-alueen osuus liikevaihdostamme oli 92 %.
Asiakaskuntaan kuuluu mm. maailman tunnetuimpia kuluttajabrandeja.

Suominen on noin 20 %:n markkinaosuu-
dellaan pyyhintatuotteissa kaytettavi-
en kuitukankaiden maailmanlaajuinen
markkinajohtaja.
Convenience-liiketoiminta-alue toimittaa
kuitukankaita erilaisiin pyyhintatuotteisiin.
Pyyhintakuitukankaidemme tarkeimpia
kayttokohteita ovat:
« Lastenhoitopyyhkeet (39 % Suomisen
likevainhdosta vuonna 2018)

» Henkilokohtaisen hygienian hoitoon
tarkoitetut tuotteet, esim. silmameikin
puhdistuslaput ja kasvonaamiot, kostea
wc-paperija muut wc:sta huuhdeltavat
tuotteet (22 %)

« Kodinhoitoliinat, esim. poytapintojen
puhdistustuotteet ja lasinpuhdistus-
pyyhkeet (20 %)

o Ammattikayttdon tarkoitetut tuotteet,
esim. yleispyyhkeet ja terveydenhuolto-
ja ravintola-alalla pintojen desinfiointiin
kaytettavat pyyhkeet (9 %)

Convenience-liiketoiminta-alueen asiak-
kaita ovat globaalit kuluttajabrandit, kaupan
omien merkkien valmistajat, vahittaiskau-
pan ketjut seka alueelliset jatkojalostajat.
Asiakassuhteemme ovat tyypillisesti hyvin
pitkia, keskimaarin yli 10 vuoden mittaisia.

Convenience-liiketoiminta-alueen
paamarkkinat ovat Pohjois-Amerikka ja
Eurooppa, ja meilld on toimintaa myos
Etela-Amerikan markkinoilla.

Convenience vuonna 2018
Convenience-liiketoiminta-alueen vuo-
den 2018 liikevaihto oli 396,0 miljoonaa

euroa (388,6 miljoonaa euroa vuonna
2017). Likevaihdon kasvu heijasti myynti-
hintojen hyvaa kehitysta.

Suominen Intelligent
Nonwovens™-konsepti
mahdollistaa digitaalisten,
koneluettavien ominaisuuksien
lisddmisen tuotteisiimme.

Karsimme tuotannontekijoiden kallistu-
misesta raaka-aineiden, rahtien ja energian
hintojen noustessa ennennakemattoman
jyrkasti. Toteutimme useita toimenpiteita
lievittaaksemme taman kannattavuuttam-
me heikentaneen kehityksen vaikutusta.
Niita olivat esimerkiksi Suomisen tuottei-
den hinnankorotukset, vanhentuneiden
hinnoittelumekanismien uudistaminen ja
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monet muut hinnoittelun, suorituskyvyn
ja tuotannon suunnittelun parantamiseen
tahdanneet toimenpiteet.

Uusi markarainausta hyodyntava tuo-
tantolinjamme Bethunessa Yhdysvallois-
sa kaantyi bruttokatteeltaan positiiviseksi.
Toimitimme huippumodernin tuotantolin-
jan tuotteita useille asiakkaille ja jatkamme
linjalla valmistettavien korkean lisaarvon
tuotteiden lisaamista tarjoomaamme.
Viimeisella neljanneksella tuotantolinjan
vaikutus bruttokatteeseen heikkeni vali-
aikaisesti, kun teimme linjalla onnistuneita
koeajoja, jotka liittyvat tuotetarjonnan
laajentamiseen.

Helmikuussa tiedotimme toisesta pie-
nemmasta kasvuinvestointinankkeesta
Green Bayn tehtaallamme Yhdysvalloissa.
Hanke kasittaa uuden viimeisinta teknolo-
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giaa edustavan karstauskoneen asennuk-
sen olemassa olevalle vesineulauslinjalle.
Se parantaa kykyamme toimittaa korkean
lisaarvon kuitukankaita kotitalouksien pyy-
hintatuotteisiin, henkilokohtaisen hygie-
nian tuotteisiin ja ammattikayttoon tar-
koitettuihin pyyhkeisiin. Uuden koneen
arvioidaan olevan taydessa kaytossa
vuoden 2019 loppuun mennessa.

Convenience-liikketoiminta-alueella
oli kaksi merkittava tuotelanseerausta
vuonna 2018. Niista ensimmainen oli
Suominen Intelligent Nonwovens™ -tuo-
tekonsepti, joka mahdollistaa digitaalisten,
koneluettavien ominaisuuksien lisaami-
sen tuotteisimme. Se mm. parantaa tuo-
teturvallisuutta ja tuotteiden jaljitettavyyt-
ta jatkojalostaja-asiakkaillemme ja tarjoaa
brandeille uudenlaisen tyokalun tuottei-
den markkinointiin kuluttajille. Konsepti
perustuu Suomisen ainutlaatuiseen kykyyn
valmistaa erittain tarkkakuvioisia kuitukan-
kaita, joihin voidaan koodata kaikenlaisia
digitaalisia ominaisuuksia heikentamatta
niiden muita toiminnallisuuksia tai muut-
tamatta niiden ulkonakoa.
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Vastuullinen tuoteportfolio,
joka kokoaa yhteen asiakkaiden
kaikkiin eri tarpeisiin vastaavat

Suomisen kuitukankaat, oli

keskeinen tuotelanseeraus.

Toinen keskeinen tuotelanseeraus
oli Vastuullinen tuoteportfolio, joka ko-
koaa yhteen asiakkaiden kaikkiin tarpei-
siin vastaavat kuitukankaat, olipa kyse
muovittomuudesta, biohajoavuudesta,
kierratysmateriaalin osuudesta tai jos-
takin muusta. Vastuullinen tuotepor-
tfolio oli vastauksemme lisaantyvaan
huoleen kertakayttoisten tuotteiden
ymparistoystavallisyydesta. Aiheesta on
kayty keskustelua jo pitkaan, mutta Euroo-
pan komission julkaisema ehdotus ker-
takayttomuoveja koskevaksi direktiiviksi
nosti sen lopullisesti tapetille. Vastuulli-
sen tuoteportfolion avulla pureudumme
tahan ymparistokysymykseen tosissam-
me ja tarjoamme asiakkaillemme kuitu-
kankaita, joilla on yhta hyvat ominaisuu-
det kuin tavanomaisilla tuotteilla, mutta
jotka huomioivat myos muuttuvan toi-
mintaympariston seka ymparistotietoisten

kuluttajien tarpeet.
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Care-liketoiminta-alue

Suomisen Care-liiketoiminta-alue tarjoaa kuitukankaita hygieniatuotteisiin seka
terveydenhoidon sovelluksiin. Vuonna 2018 Care-liiketoiminta-alueen osuus
lilkevaihdostamme oli 8 %. Liiketoiminta-alueen asiakkaita ovat globaalit kuluttaja-
brandit, johtavat alueelliset valmistajat ja terveydenhoitotarvikkeiden valmistajat.

Care-liiketoiminta-alue on pienelld mark-
kinaosuudellaan haastajan asemassa.
Hygieniatuotteisiin tarkoitetut kuitukan-
kaat ovat yksi Suomisen kasvualueista, ja
terveydenhoidon sovelluksissa Suomisen
tavoitteena on palvella tarkkaan valikoituja
niche-markkinoita.

Suomisen hygieniatuotteisiin tarkoitet-
tujen kuitukankaiden tarkeimmat kaytto-
kohteet ovat:

« Naisten hygieniatuotteet

e Aikuisten inkontinenssituotteet

» Vaipat

Terveydenhoidon kuitukankaiden tarkeim-
mat kayttokohteet ovat:

» Haavanhoitotuotteet

e Leikkaussaliliinat

« Potilashoitotuotteet

Hygieniatuotteissa ja terveydenhoidon
sovelluksissa kuitukangas on usein yksi
monimutkaisten lopputuotteiden kompo-
nenteista. Esimerkiksi terveyssiteet voivat
koostua monesta kerroksesta erilaisia mate-
riaaleja, joista Suomisen kuitukangas on yksi
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lopputuotteen toimivuuteen olennaisesti
vaikuttava komponentti.
Care-liketoiminta-alueen asiakkaita ovat
globaalit kuluttajabrandit, hygienia- ja terve-
ydenhoitotarvikkeiden valmistajat seka alu-
eelliset jatkojalostajat. Care-liiketoiminta-
alueen paamarkkinat ovat Pohjois- ja
Etela-Amerikka seka Eurooppa.

Care vuonna 2018
Care-liketoiminta-alueen liikevaihto vuon-
na 2018 oli 35,1 miljoonaa euroa (375 milj.
vuonna 2017), eli 8 % Suominen-konsernin lii-
kevaihdosta.

Vuonna 2018 Care-liiketoiminta-alue
karsi myos tuotannontekijoiden kallistumi-
sesta raaka-aineiden, rahtien ja energian
hintojen noustessa ennennakemattoman
jyrkasti. Se heikensi Suomisen kannat-
tavuutta, mutta ennakoimme tilannetta
muun muassa korottamalla kaikkia Suo-
misen tuotteiden hintoja, uudistamalla
vanhentuneita hinnoittelumekanismeja ja
ryhtymalla moniin muihin toimenpiteisiin

hinnoittelun, suorituskyvyn ja tuotannon
suunnittelun parantamiseksi.

Vuonna 2018 Suominen ei lanseerannut
julkisesti uusia kuitukankaita terveydenhoi-
totuotteisiin, mutta tuoteportfoliota uudistet-
tiin muulla tavoin. Lisaksi tahan asti ainoas-
taan Yhdysvalloissa valmistetun varillisen
FIBRELLA® Zorb+ -kuitukankaan valmistus
aloitettiin myos Alicanten tehtaalla Espan-
jassa viime vuosina tehtyjen laiteinvestointi-
en myota. Tama vakautti FIBRELLA® Zorb+
-kuitukankaan myyntia ja oli merkittava lisays
Suomisen pieneen mutta kannattavaan toi-
mintaan terveydenhoidon kuitukankaissa.

Lokakuussa toimme hygieniatuotemark-
kinoille kolme uutta kuitukangasta. Lansee-
rasimme FIBRELLA® Cozy -kuitukankaan,
jota voidaan kayttaa hygieniatuotteiden pin-
takerroksena esimerkiksi pikkuhousunsuojis-
sa. Se on pehmein materiaali luokassaan ja
sen nesteenhallintaominaisuudet ovat erin-
omaiset. Se valmistetaan vesineulaamalla eli
kuidut sidotaan toisiinsa ilman sidosaineita,
mika tekee siita ihoystavallisen, hajuttoman
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ja turvallisen materiaalin. Taman ansiosta
FIBRELLA® Cozy on houkutteleva vaihtoeh-
to hygieniatuotebrandeille ja jatkojalostaijille,
jotka tavoittelevat nykypaivan terveystietoisia
kuluttajia.

Lisaksi laajensimme Suomisen yli 10 vuot-
ta vanhaa BIOLACE®-tuoteperhettd tuomalla
markkinoille sisakerrosmateriaaliksi (ADL) tar-
koitetun BIOLACE® Moven seka pintakerrok-
siin tarkoitetun BIOLACE® Cozyn. Molemmat
on suunniteltu kaytettavaksi imukykyisissa
hygieniatuotteissa. BIOLACE®-tuoteperheen
laajennus ajoittui sopivasti, silla Euroopan
komissio julkaisi samoihin aikoihin ehdo-
tuksensa kertakayttomuoveja koskevaksi
direktiiviksi, jonka tavoitteena on suojella
ymparistdéa. Tama maaraysten mahdollinen
MuuUtos sai asiakkaamme entista enemman
kiinnostumaan vastuullisuudesta ja lisasi
esimerkiksi muovittomien tai biohajoavien
kuitukankaiden kysyntaa. Uskomme, etta
tama toimintaympariston muutos lisaa Bl-
OLACE®-tuotteiden ja muiden vastuullisten
kuitukankaiden kysyntaa.
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Avainluvut

Liikevaihto, 500 — Vertailukelpoinen liikevoitto, 25—
milj. euroa milj. euroa
400 - -10% 20 -
300 - - 6% 15 —
- 2%
200 - 10 —
- 0% Liikevaihdon kasvu %
= 1.2 % . [<]
/ 0- -6% P o) / 0-
2016 2017 2018 2016 2017 2018

2018 2018
Liikevaihto, milj. euroa 431,1 Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 13,6
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 4,6 Omavaraisuusaste, % 40,7
Raportointikauden tulos, milj. euroa -1,7 Oma paaoma/osake, euroa 2,27

Tulos/osake, euroa -0,03 Velkaantumisaste, % 54,2

Osinko/osake, euroa * (0] Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 2,3

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 32,1 Henkilosto, keskimaarin 676

Rahavirta/osake, euroa 0,56 B
*Osinko tai paaoman palautus. Vuonna 2018 hallituksen ehdotus yhti®kokoukselle.
kaistu
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I
Raportointikauden tulos Osinko/osake, Liiketoiminnan rahavirta Bruttoinvestoinnit, Taloudelliset tavoitteet
ja tulos/osake, euroa * ja rahavirta/osake, milj. euroa 2017-2021
milj. euroa milj. euroa
15 012 - - 50 Vuoteen 2021 paattyvalla
-0,35 B - 0,60 531 viisivuotiskaudella Suominen tahtaa
010 — poEil WGEEE 40 -
10 - -0,30 0,08 — 20— Keskimaarin 15 % sijoitetun
- 040 30 - 37.2 padoman tuottoon (ROI)
-020 0.06 -
g 20 —
5- 0,04 - 10 - - 0,20 Keskiméaarin 6 % vuotuiseen
=010 0.02 — 10 - H liikevaihdon kasvuun
7 0
0- - - - - 0,00 -
000 0,00 0 0 Keskimadrin 40-80 % valille
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 . .
sijoittuvaan velkaantumisasteeseen.
— Tulos/osake, euroa * Osinko tai pagoman palautus. Vuonna 2018 — Rahavirta/osake, euroa
hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle. Graafien vihreat viivat osoittavat
tavoitetasoja vuosille 2017-2021.
Omavaraisuusaste ja Velkaantumisaste, % Sijoitetun paaoman Henkildsto,
oma paaomal/osake, % tuotto (ROI), % keskimaarin
20~ - 3.00 80 — 15 — 800 —
CIOE 453 .
42,5 207 600 —
20— -2.00 10 -
400 —
20 -
- 1.00 5 -
0- 200 -
0 0- = 0 -
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

— Oma paaoma/osake, euroa

** Oikaistu ** Oikaistu
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Muita kuin taloudellisia
tietoja koskeva selvitys

Johdanto

Direktiivin 2014/95/EU ja kirjanpitolain
edellyttamat muut kuin taloudelliset
tiedot esitetaan tassa vuosikertomuksen
2018 Yritysvastuu-osiossa.

Suomisen liiketoimintamalli, toimin-
taperiaatteet seka riskit ja riskienhallin-
tamenettelyt kuvataan jaljempana tassa
selvityksessa. Tietoja raportoinnin muista
osa-alueista seka toimintaperiaatteidemme
toteutumisesta littyen ymparistdasioinin,
sosiaalisiin asioihin ja henkildstoasioihin,
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka
korruption ja lahjonnan torjuntaan anne-
taan jallempana tassa Yritysvastuu-osiossa.

Suominen Oyj:n hallitus on hyvaksy-
nyt Yritysvastuu-osiossa esitetyt tiedot.
Osiossa esitetyt tiedot ovat tilintarkasta-
mattomia.

Liiketoimintamalli

Suominen valmistaa kuitukankaita
rullatavarana pyyhinta-, hygienia- ja
terveydenhoidon tuotteisiin. Suominen
hankkii raaka-aineensa kuidun tuottajilta
globaaleilta markkinoilta ja myy tuotteen-
sa jatkojalostajille tai brandinomistajille,
jotka jalostavat kuitukankaita kuluttaja-

ja ammattikayttoon tarkoitetuiksi tuot-
teiksi. Suomisen paamarkkina-alueet ovat
Pohjois-Amerikka ja Eurooppa. Lisaksi
yhtio toimii Etela-Amerikan markkinaoilla.
Lisatietoa Suomisen liiketoimintamal-
lista saa taman vuosikertomuksen Nain
luomme lisaarvoa -osiosta sivulta 6.

Toimintaperiaatteet

Suomalaisena julkisesti noteerattuna yh-
tiona Suominen noudattaa paatoksente-
o0ssaan ja hallinnossaan osakeyhtiolakia,
markkinoiden vaarinkayttdasetusta (EU)
N:o 596/2014 (MAR), arvopaperimark-
kinalakia ja muita listayhtioita koskevia
maarayksia, Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia 2015 seka oman yhtidjar-
jestyksensa maarayksia. Yksityiskohtaista
tietoa Suomisen hallinnosta annetaan
Suominen Oyj:n selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2018 taman vuosi-
kertomuksen sivuilla 34-40.

Suomisella on kaksi yritysvastuuseen
liittyvaa toimintaohjetta. Suomisen omaa
toimintaa ohjaa Suominen Oyj:n hallituk-
sen hyvaksyma eettinen ohje. Eettisessa
ohjeessa kuvataan Suominen Oyj:n ja sen
tytaryhtididen kaytantdja ja periaatteita, ja

kasiteltavia aiheita ovat esimerkiksi reilut
liiketoimintakaytannot, rahoitusmarkki-
noiden saantely, ihnmisoikeudet ja ympa-
ristd. Suominen edellyttaa koko henkilos-
tolta eettisen ohjeen noudattamista.

Vaatimuksemme tavarantoimittajille
kuvataan eettisessa toimittajaochjeessa,
jossa kasitellaan esimerkiksi palkkoja ja
tyoaikoja, lapsi- ja pakkotyovoimaa seka
ymparistoa. Eettistad toimittajaohjetta
paivitettiin vuonna 2018 huomioimaan
paremmin ihmisoikeuksiin seka kor-
ruptioon ja lahjontaan liittyvia asioita.
Suomisen asiakkuus edellyttaa toimitta-
jilta toimittajaohjeen noudattamista.

Seka eettinen ohje etta toimittajachje
ovat saatavilla Suomisen verkkosivustolla
Yritysvastuu-osiossa (www.suominen.fi).
Toimintaperiaatteiden toteutuminen ja
keskeiset suorituskykya mittaavat tunnus-
luvut kuvataan jaljempana tassa Yritysvas-
tuu-osiossa.

Riskit ja riskienhallinta

Suomisella on yhteensa kahdeksan tuo-
tantolaitosta Euroopassa, Yhdysvalloissa
ja Brasiliassa. Hankimme raaka-aineemme
globaaleilta markkinoilta, ja paamarkkina-

19 /140

alueitamme ovat Eurooppa ja Yhdysvallat.
Vuonna 2018 Suomisen palveluksessa ol
keskimaarin 676 henkiloa.

Toimintaamme liittyy tiettyja yritysvas-
tuuriskeja. Pyrimme talla hetkella paran-
tamaan ihmisoikeuksiin, ymparistdoon,
sosiaalisiin asioihin seka korruptioon ja
lahjontaan liittyvien olennaisten riskien
tunnistusta ja arviointia seka kehittamaan
kaytantoja niiden hallitsemiseksi. Tarkoi-
tuksena on tehostaa yritysvastuuriskien hal-
lintaa ja sisallyttaa naiden riskien hallinta
osaksi yhtion lilketoimintariskien hallinta-
prosessia.

Lisatietoa liiketoiminnan riskeista ja nii-
den hallinnasta saa tahan vuosikertomuk-
seen sisaltyvasta hallituksen toimintaker-
tomuksesta 2018 sivuilta 50-59.

Ihmisoikeudet

Suominen tiedostaa vastuunsa ihmis-
oikeuksien kunnioittamisesta. On olemassa
riski, ettd Suomisen omassa toiminnassa
tai yhtion toimitusketjussa loukataan ihmis-
oikeuksia. Ihmisoikeusloukkaukset voivat
vaikuttaa kielteisesti yksittaisiin henkiloihin
ja heidan hyvinvointiinsa seka vahingoit-
taa Suomisen mainetta.
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Suominen noudattaa paikallisia, kansal-
lisia ja kansainvalisia lakeja ja maarayksia
ja kunnioittaa YK:n yleismaailmalliseen ih-
misoikeuksien julistukseen kirjattuja peri-
aatteita. Eettisessa ohjeessaan Suominen
sitoutuu tyonantajana kunnioittamaan
ihmisoikeuksia. Suominen ei suvaitse
minkaanlaista syrjintaa esimerkiksi ian,
sukupuolen, uskonnon, etnisen alkupe-
ran, rodun, vamman, seksuaalisen suun-
tautuneisuuden, poliittisen vakaumuk-
sen tai aseman perusteella. Suominen ei
myoskaan suvaitse pakkotyota missaan
muodossa eika lapsityovoiman kayttoa.
Suominen kunnioittaa jarjestaytymis-
vapautta ja huolehtii, etta kollektiivinen
neuvotteluoikeus toteutuu kaytannossa.
Yhtiossa noudatetaan niin kutsuttua sok-
korekrytointiperiaatetta aina kun mah-
dollista uusissa rekrytoinneissa syrjinnan
ehkaisemiseksi rekrytointiprosessin aika-
na. Miesten ja naisten palkkatasa-arvoa
valvotaan vuosittain mahdollisten syrjivien
palkkauskaytantdjen tunnistamiseksi.

Suomisen tyontekijoilta edellytetaan
eettisen ohjeen noudattamista, eivatka
tyontekijat saa toimia tavalla, joka loukkaa
ihnmisoikeusperiaatteita joko suoraan tai
epasuorasti. Suominen rohkaisee tyon-
tekijoitaan ilmoittamaan epailemastaan
eettisen ohjeen vastaisesta toiminnasta
esimiehelleen, henkildstohallinnolle tai
ulkopuoliselle lakimiehelle niin kutsutun
whistleblowing-ilmoituskanavan kautta.
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Vuonna 2019 Suominen jarjestaa eettista
ohjeistusta koskevan koulutuksen kaikille
toimihenkildilleen.

Suominen paivitti eettista toimittaja-
ohjettaan vuonna 2018 ihmisoikeuksien
osalta. Kaikkien Suomisen toimittajien on
sitouduttava kunnioittamaan ihmisoikeuk-
sia, jotka on maaritelty kansainvalisesti
tunnustetuissa standardeissa, kuten esi-
merkiksi YK:n ihmisoikeuksien yleismaa-
ilmallisessa julistuksessa ja kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) julistuksessa tyoelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Yhtio
kieltaa lapsitydovoiman ja pakkotydvoi-
man kayton, mukaan lukien velkaorjuus,
vastentahtoinen tyo, vanki- ja orjatyovoi-
ma, ja edellyttaa tavarantoimittajiensa
pidattaytyvan kaikenlaisesta syrjinnasta
esimerkiksi uskonnon, etnisen tai kan-
sallisen alkuperan, sukupuolen, seksuaa-
lisen suuntautuneisuuden, siviilisaadyn,
ian, poliittisen vakaumuksen, aseman,
poliittisen puolueen tai ammattiliiton ja-
senyyden tai muun paikallisella lailla suo-
jatun piirteen ominaisuuden perusteella.
Lisaksi Suomisen tavarantoimittajien tulee
hyvaksya tyontekijoiden oikeus liittya am-
mattilittoon, toimia edustuksellisesti ja/tai
liittya tyopaikkaneuvostoihin.

Kaikkien Suomisen tavarantoimittajien
tulee noudattaa paivitetyn toimittajaoh-
jeen vaatimuksia. Ihmisoikeusloukkauk-
siin liittyvien riskien pienentamiseksi
toimitusketjussamme tavoitteenamme on

sisallyttad nama vaatimukset toimittaja-
auditointiprosessiin ja auditoida suurin
osa kuitutoimittajistamme vuoteen 2021
mennessa.

Sosiaaliset ja henkildstoasiat
Suominen on sitoutunut tarjoamaan
henkilostolleen, alihankkijoilleen ja muille
yhtiossa tyoskenteleville oikeuden-
mukaisen, turvallisen, tasa-arvoisen ja
terveellisen tydympariston. Suominen on
kuitenkin valmistavan teollisuuden yritys,
jonka tyontekijoista suurin osa tyosken-
telee tehtaissa ja altistuu siten tietyille
turvallisuusriskeille. Toteutuessaan nama
turvallisuusriskit voivat johtaa kuolemaan
tai vakavaan loukkaantumiseen tai aiheut-
taa muita vakavia negatiivisia vaikutuksia
yksittaisille ihmisille ja heidan laheisil-
leen. Ne voivat vaikuttaa kielteisesti myos
Suomisen maineeseen tybnantajana ja
heikentaa mahdollisuuksia houkutella,
pitaa ja palkata patevia tyontekijoita.

Suomisen riskienhallintakaytannot
perustuvat ennaltaehkaisevaan turval-
lisuustyohon, ja Suominen on ottanut
kayttoon Life Saving Rules -saannot ja
Behavior-Based Safety-ohjelman, jotka
koskevat seka tuotanto- etta toimisto-
tyontekijoita.

Turvallisuusriskien lisaksi Suomisen
tyontekijat voivat altistua hairinnalle, syr-
jinnalle tai muille ongelmille, kuten huo-
nolle tyo- ja yksityiselaman tasapainolle.
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Toteutuessaan nama riskit voivat heiken-
taa yksittaisten inmisten hyvinvointia,
niilla voi olla oikeudellisia seurauksia ja
ne voivat vaikutaa negatiivisesti Suomisen
maineeseen tyonantajana. Eettisessa oh-
jeessaan Suominen kieltaa kaikenlaisen
syrjinnan yhtiéssa. Suominen pyrkii nou-
dattamaan sokkorekrytoinnin periaatetta,
jolla pyritaan estamaan syrjinta rekrytointi-
prosessissa. Lisaksi Suominen seuraa
vuosittain miesten ja naistenpalkkatasa-
arvoa, sairauspoissaoloja seka tyo- ja
yksityiselaman valista tasapainoa.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Korruptiota ja lahjontaa voi esiintya
Suomisen omassa toiminnassa tai yhtion
toimitusketjussa. Korruptio- ja lahjon-
tatapaukset voivat johtaa oikeudellisiin
seuraamuksiin, vaikuttaa negatiivisesti
Suomisen liikkesuhteisiin ja vahingoittaa
yhtion mainetta.

Eettisessa ohjeessaan Suominen sitou-
tuu pidattaytymaan kaikesta epareilusta
lilketoiminnasta, kuten petoksista, kor-
ruptiosta ja lahjonnasta. Kaikkia tyonte-
kijoita rohkaistaan kysymaan neuvoa esi-
miehilta tai henkildstohallinnolta, jos he
havaitsevat mahdollisen eturistiriidan tai
muun epareilun liikketoimintakaytannon
tai epailevat sellaista.

Suominen paivitti toimittajaohjettaan
vuonna 2018 epareilun liiketoiminnan,
korruption ja lahjonnan osalta. Toimit-
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tajien on noudatettava kaikkia soveltuvia
korruptionvastaisia lakeja ja maarayksia,
eivatka toimittajat saa osallistua minkaan-
laiseen korruptioon, kiristykseen, kavalluk-
seen tai rahanpesuun.

Ymparistdasiat

Suominen on valmistavan teollisuuden
yritys, joka valmistaa kuitukangasmate-
riaaleja seka uusiutuvista etta uusiutu-
mattomista raaka-aineista. Suomisen
oma toiminta ja Suomisen toimitusket-
juun kuuluvien yritysten toiminta voi-
vat aiheuttaa ymparistohaittoja, jotka
voivat johtaa oikeudellisiin seuraamuk-
siin tai vahingoittaa Suomisen mainet-
ta. Suomisen lilketoimintaan kohdistuu
myos saantelyn muutoksista aiheutuvia
riskeja, jotka liittyvat erityisesti kertakayt-
toisten tuotteiden ymparistovaikutuksia
koskevien vaatimusten kiristymiseen.
Suomisen ymparistoriskien hallinta pe-
rustuu sertifioituinin ymparisto- ja laa-
tujarjestelmiin. Kaikilla Suomisen teh-
tailla on sertifioitu laatujarjestelma
(ISO 9001), ja seitsemalla kahdeksasta
tehtaasta on sertifioitu ymparistojarjes-
telma (ISO 14001). Suominen on sitou-
tunut ottamaan ymparistonakokohdat
huomioon toiminnassaan, ja tavoittee-
namme on minimoida tuotteidemme
ymparistovaikutukset niiden koko elin-
kaaren ajalta. Suominen edellyttaa myos

tavarantoimittajiensa jatkuvasti paranta-
van toimintansa ymparistovastuullisuutta,
edistavan luonnon monimuotoisuuden
suojelua ja torjuvan ilmastonmuutosta.

Rikkomusten raportointi

Suominen on ottanut kayttdéon ulkopuo-
lisen lakimiehen yllapitaman rikkomusten
raportointikanavan ja rohkaisee kaikkia
tyontekijoitaan ilmoittamaan mahdolli-
sesta yhtion eettisen ohjeen vastaisesta
toiminnasta. Tahan ulkopuolisen tahon
hoitamaan jarjestelmaan voi ilmoittaa
havaitsemastaan, laittomaksi tai epaeet-
tiseksi epailemastaan toiminnasta ano-
nyymisti. Ulkopuolisen tahon yllapitaman
raportointikanavan lisaksi mahdollisista
epailyista voi ilmoittaa esimiehille tai hen-
kilostohallinnolle.

Suominen noudattaa lakeja ja maa-
rayksia eika suvaitse minkaanlaisia kos-
totoimia sellaista henkilda kohtaan, joka
ilmoittaa hyvassa uskossa epailemastaan
eettisen ohjeen vastaisesta toiminnasta.
[lmoituksen tutkintaan osallistuvaan tai
siina Suomista avustavaan henkildon koh-
distuvia kostotoimia ei myoskaan suvaita.
Kaikki kostotoimet ovat eettisen ohjeen
vastaisia.

Suomisen raportointikdytannot
Suominen keraa jatkuvasti terveyteen, tur-
vallisuuteen ja ymparistoon liittyvia tietoja

tehtailtaan ja raportoi tiedot vuosikerto-
muksessaan. Olennaisuusperiaatteen
mukaisesti toimistot ja muut tilat, joissa
ei ole tuotantotoimintaa, jaavat tiedonke-
ruun ulkopuolelle. Kaiken esitetyn tiedon
raportointikausi on yksi kalenterivuosi, ja
kaaviokuvissa olevat historiatiedot kattavat
viisi edellista vuotta.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuustiedot
kattavat kaikki tehtaat. Windsor Locksin
tehdas Connecticutissa Yhdysvalloissa
on seka Suomisen etta Ahlstrom-Munksjo
Oyj:n kaytossa, ja sen osalta ymparisto-
tunnusluvuissa on otettu huomioon vain
Suomisen kayttamat resurssit. Terveytta
ja turvallisuutta mittaavissa tunnusluvuis-
sa el ole mukana henkildstoa, joka on
tyoskennellyt Suomiselle kuuluvilla tuo-
tantolinjoilla, mutta ei ole tydsuhteessa
Suomiseen. Kunkin tunnusluvun lasken-
taperiaatteet ja -rajaukset on esitetty
Yritysvastuudata-osiossa alkaen sivulta 31.
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Suomisen yritysvastuu

Suomisella yritysvastuu tarkoittaa kykya
luoda asiakasarvoa ymparistoa kunnioit-
taen seka parantaa tyontekijoidemme
ja toimintaamme epasuorasti liittyvien
ihmisten hyvinvointia ja elamanlaatua.
Pyrimme entista vastuullisempaan toi-
mintaan paivittaisten toimenpiteiden,
vastuullisen paatoksenteon ja pitkaaikais-
ten hankkeiden avulla, mika mahdollistaa
vastuullisempien liikketoimintakaytantojen
pitkajanteisen kehittamisen.
Tiedostamme globaalit kestavan kehi-
tyksen haasteet, kuten luonnon monimuo-

toisuuden kdyhtymisen, ilmastonmuutok-
sen ja epatasa-arvon, seka niita koskevan
tietoisuuden lisaantymisen. Nama haasteet
edellyttavat myos meilta toimenpiteita ja
haastavat meidat asettamaan yritysvastuu-
tavoitteemme entista korkeammalle.

Yritysvastuuagenda
2018-2021

Vuosi 2018 oli Suomisen yritysvastuu-
agendan 2018-2021 ensimmainen toteu-

Yritysvastuuagendan painopistealueet:

1. Yhtid, joka valittaa Suominen parantaa tyonte-
kijoidensa elamanlaatua ja varmistaa liiketoimintansa
sosiaalisen riskittomyyden. Taman painopistealueen
strategiset tavoitteet liittyvat terveyteen ja turvallisuu-
teen, henkiloston hyvinvointiin seka raaka-aineiden

vastuulliseen hankintaan.

2. Ymparistévaikutukset minimiin Suominen mini-
moi kuitukangastuotantonsa aiheuttamat luonnonva-
rojen kulutuksen ja ymparistovaikutukset. Strategisia
tavoitteita ovat vesi- ja energiatehokkuuden paranta-
minen, hiilidioksidipaastdjen vahentaminen ja kaato-
paikkajatteen maaran pienentaminen.

tusvuosi. Jarjestyksessaan toisessa yritys-
vastuuagendassaan Suominen maarittelee
yritysvastuutavoitteensa kolmen paino-
pistealueen kautta: inmisten elamanlaa-
dun parantaminen kaikkialla arvoketjussa,
Suomisen tuotantoprosesseista aiheutuvi-
en ymparistovaikutusten pienentaminen ja
Suomisen tuoteportfolion ymparistojalan-
jaljen kattavampi mittaus ja hallinta.
Yritysvastuuagendassa maaritellaan
konkreettiset pitkan aikavalin ymparisto-
ja sosiaalisen vastuun tavoitteet. Olemme
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kaynnistaneet toimenpiteita kaikilla pai-
nopistealueilla, ja kullekin painopistealu-
eelle on maaritelty pitkan aikavalin tavoit-
teet, jotka on maara saavuttaa vuoteen
2021 mennessa. Agenda ohjaa tyotamme
ja auttaa meita keskittamaan ponniste-
lumme ja resurssimme konkreettisiin toi-
menpiteisiin talla strategiakaudella.

3. Vastuullisimmat kuitukankaat Suomisen tavoitteena
on tarjota asiakkailleen markkinoiden vastuullisimmat
kuitukankaat. Koska kuitukangasmateriaalien vastuulli-
suuden mittaamiseen ei ole teollisuusstandardia tai muu-
ta menetelmaa, Suominen on paattanyt kehittad oman
menetelmansa, niin sanotun tuotevastuullisuusindeksin.

Strategiset tavoitteet asetetaan vuonna 2019 luotavan

Tavoite 2021

Aihe Tavoite 2021 Aihe Tavoite 2021 indeksin mukaan.
Terveys & Meilla ei tapahdu lainkaan Vesitehokkuus Kaytamme 8 % vahemman vetta
turvallisuus poissaoloon johtavia tyotapaturmia. tuotetonnia kohti verrattuna vuoden Aihe
Henkiloston Tavoite maaritellaan, kun hyvin- 2016 tasoon.
hyvinvointi voinnin mittaamisen pilottiprojekti Energiatehokkuus  Kaytdmme 8,5 % vahemman energiaa Vastuulliset
on saatu paatokseen vuonna 2019. tuotetonnia kohti verrattuna vuoden tuotteet
Hankinnat Paivitetyn toimittajaochjeen 2016 tasoon,

noudattamista valvova auditointi

Tavoite maaritelldan vuonna 2019
kehitettavan tuotevastuullisuusindeksin
mukaan.

CO2-paastot

kattaa suurimman osan kuitutoi-
mittajista vuoteen 2021 mennessa.

Hiilidioksidipaastomme tuotetonnia
kohti ovat 7 % pienemmat verrattuna
vuoden 2016 tasoon.

Kaatopaikkajate

Emme tuota lainkaan
kaatopaikkajatetta.
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Yritysvastuuagendan ensimmaisena
toteutusvuonna paivitimme eettisen
toimittajaohjeemme paremmin huo-
mioimaan ihmisoikeudet ja reilut lii-
ketoimintokaytannot. Pitkan aikavalin
tavoitteenamme on auditoida suurin osa
Suomisen kuitutoimittajista toimittajaoh-
jeen noudattamisen osalta vuoteen 2021
mennessa.

Vuonna 2018 emme pystyneet aloit-
tamaan pilottihanketta henkildston hy-
vinvoinnin mittaamiseksi, ja hanketta ja
siihen liittyvien tavoitteiden asettaminen
siirrettiin vuoteen 2019.

Toisena vuonna perakkain emme on-
nistuneet saamaan parannusta aikaan
keskeisten ymparistotunnuslukujemme
osalta. Tama johtui paaasiassa uuden tuotan-
tolinjamme ylosajovaiheesta Bethunessa
Yhdysvalloissa. Odotamme kuitenkin saa-
vuttavamme tuotannon ymparistovaiku-
tusten pienentamista koskevat pitkan ai-
kavalin tavoitteemme suunnitellusti.

Suomisen tuotevastuullisuusindeksi-
hanke kaynnistettiin vuonna 2018, mutta
tuoteportfoliota koskevien tavoitteiden
asettaminen siirrettiin vuoteen 2019.
Tuotevastuullisuusindeksin tarkoitus
on arvioida ja hallita Suomisen tuottei-
den ymparistovaikutuksia kattavammin
huomioiden tuotteiden koko arvoketju.
Lisatietoa Suomisen nykyisesta vastuul-
lisesta tuotevalikoimasta saa viereisesta
Vastuullinen tuoteportfolio -osiosta.
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Vastuullinen tuoteportfolio

Vuonna 2018 yleinen tietoisuus kerta-
kayttotuotteiden ymparistovaikutuksista,
erityisesti niiden aiheuttamasta merien
roskaantumisesta lisaantyi. Euroopan
komissio julkaisi endotuksensa kertakayt-
tdmuoveja koskevaksi direktiiviksi, jonka
tarkoituksena on suojella ymparistoa.
Direktiivissa ehdotetaan useita toimen-
piteita kertakayttoisten muovituotteiden
aiheuttaman roskaantumisen vahentami-
seksi. Aiheesta kayty julkinen keskustelu
vaikutti Suomiseen lisaamalla ymparisto-
vaikutuksiltaan vahaisempien kuitukankai-
den kysyntaa.

Vastuullinen tuotevalikoima on yksi
Suomisen yritysvastuustrategian kul-
makivista. Ymparistoon liittyvien huol-
ten lisaantyessa meidan on loydettava
ymparistoystavallisempia vaihtoehtoja
modernin yhteiskunnan tarpeisiin. Vuonna
2018 Suominen julkaisi Vastuullisen tuote-
portfolion korostaakseen ymparistoysta-
vallisempia kuitukangasvaihtoehtoja.

Suomisella on jo laaja valikoima uusiu-
tuvista ja biohajoavista raaka-aineista val-
mistettuja tuotteita, ja etsimme jatkuvasti
vaihtoehtoisia materiaaleja korvataksem-
me muovit tuotteissamme. Olemme laa-
jentaneet tarjontaamme tuomalla mark-
kinoille uusia ymparistoystavallisempia
kuitukangastuotteita ja kehittamalla uusia
tuotteita Vastuulliseen tuoteportfolioon,
joka koostuu uusiutuvista, kierratetyista,

kompostoituvista ja muovittomista raaka-
-aineista valmistetuista tuotteista, seka
kokonaan hajoavista wc:sta huuhdeltavista
tuotteista.

Kehitamme parhaillaan uutta mit-
taristoa, jonka avulla voimme kattavam-
min arvioida ja hallita tuoteportfoliomme
vastuullisuusnakokohtia.

Uusiutuvat
raaka-aineet

Kompostoituvat

Wc:sta
huuhdeltavat
tuotteet
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Suominen tukee kestavan

kehityksen tavoitteita

Suominen edistaa YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita joko toimintansa tai tarjontansa
kautta. Olemme maaritelleet kymmenen
toimialamme kannalta merkittavinta tavoi-
tetta, ja yritysvastuuagendamme tukee
tydtamme niiden saavuttamiseksi.

NEEWS
materiaalit

Suomisen Vastuullinen tuoteportfolio koostuu uusiutuvista, kierratetyista, kompostoituvista
ja muovittomista raaka-aineista valmistetuista tuotteista, seka kokonaan hajoavista wc:sta

huuhdeltavista tuotteista.
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Yhtio, joka valittaa

Tavoite 3: Terveyttad ja hyvinvointia:
Yksi Suomisen yritysvas-
tuuagendan kulmakivista on
olla yhtio, joka valittaa — se
tarkoittaa, etta huolehdimme
henkilostosta ja kaikista toiminnassamme
mukana olevista ihmisista. Edistamme
terveellista ja turvallista tyOymparistoa,
ja tuemme tavoitetta myos tuotetarjon-
nallamme, silld monissa nykyisin mark-
kinoilla olevissa hygieniatuotteissa kay-
tetaan perusmateriaalina kuitukankaita.

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

s

Tavoite 5: Sukupuolten tasa-arvo:
Suominen edistaa suku-
- puolten valista tasa-arvoa, ja
gl periaatteenamme on “sama
palkka samasta tyopanokses-
ta” Suominen seuraa miesten ja naisten
valisia palkkaeroja ja ryhtyy korjaaviin toi-
menpiteisiin, jos epatasa-arvoa havaitaan.
Suominen tukee myos vapaaehtoisesti
Naisten Pankin aloitetta, jonka tarkoituk-
sena on rahoittaa naisten yrittajatoimintaa
ja toimeentuloa lahjoituksilla ja kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.

SUKUPUOLTEN

Tavoite 8: Inmisarvoista ty6ta ja talous-
kasvua: Suominen ei suvaitse orjuutta eika

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA

lapsityovoiman kayttda mis-
saan muodossa toiminnas-
ﬁ/" saan tai toimitusketjussaan.
Suominen pyrkii tarjoamaan
kaikille tyontekijoilleen turvallisen tydym-
pariston. Suominen tukee myos nuorten

TALOUSKASVUA
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tyollistymista, ja vuonna 2018 osallistuim-
me Vastuullinen kesaduunikampanjaan
Suomessa, joka auttaa nuoria hankki-
maan tyokokemusta ja helpottaa heidan
tyonsaantiaan jatkossa.

Tavoite 10: Eriarvoisuuden vahentaminen:
10 oo Suominen edistaa moni-

muotoisuutta ja kaikkien yh-
talaisia mahdollisuuksia. Yksi
esimerkki tasta on Suomisen
sokkorekrytointiprosessi, jossa rekrytoijalta
piilotetaan hakuprosessin ajaksi hakijoiden
henkilotiedot ja hakijoiden arviointi perus-
tuu pelkastaan heidan osaamiseensa.

@

Ymparistovaikutukset minimiin:

Tavoite 6: Puhdas vesi ja sanitaatio:
Suominen on sitoutunut pa-
rantamaan vesitehokkuuttaan.
Kaikki kaytetyt prosessivedet
puhdistetaan, ja tehtailtamme

PUHDASVESI
JASANITAATIO

v

lahteva prosessivesi on vesistoon paastet-
taessa yhta puhdasta tai puhtaampaa kuin
prosessiin tullessaan.

Tavoite 7: Edullista ja puhdasta energiaa:
Suominen kayttaa mahdolli-
suuksien mukaan vahahiilisia
energialahteita ja pyrkii jatku-
vasti parantamaan tuotanto-

prosessiensa energiatehokkuutta.

Tavoite 13: Ilmastotekoja: Suominen on
sitoutunut tehostamaan toi-
mintaansa kasvihnuonekaasu-
@ paastdjen kannalta. Suomi-

nen kehittaa lisaksi jatkuvasti
uusia uusiutuvista raaka-aineista valmis-
tettuja tuotteita vahentaakseen fossiilisten
raaka-aineiden kulutusta.

13 ILMASTOTEKOJA

Tavoite 14: Vedenalainen eldama:

14 Mo Sugmirjerj tukee kaikkia tarviF—
tavia toimia merten saastumi-
sen vahentamiseksi. Suominen
kehittaa jatkuvasti tuotetarjon-
taansa pystyakseen tarjoamaan biohajoa-
via tuotteita, jotka hajoavat myos merelli-
sessa ymparistossa. Tuemme valistustyota
ja pakkausmerkintoja koskevia vaatimuk-
sia edistaaksemme kuitukangastuotteiden
asianmukaisia havitystapoja, jotta ne eivat
paatyisi roskaamaan meria.

Tavoite 15: Maanpaallinen elama:
15 Masphiunen Edistamme kestavaa ja
vastuullista metsanhoitoa ja
valmistamme kuitukankaita
myos kestavasti hoidetuista
metsista peraisin olevista sertifioiduista
raaka-aineista.

~
~
“’“
1
—
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Vastuullisimmat kuitukankaat:

Tavoite 12: Vastuullista kuluttamista:
Etsimme jatkuvasti mah-
dollisuuksia parantaa raaka-
ainetehokkuuttamme, silla
olemme tunnistaneet tarpeen
kayttaa luonnonvaroja tehokkaammin. Tut-
kimme myods mahdollisuuksia jatehuollon
parantamiseen kaatopaikkajatteen vahen-
tamiseksi. Osana yritysvastuuagendaam-
me olemme kaynnistaneet hankkeen,
jonka tavoitteena on parantaa tuottei-
demme ymparistdjalanjaljen hallintaa
niiden koko elinkaaren ajalta.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O
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Sosiaalinen vastuu

Valittavana yhtiona haluamme tarjota
henkilostollemme ja lilkkekumppaneillem-
me reilun, turvallisen, tasa-arvoisen ja ter-
veellisen tydympariston. Tavoitteemme
on tukea vastuullisia liketoimintakaytan-
toja lapi koko tuotantoketjiumme. Olem-
me sitoutuneet kunnioittamaan toimin-
nassamme ihmisoikeuksia, ja odotamme
samaa lilkkekumppaneiltamme.
Edellytamme koko henkilostolta eet-
tisessa ohjeessa kuvattujen eettisten
periaatteidemme noudattamista. Myos
kuitutoimittajiltamme edellytetaan taytta si-
toutumista eettiseen toimittajaohjeeseem-
me seka kaikkien sovellettavien lakien ja
kansainvalisten sopimusten noudattamista.

Henkilésto
Vuonna 2018 Suominen kaytti 181 051
euroa (2017: 254 167 euroa) henkildston
koulutukseen. Viime vuosina Suomisel-
la on ollut kaynnissa koulutusohjelmia
liittyen toiminnanohjausjarjestelman
uusimiseen seka henkildston koulutuk-
seen uudella Bethunen-tuotantolinjalla.
Pienentyneet henkildston koulutuskus-
tannukset liittyvat paaasiassa pienenty-
neeseen koulutustarpeeseen naiden oh-
jelmien puitteissa.

Jatkoimme vuonna 2018 sairauspois-
saolojen seurantaa, ja valitettavasti sairaus-

poissaolot lisaantyivat ja olivat 2,2 %
kokonaistyotunneista (2017: 1,6 %).

Vuonna 2018 Suominen jatkoi ylim-
malle johdolle, keskijohdolle ja asiantunti-
joille suunnattua ammatillisen kehityksen
prosessia, jonka piirissa oli yhteensa 117
henkiloa. Prosessiin kuuluu esimiehen ja
alaisen valilla kahdesti vuodessa kaytava
keskustelu ja itsearviointilomake, jonka
aiheita ovat mm. motivaatio, tydkuormitus
ja urasuunnitelmat.

Tasa-arvo

Suominen kunnioittaa ihnmisoikeuksia ja
tyoelaman oikeuksia ja kohtelee kaik-
kia tyontekijoita oikeudenmukaisesti ja
tasa-arvoisesti. Edistamme monimuo-
toisuutta ja takaamme kaikille hakijoille
yhtalaiset mahdollisuudet noudattamalla
sokkorekrytointiperiaatetta mahdollisuuk-
sien mukaan rekrytoinneissamme. Sokko-
rekrytointiprosessi otettiin kayttdéon vuon-
na 2015, ja siita lahtien sen periaatteita
on noudatettu rekrytoinneissa aina kun
mahdollista, ylin johto mukaan lukien. Ha-
kijan henkilotiedot, kuten nimi, sukupuoli,
etninen tausta ja ika, piilotetaan, ja hakijat
arvioidaan yksinomaan heidan ansioiden-
sa perusteella. Prosessin tavoitteena on
valttaa tiedostamattomien syrjivien asen-
teiden vaikutusta rekrytointiprosessissa.

Vuonna 2018 Suominen jatkoi tasa-
arvoisen palkkauksen seuraamista nel-
jatta vuotta perakkain analysoimalla kaik-
kien kuukausipalkkaisten tyontekijoiden
indeksoidut palkat. Tutkimus kasitti noin
287 henkiloa eri puolilla maailmaa. Tun-
tipalkkaiset tydntekijat (n. 419 henkiloa)
jatettiin tutkimuksen ulkopuolelle, koska
kuukausi- ja tuntipalkkaisten tyonteki-
joiden palkat eivat ole vertailukelpoi-
sia. Analyysin perusteella naisten palkat
Suomisella olivat keskimaarin 80 % mies-
ten palkoista (2017: 81 %). Ylimmassa joh-
dossa ja keskijohdossa naisten palkat oli-
vat miesten palkkoja korkeampia, mutta
suurin sukupuolten valinen palkkaero on
asiantuntijoiden valilld. Johtopaatoksemme
on, etta Suomisella sukupuolten valilla
on edelleen palkkaeroja ja etta niita on
tarkeaa seurata ja ryhtya tarvittaessa kor-
jaaviin toimenpiteisiin.

Pitaakseen palkkauksen lapinakyvana
Suominen raportoi kolmantena vuon-
na perakkain toimitusjohtajan palkan ja
yhtion keskipalkan suhdeluvun. Suhde-
luku kertoo, paljonko toimitusjohtajan*
palkka on suhteessa kuukausipalkkaisten
tyontekijoiden keskipalkkaan. Vuonna
2018 Suomisen toimitusjohtajan palkan
ja yhtion keskipalkan suhdeluku oli 6,01
(2017: 6,02). Lisatietoa palkitsemisesta
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Suomisella loytyy palkka- ja palkkiosel-
vityksesta alkaen sivulta 42.

Suomisen koko henkilostosta (690
tyontekijaa vuoden 2018 lopussa) 22 % oli
naisia (2017: 22 %) ja 78 % miehia (2017:
78 %). Suomisen palkitsemisjarjestelman
piiriin kuuluvista 117 tyontekijasta 33,3 %
oli naisia (2017: 38,6 %) ja 67,7 % miehia
(2017: 61,4 %). Suomisen globaali pal-
kitsemisjarjestelma on lyhyen aikavalin
kannustinohjelma, jolla palkitaan asian-
tuntijoita, keskijohtoa ja ylinta johtoa, jos
seka henkilokohtaiselle suoritukselle etta
organisaation tulokselle asetetut vaati-
mukset tayttyvat. Suomisen ylimman
johdon eli konsernin johtoryhman ja-
senista 14,3 % oli naisia (2017: 25 %) ja
85,7 % miehia (2017: 75 %). Kohderyhman
suhteellisesta pienuudesta johtuen pie-
netkin organisaatiomuutokset aiheutta-
vat suhteellisesti merkittavia muutoksia
sukupuolten valiseen tasapainoon tar-
kasteltavissa kohderyhmissa.

Suomisen koko henkildstosta 95 % ol
vakituisia tyontekijoita ja 5 %:lla oli maa-
raaikainen tyosopimus. Vakituisiksi tyon-
tekijoiksi katsotaan myos avoimessa tyo-
suhteessa olevat tyontekijat (ns. at-will))
Suomisen koko henkildstdsta 59 % on
tuntipalkkaisia ja 41 % kuukausipalkkaisia
tyontekijoita. Tuntipalkkaiset tyontekijat

*Vuonna 2018, suhteen laskentaan kaytettiin annualisoitua
toimitusjohtajan palkkaa
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ovat yleensa tuotantolinjan tyontekijoita
ja kuukausipalkkaisia tyontekijoita ovat
asiantuntijat, keskijohto ja ylin johto.

Turvallisuus

Turvallinen tyopaikka on yksi tarkeimpia
painopistealueitamme. Keskeinen tavoit-
teemme on, etta tyontekijat paasevat joka
paiva terveena toista kotiin.

Vuonna 2018 tavoitteemme oli edelleen
nolla tyotapaturmaa. Emme saavuttaneet
tata tavoitetta, mutta kaikki turvallisuutta
kuvaavat tunnuslukumme kehittyivat po-
sitiiviseen suuntaan. Suomisen toimipai-
koilla sattui vuonna 2018 yhteensa nelja
poissaoloon johtanutta tapaturmaa (LTA)
(2017: 5). Kahdeksasta toimipaikasta nelja
saavutti nollan LTA:n tavoitteen vuonna
2018. Tapaturmataajuutemme (AFR) laski
3,20:eenvuonna 2018 (2017: 4,06). Myds
tapaturmien vakavuusaste (ASR) aleni ja
oli 0,10 (2017: 0,15).

Vuonna 2018 Behavior-Based Safety
(BBS) -turvallisuusohjelma oli kaynnis-
sa viidetta vuotta. Ohjelma kattaa kaikki
Suomisen tyontekijat seka tehtailla etta
toimistoissa. Ohjelma korostaa yksilon
omaa vastuuta tyoturvallisuudesta ja
keskittyy vaikuttamaan yksilon asentei-
siin ja motivaatioon. Ohjelmaa toteute-
taan jarjestamalla turvallisuuskierroksia,
mika tarkoittaa, etta koulutettu tyontekija
kulkee tyotilojen lapi havainnoiden seka
turvallisia etta vaarallisia toimintatapoja ja
olosuhteita ja keskustelee niista avoimes-

ti tyontekijoiden kanssa. Vuonna 2018,
BBS-ohjelmaa taydennettiin jarjestamalla
muulle kuin operatiiviselle henkildstolle
virtuaalisia turvallisuuskierroksia. Tarkoitus
on auttaa kaikkia tyontekijoita ymmarta-
maan turvallisten toimintatapojen tarke-
ys ja se, miten nama periaatteet voidaan
juurruttaa jokaisen tyontekijan paivittai-
seen toimintaan.

Turvallisuuskierroskoulutus kuuluu pa-
kollisena kaikkien uusien tyontekijoiden
perehdytykseen. Vuoden 2018 loppuun
mennessa oli jarjestetty yli 25 000 turval-
lisuuskierrosta eri puolilla maailmaa. Niilla
havaittiin yhteensa 4 792 vaarallista toimin-
tatapaa tai olosuhdetta. Tama vastaa yli
3 000 tuntia tyoturvallisuuden paranta-
miseksi tehtya tyota.

Suominen kehittaa tyoturvallisuutta
jatkuvan parantamisen periaatteella ja
jakaa eri tehtaiden parhaita kaytantoja.
Tyoturvallisuutta kehitettaessa pyritaan
vaikuttamaan erityisesti inmisten asentei-
siin, kayttaytymiseen ja toimintatapoihin
seka turvallisuuskulttuurin rakentamiseen.
Tyoturvallisuuden seuranta on osa tuo-
tantolaitosten paivittaista toimintaa.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Suominen pidattaytyy kaikesta epareilusta
liiketoiminnasta, kuten petoksista, korrup-
tiosta ja lahjonnasta. Suomisella on kay-
tossa rikkomusten raportointijarjestelma,
jonka kautta voi ilmoittaa ulkopuolisel-
le lakimiehelle epailemastaan eettisen

ohjeen vastaisesta toiminnasta. Vuonna
2018 ulkopuolisen rikkomusten rapor-
tointijarjestelman kautta ei tehty yhtaan
ilmoitusta korruptio- ja lahjontaepailyista.

Sairauspoissaolot,
% kaikista tyotunneista
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Poissaoloon johtaneiden
tyotapaturmien maara
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Ymparistovastuu

Suomiselle ymparistovastuu tarkoittaa
luonnonvarojen vastuullista kayttda mah-
dollisimman pienin ymparistovaikutuksin.
Toimintamme merkittavimmat ymparis-
tovaikutukset aiheutuvat kayttamiem-
me raaka-aineiden tuotannosta seka
omien tuotantolaitoksiemme veden- ja
energiankulutuksesta seka tuotannosta
syntyvasta kaatopaikkajatteesta. Energia-
ja vesitehokkuuden parantaminen seka
kaatopaikkajatteen maaran ja kasvihuo-
nekaasujen maaran pienentaminen ovat
edelleen keskeisimpia ymparistotavoittei-
tamme. Olemme laatineet toimintasuun-
nitelmia naille painopistealueille ja seu-
raamme saannollisesti edistymistamme
kohti tavoitteiden saavuttamista.
Suominen on sitoutunut huomi-
oimaan toimintansa ymparistovaiku-
tukset Kansainvalisen kauppakamarin
(ICC) kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Ymparistovastuu edellyttaa
paivittaista sitoutumista, ja toiminnan
jatkuvan parantamisen ja tehostamisen
lisaksi Suomisella painotetaan materiaa-
lien uudelleenkayton ja kierrattamisen
periaatteita. Seitsemalla Suomisen kah-
deksasta tehtaasta on sertifioitu ympa-
ristdjarjestelma (ISO 14001).

Raaka-aineet
Raaka-aineilla on merkittava rooli likketoi-
minnassamme, silla niiden osuus kaikista
kustannuksistamme on noin 60-70 %.
Vuonna 2018 Suominen osti 134 389
tonnia kuituraaka-ainetta (2017: 139 514
tonnia), josta suurin osa oli viskoosia,
sellua, polypropeenia ja polyesteria.
Suomisen raaka-aineista 52,9 % oli perai-
sin uusiutuvista lahteista (2017: 49,7 %).
Talla hetkella kayttamamme uusiutu-
vat kuidut ovat suurimmaksi osaksi puu-
pohjaisia. Suominen tukee vastuullista
metsanhoitoa ja valmistaa kuitukankaita
myos sertifioiduista raaka-aineista, kuten

Raaka-aineiden kaytto 2018
(yhteensa 134 389 tonnia)

Bl — Viskoosi/rayon 30 %

B — Sellu22%

I — Polypropeeni* 20 %
— Polyesteri 27 %

B — Muutl%

*Sisaltaa kuituraaka-aineen lisaksi ostetut polypropeeni-kuitukankaat

FSC® (FSC-N002523)- ja PEFC-sertifi-
oiduista raaka-aineista.

Pyrimme myos jatkuvasti lOytamaan
uusia innovatiivisia raaka-aineita ja mah-
dollisuuksia kayttaa kierratyskuituja kui-
tukankaiden valmistuksessa minimoi-
daksemme tuotteiden elinkaaren aikaiset
ymparistovaikutukset.

Energiatehokkuus

Energiatehokkuuden parantaminen oli
edelleen yksi painopisteistamme. Ener-
giatehokkuutemme heikkeni toista vuot-
ta perakkain ja oli 13,77 GJ tuotetonnia
kohti (2017: 13,19* GJ/t). Energiankulu-

Energian kulutus 2018
(yhteensd 1903 062 GJ)
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tuksen kasvu oli odotettavissa Bethunen
tehtaan uuden tuotantolinjan ylosajon
vuoksi. Energiankulutus ylitti hienoisesti
energiatenokkuustavoitteemme, joka oli
13,38 GJ tuotetonnia kohti vuonna 2018.

Uusiutuvien energialahteiden osuus
energiankulutuksesta vuonna 2018 oli
10,1 % (2017: 12,5 %).*

Suominen on asettanut vuodelle 2019
energiatehokkuustavoitteeksi 13,1GJ/t, ja
pitkan aikavalin tavoitteemme on parantaa
energiatehokkuuttamme 8,5 % vuoteen
2021 mennessa vuoden 2016 tasosta,
mika vastaa 11,65 GJ/t.

*Oikaistu

Energian kulutus (GJ) ja
energiatehokkuus (GJ/tonni)
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Vesitehokkuus

Vuodelle 2018 asetettu veden kulutusta-
voite oli 42,77 m? tuotetonnia kohti, silla
arvioimme Bethunen uuden tuotantolin-
jan saavuttavan tayden kapasiteettinsa.

Uuden linjan pitkittyneella ylosajolla oli
kuitenkin suurempi vaikutus kuin olimme
odottaneet emmeka saavuttaneet vuodel-
le 2018 asetettua tavoitetta. Vuonna 2018
vesitehokkuutemme oli 46,6 m*/t (2017:
39,6 m*/t).

Markarainausteknologiaa kayte-
taan kahdella Suomisen tehtaalla,
Windsor Locksin ja Bethunen tehtailla
Yhdysvalloissa. Markarainaus kuluttaa
muita tuotantoteknologioita enemman
vetta, ja siksi markarainausta hyodyn-
tavien tuotantolinjojemme vedenotto
kattaa suurimman osan Suomisen ve-
denotosta. Investointimme markaraina-
usteknologiaan lisaavat siten kokonais-
vedenkulutustamme. Suominen pyrkii

Veden kaytto lahteittdin 2018
(yhteensa 6 444 709 m3)

Bl — Pintavedet 70 %
M — Kunnalliset lhteet 35 %
B — Pohjavedet 16 %

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

kuitenkin tulevina vuosina kompensoi-
maan uuden markarainaustuotantolin-
jan vedenkulutusta lisaavan vaikutuksen
konsernitasolla ja on sitoutunut paran-
tamaan vesitehokkuuttaan 8 % vuoteen
2021 mennessa verrattuna vuoden 2016
tasoon, mika vastaa 36,6 m3/t. Vuodelle
2019 Suominen on asettanut vesitehok-
kuustavoitteeksi 42,15 m*/t.

Puhdistamme kaikki prosessivedet
ennen niiden paastamista vesistoon, ja
siksi kaikki Suomisen prosesseista poistuva
vesi on yhta puhdasta tai puhtaampaa kuin
prosessiin tullessaan.

Hiilidioksidipaastot

Suomisen tuotetonnikohtaiset omasta
toiminnasta seka ostetusta energias-
ta aiheutuvat hiilidioksidin kokonais-
paastot (suorat, Scope 1, ja epasuorat,
Scope 2) vuonna 2018 olivat 1,04" CO,
-ekvivalenttitonnia (2017: 1,01 t CO,e).

Veden kulutus (m?3)
Vesitehokkuus (m3/tuotettu tonni)
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Suominen on asettanut tavoitteekseen
vahentaa kasvihuonekaasupaastojaan 7 %
vuoden 2016 tasosta vuoteen 2021 men-
nessa.

Suominen ostaa osan tarvitsemastaan
energiasta yhtioilta, joilla on alhaisemmat hii-
lidioksidipaastot. Vuonna 2018 paastomme
vahenivatkin yli 8 403 CO,-ekvivalenttitonnia
verrattuna alueen keskiarvoon, mika mer-
kitsee 9,04 %:n vahennysta hiilidioksidipaas-
toissa alueellisiin verrokkipaastoinin nahden.

*Arvio. Windsor Locksin kasvinuonekasvupéastét on arvioitu energian
kulutuksen mukaan, koska luotettavaa tietoa kasvinuonekaasupaastoista
eiollut saatavilla.

Kaatopaikkajate

Vuonna 2018 kaatopaikkajatteen maara
kasvoi 19,6 kg:aan tuotetonnia kohti (2017:
16,8 kg/t) ja oli siten hieman suurempi kuin
vuodelle 2018 asetettu tavoite 18,8™ kg/t.

**Oikaistu

Kaatopaikkajate
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Kaatopaikalle paatyvan tuotantojatteen
maara on kasvanut viime vuosina. Paasyy
tahan negatiiviseen kehitykseen on, etta
olemme menettaneet tuotantojatteem-
me kierratykseen ja hyotykayttoon ky-
kenevia yhteistyokumppaneita. Etsimme
parhaillaan uusia yhteistydkumppaneita.
Lisaksi Bethunen uuden tuotantolinjan
ylosajo on kestanyt arvioitua kauemmin,
mika myos vaikuttaa jossain maarin jate-
maarien kasvuun.

Vuodelle 2019 Suominen on asettanut
tavoitteekseen 19,6 kg kaatopaikkajatetta
tuotettua tonnia kohti ja pitkan aikavalin
tavoitteena meilla on edelleen 0,0 kg
kaatopaikkajatetta vuoteen 2021 men-
nessa. Saavuttaakseen taman tavoitteen
Suominen ryhtyy vahvemmin etsimaan
uusia mahdollisuuksia ja kumppanuuksia
parantaakseen materiaalitehokkuuttaan
seka tuotantojatteen hyotykayttoastetta.

Kasvihuonekaasupaastot*

*sisaltda suorat ja epasuorat paastot

CO, -ekvivlenttitonnia
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Hallinto ja taloudellinen vastuu

Taloudelliset vaikutukset

Suominen on edelleen taloudellisesti elin-
voimainen yritys. Liikevaihdon kasvu, hyva
kannattavuus, vahva rahavirta ja vankka
taloudellinen asema ovat pitkalla aikava-
lilla edellytyksia sille, etta voimme vastata
taloudellisista velvoitteistamme eri sidos-
ryhmille seka edistaa yleista taloudellista
hyvinvointia.

Verojalanjalki

Suominen-konsernin (Suominen) vero-
jalanjalki edustaa Suomisen toiminnasta
sen toimintamaissa aiheutuvia taloudel-
lisia vaikutuksia yhteiskuntaan verojen
ja veronluonteisten maksujen muodos-
sa. Suomisen liiketoiminnasta aiheutuu
Suomiselle verojen ja veronluonteisten
maksujen maksamisvelvollisuuksia seka
velvollisuus peria ja tilittaa konserniyhti-
oiden liiketoiminnasta johtuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Suomisen verojalanjalki syntyy Suomisen
liiketoiminnasta yhtion toimintamaissa.
Suominen ei ole sopinut jarjestelyista,
joiden tarkoituksena olisi muuttaa tai
jarjestella uudelleen yhtion verorasitusta
siita, mika aiheutuu normaalista liiketoi-

minnasta. Suomisen konserniyhtididen
valinen tavarakauppa on erittain vahaista.
Konsernin sisaisia palveluita saavilta kon-
serniyhtioilta peritaan palveluveloitus.
Palveluveloitus on hinnoiteltu kayttaen
markkinaehtoperiaatetta.

Suomisella on yrityksia ainoastaan niissa
viildessa maassa — Brasiliassa, Suomessa,
Italiassa, Espanjassa ja Yhdysvalloissa —
joissa silla on seka tuotanto- etta myyn-
titoimintaa. Verojen muiden veron-
luonteisten maksujen suhteen Suominen
noudattaa kunkin maan lakeja ja maarayksia.

Suomalaisten konserniyhtididen paa-
markkinat ovat ulkomailla, minka vuoksi
naiden yhtididen vienti ylittaa merkit-
tavasti kotimaan myynnin. Vienti on
arvonlisaverotonta. Tasta seuraa, etta
suomalaisten konserniyhtioiden arvon-
lisaverollisiin ostoihin sisaltyva vahen-
nettava arvonlisavero on huomattavasti
suurempi kuin niiden arvonlisaverollisen
myynnin perusteella tilittama arvonlisa-
vero. Tasta johtuen Suominen saa arvon-
lisaveron palautusta Suomesta.
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Suomisen verojalanjalki kattaa kon-
serniyhtidoiden kustannuksiin sisaltyvien
verojen ja veronluonteisten maksujen li-
saksi myos konserniyhtididen perimat ja
tilittamat verot ja veronluonteiset maksut,
kuten valilliset verot. Verotuksen ja kirjan-
pidon erilaisesta ajoituksesta aiheutuvat
laskennalliset verot eivat sisally veroja-
lanjalkeen.

Vuonna 2018 Suomisen palveluksessa
oli keskimaarin 676 henkildoa. Suominen
vaikutti paikallisen yhteiskunnan talouteen

Sidosryhma Suora taloudellinen vaikutus 2018

Asiakkaat Liikevaihto 4311 milj. euroa _Suomwsen me_rk\ttawmp.\a asmkk‘a\tav ovat globaalit kuluttajabrandit
ja kaupan omien merkkien valmistajat.

Henkildstd Maksetut palkat 35,6 milj. euroa Suo_m_meh tyol{yst\ vuonna 2018 noin 676 henkilda Euroopassa seka
Pohjois- ja Etela-Amerikassa.

Yhte\styoi Materiaalit ja palvelut 328,7 milj. euroa Supm\_ngn _ostaa raaka:a‘\rvwevl‘ta seka njuwta tuottewta ja palveluita

kumppanit paikallisilta ja kansainvalisilta yhteistydkumppaneilta.

Yhteiskunta Maksetut yhteiséverot 0.8 milj. euroa Suominen ja sen yksikdt ovat omissa yhteisoissaan tarkeita

tyollistdjia ja siten yleisen hyvinvoinnin edistajia.

Rahoittajat

Nettorahoituskulut 6,3 milj. euroa

Osakkeenomistajat

Vuonna 2018 maksettiin yhteensa noin 6,3 milj. euroa
paaoman palautuksina vuodelta 2017.

Suomisella oli 3 920 osakkeenomistajaa 31.12.2018.
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positiivisesti tyontekijoiden tuloverojen ja
seka yrityksen etta tyontekijoiden maksa-
mien sosiaaliturvamaksujen muodossa.
Siten Suomisen verojalanjalkeen sisalty-
vat myos perityt ja tilitetyt tyontekijoiden
tuloverot ja sosiaaliturvamaksut. Tydnan-
tajan verot on raportissa erotettu selkeas-
ti tyontekijoiden veroista ja maksuista.
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Suomisen yhteisoveroon vaikuttavat
merkittavasti maarin joissakin Suomi-
sen toimintamaissa aikaisempina vuo-
sina syntyneet verotukselliset tappiot.
Paikallisten verolakien ja -maaraysten
mukaan verotappiot voidaan siirtaa
myohemmille tilikausille ja vahentaa tule-
vien vuosien verotettavasta tuloksesta. Talla

1000 euroa 2018 2017

Konsernin verot ja maksut Suomi  Muut maat Suomi  Muut maat
YhteisOvero verotettavan tulon perus-

teella * 4 -1633 -13 6 335
Yhteisovero liikevaihdo perusteella - -1129 - -/86
Kiinteistovero** -66 -801 -67 -501
TyoOnantajamaksut -1537 -9292 -1513 -9077
Kuluksi kirjattu arvonlisavero -30 -34 -34 -/
Viennin tullit*** - -83 - -53
Tuonnin tullit*** -622 -2 306 -598 -1706
Valmiste- yms. verot -129 -115 -110 -229
Muut verot ja veronluonteiset maksut -35 -191 -38 -189
YHTEENSA -2 415 -15 582 -2 374 -6 302
Perityt ja edelleentilitetyt verot ja maksut Suomi  Muut maat Suomi  Muut maat
Arvonlisavero, netto 4 818 -3231 7981 -4 840
Tilitetyt palkoista perityt maksut -2 768 -7 805 -2 652 -7 761
Tilitetyt lahdeverot -406 -133 =272 -119
Muut tilitetyt verot - -13 - -
YHTEENSA 1644 -11182 5057 -12720

* Yhteisovero ei sisalla laskennallisia veroja. Vuoden 2017 yhteiséverot olivat positiiviset johtuen nopeutettujen

veropoistojen kaytosta Yhdysvalloissa.
** Kiinteistoverot.

*** Tullit maksaa tavaran tuonti- tai vientiyritys eika niita perita ja/tai tilitetd jonkin muun puolesta. Tasta syysta

tullit raportoidaan maksettuina veroina.

hetkella Suominen ei maksa yhteiséveroa
Suomessa, koska silla on edellisilta vuo-
silta siirtyneita verotuksellisia tappioita.
Suomisella on useassa toimintamaas-
saan kaytossa verolainsaadannon salli-
ma verokonsolidointijarjestelma, jolloin
kyseisessa maassa sijaitsevat erillisyhtiot
verotetaan tuloveron osalta konsolidoi-
dun verotettavan tulon perusteella sen si-
jaan, etta kukin yhtio verotettaisiin erikseen.

Suomisen Yhdysvalloissa maksamiin
yhteisoveroihin vaikuttavat paikalliset
verokannustimet, joiden perusteella yri-
tykset voivat vahentaa 50-100 % vuoden
aikana kayttoon otettujen investointien
hankintahinnasta nopeutettuina vero-
poistoina. Yhdysvaltalaisten tytaryhtioi-
den yhteenlaskettu verotettava tulos pie-
neni huomattavasti vuosina 2018 ja 2017
Suomisen Bethunen-tehtaalla toteutta-

Helsingissa 30. tammikuuta 2019

Jan Johansson
Hallituksen puheenjohtaja

Hannu Kasurinen

Risto Anttonen

Laura Raitio
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man laajan investoinnin johdosta. Nopeu-
tettujen veropoistojen kayttd pienentaa
verotettavaa tulosta silta verovuodelta,
jolloin niita hyddynnetaan, ja siirtaa tulo-
verojen maksua myohemmaksi. Nopeu-
tettujen veropoistojen kayttd pienentaa
tulevien vuosien verotuksessa vahennet-
tavia kuluja ja siten kasvattaa verotettavaa
tuloa seka kyseisilta vuosilta maksettavaa
yhteisGveroa.

Konserniyhtiot maksavat myos kiin-
teistoveroja omistamistaan maa-alueista
ja rakennuksista seka erilaisia maksuja,
joiden perusteena on esimerkiksi valmis-
tustoiminnan harjoittaminen. Lisaksi esi-
merkiksi Brasiliassa peritaan veroa yrityk-
sen likkevaihdon perusteella. Suominen
ei kasittele naita perittavina ja tilitettavina
valillisina veroina, vaan konserniyhtiodiden
kustannuksiin sisaltyvina veroina.

Andreas Ahlstrom

Jaana Tuominen

Petri Helsky
Toimitusjohtaja
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Yritysvastuudata
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Sosiaalinen vastuu 2014 2015 2016 2017 2018 Laskennan rajaukset ja laskentaperiaatteet

Sairauspoissaolot

% kaikista tyotunneista 2,4% 2,2 % 1.8% 16 7% 2.2% Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat

Toimitusjohtajan palkan ja

yhtion keskipalkan suhdeluku - - 7,66 6,02 6,01 Toimitusjohtajan palkka jaettuna kuukausipalkkaisten tyontekijoiden keskipalkalla.

Henkildston koulutusmenot, euroa 250 607 122 902 316 382 254 167 181051 Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat

Naisten suhteellinen osuus, %

Koko henkilostosta - - 220 % 22,0 % 22,0% Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat

Ylimmasta johdosta 28,6 % 28,6 % 28,6 % 250% 14,3 % Kattaa yrityksen johtoryhman

Turvallisuuden tunnusluvut

Poissacloon johtaneet Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat. Sisaltaa tapaturmat, jotka ovat johtaneet poissaoloon.

tydtapaturmat (LTA) 2 9 10* 5 4 Tyomatkustus sisaltyy lukuihin, mutta matkustus tyopaikan ja kodin valilla ei kuulu tahan.
Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat. Tyotapaturmista johtuvien poissaolopaivien

Tapaturmien vakavuusaste (ASR) 0,04 0,37 0,34 0,15 0,10 maara tuhatta tydtuntia kohden.

Tapaturmataajuus (AFR) 1,83 8,29 9,18* 4,06 3,20 Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat. Tyotapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohden.

Tybévoima

Henkildstd keskimaarin 591 614 646 670 676 Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat

Vakituisia tyontekijoita - - 94 % 96 % 95% Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat

Maaraaikaisia tyontekijoita - - 6% 4% 5% Kattaa kaikki Suomisen tydntekijat

Tuntipalkkaisia tyontekijoita % 63 % 60 % 59 % Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat

Kuukausipalkkaisia tyontekijoita % 37% 40 % 41% Kattaa kaikki Suomisen tyontekijat

Ympaéristovastuu

Energiankulutus lahteittdin, GJ

Lahde 2014 2015 2016 2017 2018

Ostettu sahko 637 406,1 663 165,9 649 210,3 6730639 700912,8 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset

Maakaasu 769 6634 728 034,6 7252279 782 615,4* 830 205,7 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset

Ostettu hoyry 2312075 286 145,2 283 370,8 3138104 367212,8 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset

Muut 6121,0 5820,8 57001 52177 4730,8 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset

Yhteensa 1644 398,1 16831664 16635091 17747075 19030621 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset

* Oikaistu

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Energiatehokkuus,
GJ tuotetonnia kohti

13,02 12,78 12,69 13,19* 13,77 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Kasvihuonekaasupaastot,
CO,-ekvivalenttitonnia 2014 2015 2016 2017 2018

Suorat kasvihuonekaasupaastot, Suomisen omista toiminnoista,
Suorat (Scope 1) 44 115,10 42 201,96 41 563,76 44 867,26 47 937,96 kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Epasuorat energian hankinnasta johtuvat kasvinuonekaasupaastot,
Epdsuorat (Scope 2) 97 37740 98 571,73 88 169,20 90 848,80 95 785,22** kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Yhteensa 141 492,50 14077369 12973296 135716,06 143723,18**
Kasvihuonekaasupaastot,
CO,-ekvivalenttitonnia
tuotetonnia kohti
Suorat (Scope 1) 0,35 0,32 0,32 0,33 0,35 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Epasuorat (Scope 2) 0,77 0,75 0,67 0,68 0,69** Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Yhteensa 1,12 1,07 0,99 1,01 1,04**
Raaka-aineiden kaytto, tonnia
138 519 138 215 136 387 139 514 134 388,9 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset

Kaatopaikkajate
Tonnia 888,31 916,47 1399,63 2 256,47 270275 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
kg tuotetonnia kohti 7,03 6,96 10,68 16,77 19,55 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Veden kaytén tehokkuus,
m? tuotetonnia kohti

43,01 42,08 39,69 39,6 46,63 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Vedenotto, m*
Lahde 2014 2015 2016 2017 2018
Pintavedet 3805396 3990096 3820 329 3404 628 3727089 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Pohjavedet 557 605 480 743 436 014 1137453 1870796 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Kunnalliset lahteet 1068729 11071452 946 571 785576 846 824 Kattaa kaikki Suomisen tuotantolaitokset
Yhteensa 5431730 5542 291 5202 917 5327 657 6444709

* Oikaistu

** Arvio. Windsor Locksin kasvihuonekasvupaastdt on arvioitu energiankulutuksen mukaan, koska luotettavaa tietoa kasvihuonekaasupaastoista ei ollut saatavilla.
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Selvitys Suominen Oyj:n hallinto-
Ja ohjausjarjestelmasta 2018

Johdanto

Suominen Oyj ("Suominen” tai "Yhtid") nou-
dattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
antamaa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia 2015. Tama hallinnointikoodin
edellyttama selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta ("Selvitys”) noudattaa hallinnointi-
koodia ja on julkaistu erillisena kertomukse-
na toimintakertomuksen yhteydessa. Selvitys
onjulkaistu porssitiedotteella samanaikaisesti
tiinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa
ja on saatavilla myods Suomisen verkkosivuilla
www.suominenfi.

Suominen Qyj:n tarkastusvaliokunta ja
hallitus ovat kasitelleet selvityksen. Selvitys-
ta el paiviteta tilikauden aikana, mutta sen
sisaltamien aihealueiden tieto on esitetty
ajantasaisena Suomisen verkkosivuilla.

Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
di 2015 on saatavilla Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland fi.

1. Hallinnointia koskevat
kuvaukset

Suominen-konserni
Suominen-konsernin liiketoiminnasta vas-
taavat osakeyhtiodlain mukaiset toimie-
limet: yhtiokokous, hallitus ja sen kaksi
valiokuntaa seka toimitusjohtaja. Toimi-
tusjohtajalla on tydssaan tukenaan johto-
ryhma seka laajennettu johtoryhma.

Suominen Oyj:n ylin paattava elin on yh-
tiokokous, jossa osakkeenomistajat kayt-
tavat paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Konsernin emo-
yhtio Suominen Oyj vastaa konsernin joh-
dosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta,
tuotekehityksesta ja immateriaalioikeuk-
sien hallinnoinnista, henkilostohallinnos-
ta, tietohallinnosta seka viestinnasta ja
sijoittajasuhteista.

Suomisella on kaksi liketoiminta-aluetta,
Convenience ja Care, mutta vain yksi toimin-
tasegmentti.

Suominen Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Suomisella on pysyva yhtiokokouksen pe-
rustama osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta. Nimitystoimikunnan tehtavana on
valmistella ja esitella varsinaiselle yhtio-
kokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraisel-
le yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen
jasenten palkitsemisesta, enhdotus halli-
tuksen jasenten lukumaaraksi ja ehdotus
hallituksen jaseniksi seka puheenjohtajak-
si. Lisaksi toimikunnan tehtavana on etsia
hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.
Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4)
jasenesta, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettu-
janimeamaan yhden jasenen. Yhtion kul-
loinenkin hallituksen puheenjohtaja toimi
toimikunnan neljantena jasenena. Nimi-
tystoimikunta toimii toistaiseksi kunnes
yhtiokokous toisin paattaa. Toimikunnan
jasenet nimitetaan vuosittain ja jasenten
toimikausi paattyy, kun toimikuntaan on ni-
mitetty uudet jasenet. Toimikunnan jasen-
ten on oltava riippumattomia yhtiosta eika

34 /140

yhtion toimivaan johtoon kuuluva henki-
6 saa olla toimikunnan jasen. Tilikauden
2018 aikana toimineen nimitystoimikunnan
jasenten nimeamiseen oikeutetut osak-
keenomistajat maaraytyivat 1.9.2017 seka
1.9.2018 rekisteroityina olevien omistustie-
tojen perusteella.

Ajalla 1.1.-4.9.2018 nimitystoimikunnan
muodostivat

- Thomas Ahlstrom, Antti Ahlstrom Perilliset
Oy:n toimitusjohtaja ja Ahlstrom Capital
Oy:n hallituksen jasen (AC Invest Two BV:n
nimeamana edustajana)

- Erkki Etola, Oy Etra Invest Ab:n toimitus-
johtaja (Oy Etra Invest Ab:n nimeamana
edustajana)

- Reima Rytsola, Keskinaisen tyoelakeva-
kuutusyhtid Varman varatoimitusjohtaja,
Sijoitukset (Keskinaisen tyoelakevakuutus-
yhtid Varman nimeamana edustajana)

- Jan Johansson, Suomisen hallituksen
puheenjohtaja.

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Nimitystoimikunnan muodostivat 4.9.2018
lahtien

- Lasse Heinonen, Ahlstrom Capital Oy:n
toimitusjohtaja (AC Invest Two BV:n
nimeamana edustajana)

- Erkki Etola, Oy Etra Invest Ab:n toimitus-
johtaja (Oy Etra Invest Ab:n nimeamana
edustajana 30.11.2018 asti)

- Reima Rytsola, Keskinaisen tyoelakeva-
kuutusyhtio Varman varatoimitusjohtaja,
Sijoitukset (Keskinaisen tyoelakevakuutus-
yhtidé Varman nimeamana edustajana)

- Jan Johansson, Suomisen hallituksen
puheenjohtaja

Oy Etra Invest Ab ilmoitti 30.11.2018
Suomiselle, etta Roger Hagborg, Investment
Advisory Professional, TVF TopCo Limited,
korvaa Erkki Etolan Suomisen osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnassa Oy Etra
Invest Ab:n nimeamana edustajana.

Nimitystoimikunta kokoontui kerran
tilikaudella 2018. Jasenten osallistumis-
prosentti oli 100 %.

Hallitus

Hallituksen tehtavat

Hallituksen keskeisena tehtavana on oh-
jata Suominen-konsernin strategiaa niin,
ettd konserni voi pitkalla tahtaimella saa-
vuttaa sille asetetut taloudelliset tavoitteet
ja tuottaa mahdollisimman suurta arvoa
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osakkeenomistajalle, huomioiden samal-
la myos muiden keskeisten sidosryhmien
odotukset.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta. Hallitus paattaa asioista, joilla yhtion
toiminnan laajuus huomioon ottaen on
huomattava merkitys yhtion toiminnalle.
Hallituksella on vuosittainen kokoussuun-
nitelma. Hallituksen keskeiset tehtavat
ovat:

e paattaa yhtion konsernirakenteesta ja
organisaatiosta

* NiMIttaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja

* paattaa yhtion toimitusjohtajan ja hanen
valittomien alaistensa palkoista, palkki-
oista ja muista etuuksista

 paattaa yhtion palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmasta

e kasitella ja hyvaksya tilinpaatokset, toi-
mintakertomukset, tilinpaatostiedotteet
ja osavuosikatsaukset

* seurata ja valvoa konsernin tuloskehitys-
ta ja varmistaa johtamisjarjestelman te-
hokkuus

» hyvaksya yhtiota koskevat toimintapolitii-
kat (rahoitus-, vakuutus- ja riskienhallinta-
politiikat seka hallinnointiperiaatteet)

e paattaa kiintean omaisuuden hankin-
nasta ja luovutuksesta

e paattaa strategisesti ja taloudellisesti
merkittavista investoinneista, yritys-
ostoista, -myynneista tai muista yritys-
jarjestelyista

* paattaa luoton ottamisesta ja vakuuden
antamisesta

« kasitelld ja paattaa strategiat ja toiminta-
suunnitelmat

« laatia osinkopolitiikka ja vahvistaa yhtion
tavoitteet.

Hallituksen valitsee yhtiokokous ja siihen
kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan vahintaan
kolme (3) ja enintadan seitseman (7) jasenta.

Hallitus 2018

Vuoden 2018 varsinaiseen yhtiokokouk-
seen eli 15.3.2018 asti Suominen Oyj:n hal-
lituksen jasenina toimivat Jan Johansson
(hallituksen puheenjohtaja), Risto Anttonen
(varapuheenjohtaja), Andreas Ahlstrom,
Hannu Kasurinen, Laura Raitio ja Jaana
Tuominen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
15.3.2018 hallituksen jaseniksi valittiin uu-
delleen Andreas Ahlstrom, Risto Anttonen,
Jan Johansson, Hannu Kasurinen, Laura
Raitio ja Jaana Tuominen. Jan Johansson
valittiin uudelleen hallituksen puheen-
johtajaksi. Hallituksen toimikausi kestaa
vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.
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Hallituksen jasenten henkilotiedot

Jan Johansson,

hallituksen puheenjohtaja

s. 1954

oikeustieteen kandidaatti
Omistus” Suominen Oyj:ssa:
11 614 osaketta

Risto Anttonen,

hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1949

diplomiekonomi, teollisuusneuvos
Omistus” Suominen Oyj:ssa:

36 089 osaketta

Andreas Ahlstrém

s. 1976

kauppatieteiden maisteri
sijoitusjohtaja, Ahlstrom Capital Oy
Omistus” Suominen QOyj:ssa:

10 779 osaketta

Hannu Kasurinen

s. 1963

kauppatieteiden maisteri

johtaja, Carton Board Liiketoiminta-
yksikko, Stora Enso Oyj

Omistus” Suominen Qyj:ssa:

24 629 osaketta

Laura Raitio

s. 1962

tekniikan lisensiaatti
Omistus” Suominen Qyj:ssa:
10 779 osaketta
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Jaana Tuominen

s. 1960

diplomi-insin&ori
toimitusjohtaja, Fiskars Oyj
Omistus” Suominen Oyj:ssa:
14 725 osaketta

* Henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhteisojen
kautta omistetut osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet Suominen Oyj:ssa ja/tai sen konserni-
yhtidissa 31.12.2018.

Riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumat-
tomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta. Kaikki hallituksen
jasenet ovat myos riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista, lukuun
ottamatta Andreas Ahlstromia, joka toimii
Ahlstrom Capital Oy:n sijoitusjohtajana.
Suominen Oyj:n suurin osakkeenomistaja
AC Invest Two B.V. on Ahlstrom Capital
Oy:n konserniyhtio.

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai ta-
man estyneena ollessa varapuheenjohta-
jan johdolla. Kokousten esittelijana toimii
paasaantoisesti toimitusjohtaja.

Vuonna 2018 hallitus kokoontui 19 ker-
taa, joista 5 kertaa per capsulam. Jasen-
ten keskimaarainen osallistumisprosentti
oli 99 %. Kunkin hallituksen jasenen osal-
listumisaktiivisuus ilmenee alla olevasta
taulukosta.
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———
Nimi Osallistuminen
Jan Johansson puheenjohtaja 19/19
Risto Anttonen varapuheen- 19/19
johtaja
Andreas Ahlstrom  jasen 19/19
Hannu Kasurinen jasen 19/19
Laura Raitio jasen 18/19
Jaana Tuominen jasen 18/19

Toiminnan arviointi

Hallitus arvioi tilikaudella 2018 useimpien
kokouksiensa jalkeen kokouksen valmis-
teluita ja kulkua seka omaa toimintaansa
jatkuvan parantamisen periaatteen mu-
kaisesti.

Hallitus toteutti vuosittaisen arvioinnin
toiminnastaan ja tyoskentelytavoistaan
tilikaudella 2018. Arvioinnin suoritti ulko-
puolinen asiantuntijayritys. Arvioinnin tu-
loksista keskusteltiin luottamuksellisesti
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kanssa, joka sai myos arviointiraportin
kayttoonsa.

Hallituksen monimuotoisuus-
periaatteet

Monimuotoisuus on tunnistettu Suomisella
keskeiseksi pitkan tahtaimen menestys-
tekijaksi. Myos yhtion hallituksen kokoon-
panoa pohdittaessa monimuotoisuutta
arvioidaan useista eri nakokulmista. Hal-
lituksen osaamisen, kokemuksen ja mie-
lipiteiden monimuotoisuus edistaa avoi-

muutta uusille ajatuksille ja auttaa hallitusta
tukemaan ja haastamaan yhtion johtoa.
Monimuotoisuus vahvistaa avointa keskus-
telua ja paatoksenteon itsenaisyytta. Lisaksi
se edistaa hyvaa hallintotapaa, hallituksen
ja toimivan johdon tehokasta valvontaa ja
tukee seuraajasuunnittelua.

Suomisen osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunta arvioi hallituksen jasenten
lukumaaraa, kokoonpanoa ja osaamis-
tarpeita yhtion nykyisten ja tulevien tar-
peiden valossa. Hallituksen kokoonpanoa
tarkastellessaan nimitystoimikunta pohtii
muun muassa, onko hallituksessa edus-
tettuna laaja-alaisesti like-eléaman tunte-
musta, eri sukupuolia edustavia henkildita
seka eri-ikaisia jasenia. Suomisen tavoit-
teena on, etta sen hallituksessa on seka
miehia etta naisia.

Suomisella l@ahtokohtana on, etta nimi-
tystoimikunnan lopullinen ehdotus yhtio-
kokoukselle hallituksen kokoonpanoksi
perustuu kunkin endokkaan patevyyteen
ja osaamiseen. Ehdokkaiden on myos
voitava kayttaa riittavasti aikaa hallitus-
tyoskentelyyn.

Suomisen monimuotoisuusperiaatteet
on esitetty tassa selvityksessa oleellisilta
osin. Ne ovat luettavissa kokonaisuudes-
saan osoitteessa www.suominen.fi.

Hallituksen monimuotoisuutta
koskevien periaatteiden toteutuminen
vuonna 2018
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Suomisen 15.3.2018 pidetty varsinai-
nen yhtiokokous valitsi yhtion hallituk-
seen kuusi jasenta. Kuudesta jasenesta
kaksi on naisia. Kaikilla Suomisen halli-
tuksen jasenilla on korkeakoulututkinto
juridiikasta tai kaupalliselta tai tekniselta
alalta. Kokemukseltaan he edustavat laa-
ja-alaisesti kansainvalista liike-elamaa ja
tuovat siten monimuotoista asiantunte-
musta ja erilaisia nakemyeksia hallitustyos-
kentelyyn. Nuorin hallituksen jasen taytti
42 vuotta ja vanhin 69 vuotta vuoden
2018 aikana.

Hallituksen valiokunnat
Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan ensisijaiset tehtavat
liittyvat yhtion hyvan hallinnoinnin varmis-
tamiseen seka kirjanpidon ja taloudellisen
raportoinnin, sisaisten valvontajarjestelmi-
en ja ulkoisen tilintarkastajan toiminnan
valvonnan varmistamiseen. Tarkastusva-
liokunta valmistelee vastuualueelleen kuu-
luvia asioita hallitukselle, mutta silla ei ole
itsenaista paatosvaltaa, ellei hallitus erik-
seen tietyn asian osalta niin paata.

Valiokunnan puheenjohtaja ja jasenet
valitaan vuosittain hallituksen jarjestay-
tymiskokouksessa. Valiokuntaan valitaan
vahintaan kolme jasenta. Tarkastusvalio-
kunnan jasenten on oltava rippumattomia
yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen on ol-
tava riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista.
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Hallituksen jarjestaytymiskokoukseen
asti, ajalla 1.1.-15.3.2018 tarkastusvalio-
kunnassa toimivat Hannu Kasurinen (pu-
heenjohtaja) sekd Andreas Ahlstrom ja
Jaana Tuominen. Jarjestaytymiskokoukses-
saan 15.3.2018 hallitus valitsi uudelleen tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Hannu
Kasurisen ja jaseneksi Andreas Ahlstromin.
Laura Raitio valittiin uudeksi jaseneksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja
kertaa tilikaudella 2018. Jasenten osal-
listumisprosentti kokouksissa oli 100 %.
Kunkin tarkastusvaliokunnan jasenen
osallistumisaktiivisuus ilmenee alla ole-
vasta taulukosta.

Nimi Osallistuminen

Hannu Kasurinen  puheenjohtaja 4/4

Andreas Ahlstrom  jasen 4/4
jasen 15.3.2018

Jaana Tuominen  asti 1/1
jasen 15.3.2018

Laura Raitio alkaen 3/3

Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
valmistelee yhtion toimitusjohtajan ja
konsernin muun ylimman johdon palkit-
semis- ja nimitysasiat seka yhtion henki-
Oston palkitsemiseen liittyvat periaatteet
ja kaytannot. Lisaksi valiokunta valmiste-
lee hallitukselle henkilostoraportointiin ja
johdon seuraajasuunnitteluun kuuluvia
asioita tarpeen mukaan. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee vas-
tuualueelleen kuuluvia asioita hallituksel-
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le, mutta silla ei ole itsenaista paatosval-
taa ellei hallitus erikseen yksittaisen asian
osalta niin paata.

Valiokunnan puheenjohtaja ja jasenet
valitaan vuosittain hallituksen jarjestayty-
miskokouksessa. Henkilosto- ja palkit-
semisvaliokunnan jasenista enemmis-
ton on oltava yhtiosta riippumattomia.
Toimitusjohtaja tai yhtion tai konsernin
muuhun johtoon kuuluva henkild ei saa
olla valiokunnan jasen.

Hallituksen jarjestaytymiskokoukseen
asti, gjalla 1.1.-15.3.2018 Suominen Oyj:n
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnassa
toimivat Jan Johansson (puheenjohtaja)
seka Risto Anttonen ja Laura Raitio. Jar-
jestaytymiskokouksessaan 15.3.2018
hallitus valitsi uudellen valiokunnan pu-
heenjohtajaksi Jan Johanssonin ja jase-
niksi uudelleen Risto Anttosen seka Laura
Raition.

Valiokunta kokoontui kaksi kertaa tili-
kaudella 2018. Jasenten osallistumis-
prosentti kokouksissa oli 100 %. Kunkin
jasenen osallistumisaktiivisuus ilmenee
alla olevasta taulukosta.

Nimi Osallistuminen

Jan Johansson puheenjohtaja 2/2

Risto Anttonen jasen 2/2

Laura Raitio jasen 2/2
Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa

hallintoa osakeyhtidlain saannosten
seka hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjoh-
tajan velvollisuus on huolehtia yhtidn
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja va-
rainhoidon luotettavasta jarjestamises-
ta osakeyhtiolain tarkoittamalla tavalla.
Toimitusjohtaja toimii johtoryhman ja
laajennetun johtoryhman puheenjoh-
tajana seka johtoryhman jasenten valit-
tomana esimiehena.

Nina Kopola, s. 1960, diplomi-insinoori,
tekniikan lisensiaatti, toimi Suominen
Oyj:n toimitusjohtajana 3.8.2018 asti.
Nina Kopola omisti* 31.12.2018 yhteensa
99 354 Suominen Oyj:n osaketta.

Suomisen talousjohtaja Tapio Engstrom
nimitettiin Suominen Oyj:n valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi 3.8.2018. Han omisti’
31.12.2018 yhteensa 40 328 Suominen
Oyj:n osaketta.

Pekka Ojanpaa nimitettiin Suominen
Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi 3.8.2018
ja hanen oli maara aloittaa yhtiossa jou-
lukuussa 2018. Pekka Ojanpaa meneh-
tyi kuitenkin lento-onnettomuudessa
23.11.2018. Tapio Engstrom jatkoi valiaikai-
sena toimitusjohtajana 7.1.2019 asti, jolloin
Petri Helsky aloitti toimitusjohtajana.

Muu johto

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma
seka laajennettu johtoryhma. Johtoryh-
maan kuuluivat vuonna 2018 puheenjoh-
tajana toimivan toimitusjohtajan lisaksi
seuraavat henkilot:

37 /140

Tapio Engstrom

talousjohtaja (valiaikainen toimitusjohtaja
ajalla 3.8.2018-7.1.2019)

ekonomi

s. 1963

Omistus” Suominen Oyj:ssa:

40 328 osaketta

Lynda A. Kelly

johtaja, Care-liiketoiminta-alue

B.Sc. (Business Administration/Marketing)
s. 1964

Omistus” Suominen Oyj:ssa:

18 759 osaketta

Larry L. Kinn

johtaja, Operational Excellence
B.A. (Chemistry)

s. 1957

Omistus” Suominen Oyj:ssa:

11 918 osaketta

Markku Koivisto
teknologiajohtaja
diplomi-insin®ori

s. 1971

Omistus” Suominen Oyj:ssa:
14 822 osaketta

Ernesto S. Levy

Johtaja, Convenience-liiketoiminta-alue
BIE (Industrial Engineering),

MBA (Marketing)

s. 1969
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Omistus” Suominen Oyj:ssa:
27 834 osaketta

Mimoun Saim

johtaja, Tuotantolaitokset
ENSI Engineering

s. 1964

Omistus” Suominen Oyj:ssa:
29 060 osaketta

Hannu Sivula
Henkilostojohtaja

VTM

s. 1966

Omistus” Suominen Oyj:ssa:
35 647 osaketta

* Henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhteisdjen
kautta omistetut osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet Suominen Oyj:sséa ja/tai sen konserni-
yhtioissa 31.12.2018.

Laajennettuun johtoryhmaan kuuluivat ti-
likaudella 2018 edella mainittujen lisaksi
tietohallintojohtaja, hankintajohtaja seka
viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja.

2. Kuvaukset sisaisen valvonnan
menettelytavoista ja riskienhallin-
nan jarjestelmien paapiirteista

Sisainen valvonta
Valvontaymparisto
Suomisella valvonta on osa organisaation
toimintaa. Valvontaa suoritetaan erilais-
ten lilkketoimintaprosessien ohjauksessa
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ja varmistamisessa seka kattavan rapor-
toinnin avulla.

Suomisen valvontaymparistd rakentuu
ohjeistukseen, yrityskulttuuriin seka esi-
miesten ja tyontekijoiden tapaan toimia.
Konserni on maaritellyt arvonsa, eli oh-
jaavat periaatteensa, joilla kannustetaan
aktiiviseen ja eettiseen toimintatapaan
seka eri sidosryhmien kanssa etta konser-
nin sisalla. Arvojen jalkauttamiseen kuu-
luu eettisesti kestavaan kayttaytymiseen
kannustaminen siten, etta korostetaan
toiminnassa rehellisyytta, lapinakyvyytta
ja tiimityoskentelya.

Sisaisen valvonnan prosessit perustuvat
hallituksen hyvaksymiin toimintapolitiik-
koihin ja muihin ohjeisiin. Organisaation
vastuut rakentuvat tehtavien asemaval-
tuuksiin, tehtavien eriyttamiseen seka
"kahden silmaparin” ja "yksi yli" -paatok-
sentekoperiaatteisiin. Tehokas sisainen
valvonta edellyttaa, etta tyotehtavat on
jaettu asianmukaisesti eri tyontekijoille ja
etta mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan
ja eliminoidaan. Valvontaympariston riit-
tavyys varmistetaan sisaisilla valvontapro-
sessien analysoinneilla ja arvioinneilla.

Konsernin talousorganisaatio avustaa
lilketoimintayksikoita niiden toiminnan ja
kannattavuuden analysoinnissa seka lii-
ketoimintavalintoja koskevissa paatoksis-
sa. Yksikoiden controllereiden vastuulla
on varmistaa, etta kontrolliprosessit ovat
olemassa ja ettd ne toimivat yksikoissa.
Tietohallinnon tehtavana on varmistaa,

etta konserniyksikdiden tietojarjestelmi-
en turvallisuustarkistukset toimivat ja ovat
riittavia.

Valvontatoiminnot

Suomisen sisaisen valvonnan jarjestelmat
toimivat muun muassa sen todentamisek-
si, etta yhtion julkistamat taloudelliset ra-
portit antavat olennaiset ja oikeat tiedot
konsernin taloudellisesta tilasta. Vastuu
sisaisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu
hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Kullekin
hallituksen jasenelle toimitetaan kuukau-
sittain konsernin taloudellista tulosta ja
tilannetta kasitteleva raportti.

Kaytannon valvontaa tehdaan paitsi
hallituksen myos eri johtoryhmien katsa-
ustilaisuuksissa, joissa kaydaan lapi toteu-
tuneita tuloksia. Konsernin taloudellista
johtamista ja toimintojen valvontaa tuke-
vat ja koordinoivat konsernin taloushallin-
to ja controller-verkosto.

Suomisen sisainen valvonta on ha-
jautettu eri konsernitoiminnoille, jotka
valvovat vastuullaan olevien hallituksen
hyvaksyminen toimintaohjeiden nou-
dattamista. Konsernitason ohjeistuksen
lisaksi valvontatoimenpiteita suoritetaan
yksikko- ja tehdastasoilla. Valvontatoimin-
not kattavat niin yleiset kuin yksiloidyt val-
vontamenettelyt, joiden tarkoituksena on
estaa, paljastaa ja korjata virhetilanteet ja
poikkeamat.

Paivittaisessa liiketoiminnassa sovel-
letaan useita valvontamenettelyita, joilla
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pyritdan estamaan mahdollisten virhei-
den ja poikkeamien syntyminen talou-
dellisessa raportoinnissa ja joilla nama
virheet havaitaan ja korjataan. Suominen
jakaa valvontatoimet kolmeen luokkaan.
Kirjalliset ohjeistukset auttavat organisaa-
tiossa toimivia vakiinnuttamaan nouda-
tettavat valvontamenettelyt. Jatkuvalla ja
saannollisella raportoinnilla saadaan tie-
toa konsernin toiminnoista, yksikdiden
taloudellisesta tilanteesta seka varmiste-
taan ohjeiden ja maariteltyjen menette-
lytapojen noudattaminen. Prosesseissa,
jotka on luokiteltu kriittisiksi, tarvitaan
erityisia auktorisointeja toiden edistymi-
sen mahdollistamiseksi vaiheesta toiseen
joko turvallisuussyista tai oikeellisuuden
varmistamiseksi.

Mahdollisten erillisarviointien tarve,
laajuus ja tiheys maaritellaan riskien arvi-
oinnin seka jatkuvan valvonnan tehokkuu-
den perusteella. Tietoturvallisuus ja siihen
littyvat valvontamenettelyt ovat keskeisia
kysymyksia, kun tietojarjestelmien omi-
naisuuksia maaritellaan ja sovelletaan.

Viestinta ja tiedotus

Konsernin laskentakasikirja, hallituksen
hyvaksymat toimintapolitiikat ja muut
ohjeet ja maaraykset, jotka koskevat ta-
loudellista raportointia, pidetaan ajan
tasalla ja johto viestii niista saannollisesti
niille tyontekijoille, joita asia koskee, ja ne
ovat nahtavilla myos yksikoiden sisaisissa
tiedostokirjastoissa. Yksikot kayttavat ra-
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portoinnissaan maariteltya standardiko-
konaisuutta. Konsernijohto ja yksikoiden
johtoryhmat pitavat kuukausittain kokouk-
Sia, joissa analysoidaan toimintaan liitty-
vien mittareiden ja indikaattoreiden kehi-
tysta. Niiden avulla pyritéan muun muassa
siihen, etta johto pystyisi paremmin ym-
martamaan lilketoiminnan tuloksellisuutta
ja toimintaan vaikuttavia tekijoita.

Seuranta

Vastuu jatkuvasta seurannasta on liike-
toimintayksikoiden johdolla ja controller-
toiminnoilla.

Laatutarkastajien ja asiakkaiden audi-
toijien tekemat saannolliset tarkastukset
kattavat myos toimitusketjun prosessien
valvontamenettelyt.

Konsernin talousosasto valvoo konser-
nin yksikdiden toimintoja ja prosesseja
seka ulkoisen ja sisaisen talousraportoin-
nin oikeellisuutta.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Suomisen
liiketoiminnan johtamista, ja riskien tun-
nistaminen ja arviointi ovat edellytyksia
myOs sisaisten kontrollien jarjestamisel-
le. Tavoitteena on keskittya liketoiminnan
kannalta keskeisimpiin riskeihin. Riskit jae-
taan liiketoimintariskeihin, jotka johtuvat
liiketoimintaympariston muutoksista, ja
toiminnallisiin riskeihin, jotka johtuvat
organisaation toimintaprosessien puut-
teista.
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Toiminnalliset riskit voivat olla merkit-
tavia ulkoisten tahojen kanssa tehtavissa
liiketoimissa. Konserniohjeistus, prosessi-
tarkistukset, tehtavien eriyttamiset ja ko-
konaisvaltaisiin laatujarjestelmiin liittyvat
standardit varmistavat osaltaan, etta liike-
toimintasuhteissa ei altistuta merkittaville
riskeille.

Hallitus arvioi ja tarkkailee taloudelli-
seen raportointiin liittyvia riskeja tavoit-
teenaan varmistaa, etta konsernin talou-
dellinen raportointi on luotettavaa, tukee
paatoksentekoa ja palvelee ulkoisten si-
dosryhmien tarpeita. Varallisuuserien, vel-
kojen tai vastuiden arvostaminen erilaisia
arviointioletuksia ja -kriteereja kayttamalla
vOi muodostua riskiksi.

Keskeisia tulevaisuutta koskevia ole-
tuksia ja raportointipaivan arvioita, joihin
liittyy merkittava riski varojen ja velkojen
kirjanpitoarvon olennaisesta muuttumi-
sesta, arvioidaan jatkuvasti. Monimutkai-
set ja muuttuvat liikketoimintaan vaikut-
tavat tekijat voivat lisata epavarmuutta
omaisuuserien kirjanpitoarvojen maarit-
tamiseen. Valttaakseen virhearviointeja
varojen tai velkojen arvostuksessa kaypiin
arvoihin yhtio tekee saannollisia tarkis-
tuksia esimerkiksi vertailemalla tietoja
materiaalivirroista, maarista, arvoista ja
laadusta kirjanpidon tuottamiin tietoihin.
Virhetilanteita, jotka saattaisivat syntya
epasaannollisista tai epajatkuvista tie-
doista, vahennetaan tekemalla auto-
matisoituja jarjestelmatarkistuksia, jotka

perustuvat tapahtumien jaljitettavyyteen
(audit trail).

3. Muut tiedot

Sisdinen tarkastus
Suomisella ei ole erillista omaa sisaisen
tarkastuksen organisaatiota. Tilintarkastaja
esittelee tarkastusvaliokunnalle vuosittain
tilintarkastussuunnitelman.
Tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain
tehostettujen tarkastustoimenpiteiden
tarvetta. Mikali tarkastusvaliokunta katsoo
tehostettujen sisaisten tarkastustoimen-
piteiden olevan tarpeen, valiokunta sopii
tarkastuksesta erikseen tilintarkastajan
kanssa. Tehostetun sisaisen tarkastuksen
havainnoista raportoidaan tarkastusvalio-
kunnalle, toimitusjohtajalle ja asianosai-
selle muulle yhtion johdolle.

Sisapiirihallinto

Suominen noudattaa EU:n markkinoiden
vaarinkayttdasetusta (EU N:o 596/2014,
"MAR") seka kulloinkin voimassa olevaa
Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi
yhtion hallitus on vahvistanut Suomiselle
oman sisapiiriohjeen, joka taydentaa Nas-
daqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Ilmoitusvelvolliset johtohenkilot

MAR-saantelyn mukaisesti Suomisella ei
ole enaa velvollisuutta yllapitaa julkista si-
sapiirirekisteria. Sen sijaan Suominen ylla-
pitaa luetteloa johtotehtavissa toimivista
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henkiloista (johtohenkild) ja heidan lahi-
piiristaan. Nailla henkildilla on velvollisuus
ilmoittaa Suomiselle ja Finanssivalvonnal-
le kaikki heidan lukuun tehdyt likketoimet
Suomisen rahoitusvalineilld. Suominen
julkistaa naista ilmoituksista porssitiedot-
teen niin pian kuin mahdollista ilmoituk-
sen saatuaan.

Suomisella liiketoimistaan ilmoitusvel-
vollisiksi johtohenkildiksi on maaritelty
Suominen Oyj:n hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja.

Suomisen Johdon osakeomistukset
-verkkosivulla olevia tietoja ei paiviteta
MAR-saantelyn voimaantulon 3.7.2016
jalkeen. Julkistettuja johtohenkildiden ja
heidan lahipiirinsa lilketoimi-ilmoituksia
voi tarkastella yhtion verkkosivuilla www.
suominen fi (> Sijoittajille > Osake ja omistus
>Johdon liketoimet.)

Suljettu ikkuna

MAR-saantelyn voimaantulon myota
Suomisella maariteltyja johtohenkiloita
koskee MAR-saantelyn mukainen 30 ka-
lenteripaivan mittainen niin sanottu suljet-
tu ikkuna ennen taloudellisten raporttien
julkistusta. Suljettuun ikkunaan kuuluu
myos taloudellisen raportin julkaisupaiva.
Suljetun ikkunan aikana johtohenkilda kos-
kee kaupankayntikielto Suomisen rahoi-
tusvalineilla. Suominen on asettanut 30
paivan mittaisen, taloudellisten raporttien
julkistuksia edeltavan suljetun ajanjakson
mMyos muun muassa niille avainhenkildille,
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jotka osallistuvat yhtion taloudellisten ra-
porttien valmisteluun. Tieto suljetuista
ajanjaksoista julkistetaan vuosittain pors-
sitiedotteena seka yhtion verkkosivujen
tapahtumakalenterissa.

Suljetulla ikkunalla maariteltyjen johto-
ja avainhenkiloiden on mahdollista kay-
da kauppaa Suomisen rahoitusvalineilla
vain aarimmaisissa poikkeustapauksissa,
esimerkiksi osallistuakseen yhtion velvoit-
tamana osakesaastoohjelmaan. Poikkea-
miseen 30 paivan suljetusta ikkunasta vaa-
ditaan yhtion suostumus. Mikali johto- tai
avainhenkilolla on hallussaan sisapiiritietoa,
suljetusta ikkunasta ei voida poiketa.

Johto- ja avainhenkiléiden
kaupankaynti

Sen lisaksi etta johto- ja avainhenkilot
noudattavat suljettua ikkunaa ja muita kau-
pankayntirajoituksia, heidan tulee ajoittaa
kaupankayntinsa Suomisen osakkeella ja
muilla rahoitusvalineilla siten, etta he eivat
toiminnallaan heikenna rahoitusmarkkinoi-
den yleista luottamusta yhtiota kohtaan.
Suominen suosittelee, etta johto- ja avain-
henkilot sijoittavat Suomisen osakkeeseen
ja muihin rahoitusvalineisiin pitkalla tahtai-
mella. Lisaksi yhtio suosittelee, etta joh-
to- ja avainhenkilot ajoittavat mahdolliset
kaupat siten, etta markkinoilla on kaytet-
tavissaan mahdollisimman kattavat tiedot
osakkeen tai rahoitusvalineen arvoon vai-
kuttavista tekijoista.

Sisapiirihallinnon vastuualueet
Suomisen talousjohtaja toimii yhtion sisa-
piirivastaavana ja johtaa yhtion sisapiiri-
hallintoa.

MAR:n, arvopaperimarkkinalain ja Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen asettamien vel-
voitteiden ohella Suomisen sisapiirinallinto
vastaa muun muassa

* sisapiiriasioita koskevasta sisaisesta vies-
tinnasta

« sisapiiriasioita koskevasta koulutuksesta

* johtohenkildiden ja heidan ahipiirinsa
luetteloinnista

johtohenkildiden liikketoimista johtuvien
ilmoitusten vastaanottamisesta, kasitte-
lysta ja toimittamisesta Finanssivalvon-
taan (mikali ilmoittaja on hanet siihen
valtuuttanut) seka ilmoitukseen littyvan
porssitiedotteen julkaisemisesta.

» hankekohtaisten sisapiiriluetteloiden
yllépitamisesta

» maariteltyjen avainhenkildiden luette-
loinnista

e sisapiiriasioiden valvonnasta

 yhtion verkkosivuilla julkaistavan tiedon
hallinnasta tarvittaessa.

Tilintarkastus
Suomisen 15.3.2018 pidetty varsinainen
yhtidkokous valitsi uudelleen yhtion tilin-
tarkastajaksi KHT-yhteis6 Ernst & Young
Oy:n. Ernst & Young nimitti paavastuulli-
seksi tilintarkastajaksi KHT Toni Halosen.
Tilintarkastaja sopii tarkastusvaliokun-
nan kanssa vuosittain tilintarkastussuun-
nitelmasta. Vuonna 2018 Ernst & Young
Oy:lle maksetut palkkiot konserniyhtioi-
den lakisaateisesta tilintarkastuksesta oli-
vat 465 tuhatta euroa. Tilintarkastukseen
liittymattomista vero-, IFRS- ja muista
palveluista tilintarkastusyhteisolle ja sen
kanssa samaan konserniin kuuluville yh-
tidille maksettiin 74 tuhatta euroa.
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Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan Kirje

Hyva osakkeenomistaja
Pyrin tassa kirjeessa kasittelemaan vuo-
den 2018 merkittavimpia tapahtumia
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan pu-
heenjohtajan nakdokulmasta. Kuten aina,
vuoteen mahtui suunniteltuja, odotettu-
ja ja positiivisia tapahtumia, mutta myos
ikavia yllatyksia. Vuonna 2018 vaaka kal-
listuu valitettavasti negatiivisen puolelle.
Suominen on Nina Kopolan vuoden
2011 lopussa alkaneella toimitusjohta-
jakaudella muuttunut suppealla maan-
tieteellisella alueella mutta usealla eri
alalla toimivasta yrityksesta oman alan-
sa johtavaksi, pelkastaan kuitukankaisiin
keskittyneeksi yhtioksi. Taman pohjatyon
hyodyntamiseksi Suomisen hallitus nimitti
elokuussa 2018 Pekka Ojanpaan viemaan
Suomista eteenpain ja vauhdittamaan
yhtion kannattavaa kasvua.
Talousjohtaja Tapio Engstrom toimi
yhtion valiaikaisena toimitusjohtajana
Nina Kopolan lahdon jalkeen elokuusta
joulukuun alkuun, jolloin Pekka Ojanpaan
oli tarkoitus aloittaa yhtion johdossa.
Valitettavasti hanen taytyi jatkaa valiai-
kaisena toimitusjohtajana pidempaan

Pekka Ojanpaan menehdyttya traagisesti
lento-onnettomuudessa 23.11.2018. Petri
Helsky nimitettiin Suomisen toimitusjoh-
tajaksi 19.12.2018, ja han aloitti tehtavassa
7.1.2019.

Muut johtoryhman jasenet jatkoivat teh-
tavassaan kuten edellisena vuonna, eika
yhtion organisaatiorakenteessa tapahtunut
merkittavia muutoksia vuonna 2018.

Vuonna 2018 henkilosto- ja palkitse-
misvaliokunta keskittyi palkitsemisasioi-
hin. Suominen kaynnisti vuonna 2018
uuden pitkan aikavalin osakepalkkiojarjes-
telman, jonka piirissa on noin 20 johtajaa
ja avainhenkilda. Osakepalkkiojarjestel-
man ensimmainen ansaintajakso kattaa
vuodet 2018-2020. Uuden palkkiojarjes-
telman ansaintakriteereissa ja mittareissa
yhdistyvat pitkalti osakkeenomistajien
edut seka periaate, jonka mukaan palkki-
oita maksetaan saavutetuista tuloksista.
Ansaintakriteereissa otetaan lisaksi huo-
mioon markkinat ja arvoketjut joissa Suo-
minen toimii seka yhtion strateginen ke-
hitysvaihe. Uudesta palkkiojarjestelmasta
maksettavat palkkiot perustuvat liikevoit-
toprosenttiin (EBIT %) ja osakkeen suhteel-

liseen kokonaistuottoon (Total Sharehol-
der Return, TSR). Kummankin tavoitteen
toteutumaa arvioidaan koko kolmen vuo-
den ansaintajaksolla eli niissa painottuu
selkeasti pitkan aikavalin kehitys. TSR:n
osalta Suomista verrataan kaikkiin mui-
hin Helsingin porssissa noteerattuihin
yrityksiin. Mahdollinen palkkio maksetaan
vuonna 2021 vain, jos Suomisen omista-
ja-arvon (osakkeen kurssikehityksen ja
osinkojen yhdistelma) kehitys on ollut
parempi kuin niilla porssin yrityksilla, jotka
sijoittuvat alimpaan 30 prosenttiin. Taysi
palkkio TSR:n perusteella maksetaan, jos
Suominen yltaa parhaimman kymmenen
prosentin joukkoon.

Ensimmaiset palkkiot pitkan aikavalin
palkkiojarjestelmasta 2015 maksettiin
vuonna 2018. Ansaintajakson 2015-2017
tuloksen perusteella ansaittujen netto-
osakkeiden kokonaismaara oli 89 568.

Suomisen globaali lyhyen aikavalin
kannustinohjelma luo vahvan linkin or-
ganisaation tuloksen ja henkilokohtaisen
palkitsemisen valille. Ohjelman piirissa
on noin 120 avainhenkilda. Vuonna 2018
organisaation tulokseen perustuva tavoite
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el kerryttanyt kannustimia, mika korostaa
tarkasti maariteltyjen ja kunnianhimoisten ta-
voitteiden sidonnaisuutta yhtion tulokseen.
Suominen seuraa tiiviisti palkitsemis-
ta koskevassa raportoinnissa tapahtuvaa
kehitysta Suomessa ja koko Euroopan
tasolla. Suominen on aloittanut EU:n
osakkeenomistajien oikeuksia koskevan
direktiivin taytantdonpanon valmistelut.
Tavoitteenamme on tarjota kaikille keskei-
sille sidosryhmille oikea-aikaista, avointa
ja lapinakyvaa tietoa Suomisen palkit-
semisesta. Tama puheenjohtajan Kirje
jatkaa vuoden 2015 vuosikertomuksen
yhteydessa aloittamaamme kaytantoa ja
on konkreettinen askel kohti uusia rapor-
tointistandardeja. Jos sinulla on ideoita tai
ehdotuksia siita, miten voisimme parem-
min palvella osakkeenomistajiamme, a-
heta ne henkildstojohtaja Hannu Sivulalle:
hannu.sivula@suominencorp.com.

Jan Johansson

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
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palkkioselvitys 2018

Suominen QOyj ("Suominen” tai "yhtid”)
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n antamaa Suomen listayhtioiden hal-
linnointikoodia 2015 (jaliempana "Hallin-
nointikoodi’). Tama palkka- ja palkkio-
selvitys on laadittu hallinnointikoodin
palkitsemista koskevan raportointiohjeis-
tuksen mukaisesti. Koodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkko-
sivuilla osoitteessa www.cgfinland fi.

A. Palkitsemisen
paatéksentekojarjestys

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa
yhtiokokous etukateen vuodeksi kerral-
laan. Suomisen osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunta valmistelee itsenaisesti
palkkioista esityksen yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan ja hanen suorassa alai-
suudessaan toimivan muun johdon (joh-
toryhma ja laajennettu johtoryhma) pal-
koista, tulospalkkioista ja muista eduista
paattaa Suomisen hallitus. Hallitus paat-
taa myos toimitusjohtajalle toimisuhteen
paattymisen perusteella maksettavista

korvauksista. Toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemisjarjestelma koostuu
kiinteasta kuukausipalkasta luontoisetui-
neen, tulospalkkiosta (lyhyen aikavalin
palkitseminen) sekd osakeperusteisista
kannustinohjelmista (pitkan aikavalin pal-
kitseminen).

Suomisen hallituksen henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion
toimitusjohtajan ja konsernin muun joh-
don palkitsemis- ja nimitysasiat seka yh-
tion henkiloston palkitsemiseen liittyvat
periaatteet ja kaytannot. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnalla ei ole asioissa
itsenaista paatoksentekovaltaa ellei hal-
litus erikseen toisin paata.

B.Palkitsemisen periaatteet

Yleista

Suomisen tavoitteena on palkitsemis-
jarjestelma, joka on johdonmukainen,
jarjestelmallinen ja ennustettava. Jarjes-
telman tulee olla vahvasti sidottu tavoit-
teisiin. Palkitsemisen johdonmukaisuus
ja kilpailukyky varmistetaan jarjestelmal-
lisilla sisaisilla ja ulkoisilla vertailuilla, jois-
sa otetaan huomioon myos paikallisten
markkinoiden olosuhteet. Suomisen pal-

kitsemismallilla pyritaan varmistamaan,
etta kiintea osa palkitsemisen kokonai-
suudesta kohdistetaan yksilollisesti ja sita
tarkastellaan aktiivisesti. Aktiivisen pal-
kitsemismallin tavoite on varmistaa, etta
yhtid on houkutteleva tyonantaja seka
nykyisille etta uusille avainhenkiloille.
Selkeat, suorituskykya kuvaavat mittarit
ja saavutettujen tulosten painottaminen
varmistavat, etta palkitseminen on pe-
rusteltua, tavoitteellista ja kannustavaa.
Muuttuvan palkitsemisen tavoitteiden
valinnalla pyritaan kohdistamaan henki-
6ston johtaminen Suomisen strategian
toteuttamiseen ja taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamiseen. Pitkan ja lyhyen
aikavalin suoritepalkkioiden kayttamisella
pyritaan palkitsemaan hyvia suorituksia
seka edesauttamaan yhtion taloudellista
menestysta ja omistaja-arvon suotuisaa
kehitysta.

Hallituksen palkitsemisen periaatteet
Suominen Oyj:n hallituksen jasenten pal-
kitseminen jakautuu kiinteaan vuosipalk-
kioon seka kokouspalkkioon.

Suomisen 15.3.2018 pidetty varsinai-
nen yhtiokokous paatti pitaa hallituksen
jasenten palkkiot ennallaan. Nain ollen
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hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio
on 60 000 euroa, hallituksen varapu-
heenjohtajan vuosipalkkio 37 500 euroa
ja muiden hallituksen jasenten vuosipalk-
kio 28 000 euroa. Hallituksen jasenten
vuosipalkkioista 60 % maksetaan rahana
ja 40 % Suominen Oyj:n osakkeina.

Edelld mainituista palkkioista osakkei-
na luovutettava osakemaara maaritettiin
Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamassa kau-
pankaynnissa maaraytyneen osakkeen
arvon perusteella kayttamalla osakkeen
arvona osakkeen kaupankayntimaarilla
painotettua keskikurssia Suominen Oyj:n
tammi-maaliskuun 2018 osavuosikatsauk-
sen julkaisupaivaa seuraavan kuukauden
ajalla. Osakkeet luovutettiin yhtion hallus-
sa olevista omista osakkeista 31.5.2018.

Lisaksi hallituksen jasenille makse-
taan kokouspalkkioita siten, etta kullekin
hallituksen jasenelle maksetaan 500 eu-
ron kokouspalkkio kokouksesta, joka pi-
detaan hallituksen jasenen kotimaassa ja
1 000 euron kokouspalkkio kokouksesta,
joka pidetaan muualla kuin hallituksen ja-
senen kotimaassa. Kulukorvaukset mak-
setaan yhtion voimassa olevan matkus-
tussaanndn mukaisesti.

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Hallituksen jasenille ei makseta erik-
seen palkkiota valiokuntatyoskentelysta.

Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toi-
misuhteessa yhtioon. He eivat kuulu yhti-
On osakeperusteisten kannustinohjelmien
piiriin eika heilla ole elakesopimuksia yh-
tion kanssa.

Hallituksen jasenten palkkioksi saa-
miin Suominen Oyj:n osakkeisiin ei liity
Suomisen asettamia rajoituksia tai omis-
tusvelvoitteita.

Toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet

Suominen Oyj:n toimitusjohtajan palkitse-
misjarjestelma koostuu kiinteasta kuukau-
sipalkasta luontoisetuineen, tulospalkki-
osta (lyhyen aikavalin palkitseminen) seka
osakeperusteisista kannustinohjelmista
(pitkan aikavalin palkitseminen). Tassa
palkka- ja palkkioselvityksessa kuvattuja
toimitusjohtajan palkitsemisen periaattei-
ta on sovellettu seka Nina Kopolan so-
pimuksessa (Suominen Oyj:n toimitus-
johtaja 3.8.2018 asti) etta Petri Helskyn
sopimuksessa (Suominen Oyj:n toimitus-
johtaja 7.1.2019 alkaen).

Pitkan aikavalin palkitseminen: osake-
perusteinen kannustinjarjestelma

Kannustinjarjestelmat vuosille
2015-2019

Suomisen hallitus paatti 4.12.2014 kahdesta
uudesta konsernin johdon ja avainhenki-
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l6iden osakeperusteisesta kannustinjar-
jestelmasta. Jarjestelmassa on kaksi osaa:
osakepalkkiojarjestelma ja sitouttava osake-
palkkiojarjestelma. Jarjestelmien tarkoituk-
sena on yhdistaa omistajien ja jarjestelmiin
osallistuvien henkiloiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka
sitouttaa osallistujat yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansain-
taan ja kertymiseen perustuvat palkkiojar-
jestelmat.

Osakepalkkiojarjestelma
Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme an-
saintajaksoa, kalenterivuodet 2015-2017,
2016-2018 seka 2017-2019. Osakepalkkio-
jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin
20 henkiloa, mukaan lukien toimitusjoh-
taja. Hallituksella on oikeus leikata jarjes-
telman mukaisia palkkioita, jos hallituksen
osakkeen porssikurssille asettamat rajat
tayttyvat.

Palkkio ansaintajaksolta 2015-2017
perustui konsernin lilkkevaihdon kasvuun,
liikevoittomarginaaliin (EBIT %) ja sijoite-
tun paaoman tuottoon (ROI %). Ansain-
tajaksolta 2015-2017 maksetut palkkiot
on raportoitu tassa palkka- ja palkkio-
selvityksessa.

Palkkio ansaintajaksolta 2016-2018
perustui konsernin lilkkevaihdon kasvuun,
liikevoittomarginaaliin (EBIT %) ja sijoite-
tun paaoman tuottoon (ROI %). Ansainta-
jaksolta 2016-2018 ei makseta palkkioita.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2017-2019 perustuu konsernin liike-
vaihdon kasvuun, liikevoittomarginaaliin
(EBIT %) ja sijoitetun paaoman tuottoon
(ROl %). Ansaintajaksolta 2017-2019
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan noin 480 000 Suominen Oyj:n
osakkeen arvoa, josta toimitusjohtajan
enimmaisosuus vastaa 80 000 osakkeen
arvoa. Palkkiot sisaltavat myos rahana
maksettavat osuudet.

Ansaintajaksojen kriteerien toteutu-
mista seurataan vuosittain ja mahdolliset
palkkiot ansaintajaksolta 2017-2019 mak-
setaan vuonna 2020. Palkkiot maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain raha-
na. Rahaosuudella pyritaan kattamaan
palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Mikali osallis-
tujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei paa-
saantoisesti makseta.

Toimitusjohtajan on omistettava puo-
let jarjestelmista saamastaan netto-
osakemaarasta, kunnes hanen osake-
omistuksensa yhteensa vastaa hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osa-
kemaara on omistettava niin kauan kuin
toimitusjohtajan toimisuhde konserniyh-
tioon jatkuu.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma
Sitouttavassa osakepalkkiojarjestelmassa oli
yksi kolmen vuoden ansaintajakso, kalente-
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rivuodet 2015-2017. Taman jarjestelman
perusteella maksetut palkkiot on rapor-
toitu tassa palkka- ja palkkioselvityksessa.

Osakepalkkiojarjestelmien ehtoihin
tehtiin teknisia tasmennyksia varsinai-
sen yhtiokokouksen 16.3.2016 paatta-
man ja 21.3.2016 toteutetun osakkeiden
yhdistamisen jalkeen

Kannustinjarjestelma vuodesta 2018
eteenpain

Suominen Oyj:n hallitus hyvaksyi 11.12.2017
konsernin johdolle (mukaan lukien toi-
mitusjohtaja) ja avainhenkildille uuden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman.
Uuden kannustinjarjestelman tavoitteena
on yhdistaa osakkeenomistajien seka joh-
don ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon lisaamiseksi pitkalla aikavalilla, sito-
uttaa osallistujat yhtidon ja tarjota heille
kilpailukykyinen, yhtion osakkeiden an-
saitsemiseen ja kerryttamiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelma 2018

Uudessa osakepalkkiojarjestelmassa on
talla hetkella kaksi kolmivuotista ansainta-
jaksoa, kalenterivuodet 2018-2020 ja
2019-2021. Yhtion hallitus paattaa jarjes-
telman ansaintakriteerit ja kullekin kritee-
rille asetettavat tavoitteet ansaintajakson
alussa. Osakepalkkiojarjestelman piirissa
on noin 20 henkiloa. Hallitus on oikeu-
tettu leikkaamaan kannustinjarjestelman
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mukaisia palkkioita, mikali hallituksen
Suominen Oyj:n osakkeen porssikurssille
asettamat raja-arvot tayttyvat.
Kannustinjarjestelmasta mahdollisesti
maksettavat palkkiot vuosina 2018-2020
perustuvat osakkeen suhteelliseen koko-
naistuottoon (Total Shareholder Return,
TSR) ja liikevoittoprosenttiin (EBIT %). An-
saintajaksolta 2018-2020 mahdollisesti
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan noin 502 000 Suominen Oyj:n
osakkeen arvoa, josta toimitusjohtajan
enimmaisosuus vastaa 88 000 osakkeen
arvoa. Molemmat luvut sisaltavat myos
rahana maksettavan osuuden.
Kannustinjarjestelmasta mahdollisesti
maksettavat palkkiot vuosina 2019-2021
perustuvat osakkeen suhteelliseen koko-
naistuottoon (Total Shareholder Return,
TSR). Ansaintajaksolta 2019-2021 mah-
dollisesti maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa enintéan noin 729,000
Suominen Qyj:n osakkeen arvoa (sisalta-
en myos rahana maksettavan osuuden).

Palkkioiden maksu ja johdon
omistusvelvollisuus

Ansaintajaksojen 2018-2020 ja 2019-
2021 mahdolliset palkkiot maksetaan osit-
tain yhtion osakkeina ja osittain rahana
vuosina 2021 ja 2022. Rahana maksettava
osuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja veroluonteiset mak-
sut. Mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde
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paattyy ennen palkkion maksamista, palk-
kiota ei paasaantoisesti makseta.

Suominen QOyj:n toimitusjohtajan on
omistettava puolet jarjestelmista saamas-
taan netto-osakemaarasta, kunnes hanen
osakeomistuksensa vastaa yhteensa ha-
nen yhden vuoden bruttovuosipalkkaan-
sa. Tama osakemaara on omistettava niin
kauan kuin osallistujan tyo- tai toimisuhde
konserniyhtioon jatkuu.

Lyhyen aikavalin palkitseminen
Suomisella on kaytossa tulospalkkiojarjes-
telma, jonka perusteet hallitus hyvaksyy
vuosittain etukateen.

Vuonna 2018 toimitusjohtajan tulos-
palkkio perustui lilkkevaihdon kasvuun,
sijoitetun paaoman tuottoon seka tiettyi-
hin henkilokohtaisiin tavoitteisiin, ja sen
enimmaismaara oli 60 % vuosipalkkiosta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika

ja erokorvaus

Toimitusjohtajan kanssa solmitun kirjalli-
sen toimitusjohtajasopimuksen mukaan
toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi
kuukautta seka yhtion irtisanoessa etta
toimitusjohtajan irtisanoutuessa. Yhtion
irtisanoessa sopimuksen toimitusjohtajalle
maksetaan erokorvauksena 12 kuukauden
rahapalkkaa vastaava summa. Toimitus-
johtajalla ei ole erillista sopimusta silta
varalta, etta hanen tyosuhteensa paattyisi
julkisen ostotarjouksen johdosta.

Toimitusjohtajan lisaelakejarjestely

Toimitusjohtajalla on lakisaateisen elake-
jarjestelyn lisaksi lisaelakejarjestely, joka
oikeuttaa toimitusjohtajalle vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja perhe-elake-edut
63-vuotiaana. Lisaelake on maksuperus-
teinen ja vastaa 11,5 % toimitusjohtajan
kyseisen vuoden tyoelakelain alaisesta
rahapalkasta. Lisaelakemaksu suoritetaan
laskennallisen vuosiansion perusteella
(kiintea kuukausipalkka lisattyna arvioi-
dulla tulospalkkiolla, mutta ei mahdolli-
silla osakepalkkiojarjestelman mukaisilla
palkkioilla). Toteutuneen ja laskennallisen
maksun mahdollinen erotus huomioi-
daan seuraavan vuoden maksussa.

Muun johdon palkitsemisen
periaatteet

Suominen Oyj:n muun johdon (johto-
ryhma ja laajennettu johtoryhma) pal-
kitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta
kuukausipalkasta luontoisetuineen, tulos-
palkkiosta (lyhyen aikavalin palkitseminen)
seka osakeperusteisista kannustinohjel-
mista (pitkan aikavalin palkitseminen).
Edelld selostettu lynhyen- ja pitkan aika-
valin palkitsemiseen perustuva jarjestelma
koskee toimitusjohtajan lisaksi Suomisen
johtoryhman ja laajennetun johtoryhman
jasenia seuraavin poikkeuksin:
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o Pitkan aikavalin palkitseminen: Konser-
nin johtoryhman jasenen on omistettava
puolet jarjestelmista saamastaan net-
to-osakemaarasta, kunnes hanen osa-
keomistuksensa yhteensa vastaa puolta
hanen bruttovuosipalkkansa arvosta.

« Lyhyen aikavalin palkitseminen: joh-
toryhman jasenten osalta tulospalkkio
vastaa enimmilléaan 50 % vuosipalkasta
ja laajennetun johtoryhman jasenten
osalta 40 % vuosipalkasta. Vuonna 2018
tulospalkkio perustui taloudellisiin ta-
voitteisiin (liikevaindon kasvu seka sijoi-
tetun padoman tuotto), joiden toteuma
voi vaihdella valilla 0-100 %; seka hen-
kilokohtaiseen suoriutumiseen, jonka
toteuma voi myos vaihdella valilla 0-100 %.
Maksettava tulospalkkio maaritellaan
laskemalla yhteen taloudellisten tavoit-
teiden toteuma ja henkilokohtaisen
suoriutumisen painotettu toteuma.

* Muuhun johtoon kuuluville henkiloille ei
makseta erillista lisaelaketta. Niissa mais-
sa, joissa ei ole lakisaateista elakejarjes-
telya, elakkeet on jarjestetty Suomisen
tavanomaisten vapaaehtoisten elakejar-
jestelyjen puitteissa.

Suomisen johtoryhman jasenia seka mui-
ta avainhenkiloita toimii konsernin tytar-
yhtioiden hallitusten jasenina. Heille ei
makseta erillisia palkkioita.
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C. Palkitsemisraportti

Toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkkiot tilikaudella 2018

Tilikaudella 2018 toimitusjohtajana 3.8.2018
asti toimineelle Nina Kopolalle makset-
tu palkka luontoisetuineen oli yhteensa
905 429 euroa, josta irtisanomiskorvausta
482 819 eruoa ja tulospalkkiota arviolta
64 979 euroa. Lisaksi hanelld oli sairaus-
vakuutus, jonka kulut yhtiolle tilikaudel-
la 2018 olivat 587 euroa. Nina Kopolalle
maksettiin tilikaudella 2018 lisaelakemak-
suja yhteensa 79 689 euroa. Lisaksi han
sal yhteensa 14 182 Suomisen osaketta

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2018
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osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson
2015-2017 ja sitouttavan osakepalkkiojar-
jestelman perusteella.

Tilikaudella 2018 valiaikaisena toimitusjoh-
tajana ajalla 3.8.2018-7.1.2019 toimineelle
talousjohtaja Tapio Engstromille maksettu
palkka luontoisetuineen oli 287 176 euroa.
Hanelle maksettiin korotettua peruspalk-
kaa valiaikaisesta toimitusjohtajuudesta
ilman erityisia lisaetuja. Tapio Engstrom
sai yhteensa 7 062 Suomisen osaketta
osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson
2015-2017 ja sitouttavan osakepalkkiojar-
jestelman perusteella.

Muiden johtoryhman jasenten palkat
luontoisetuineen olivat tilikaudella 2018
yhteensa 1 477 733 euroa. Johtoryhman
muille jasenille ei maksettu tulospalk-
kioita tilikaudella 2018. Tilikaudella 2018
muu johto sai yhteensa 48 822 Suomisen
osaketta osakepalkkiojarjestelman ansain-
tajakson 2015-2017 ja sitouttavan osake-
palkkiojarjestelman perusteella.

Vuosi-palkkiosta

Vuosi-palkkiosta

Vuosi-palkkiosta

rahana maksettu  osakkeina maksettu  osakkeina maksettu Kokous-

osuus, € osuus, € osuus, kpl palkkiot, € Yhteensa, €
Jan Johansson hallituksen 36 002,22 2399778 6 800 7000 67 000
Risto Anttonen puheenjohtaja 22 501,39 14 998,61 4250 4000 41500
Andreas Ahlstrdom  hallituksen 16 802,21 11197,79 3173 3500 31500
Hannu Kasurinen  varapuheen-johtaja 16 802,21 11 197,79 3173 4000 32000
Laura Raitio jasen 16 802,21 1119779 3173 4000 32 000
Jaana Tuominen  jasen 16 802,21 11197,79 3173 4000 32000

Hallituksen jasenille maksettiin palkkioita (ml. Suomisen osakkeina maksetut palkkiot) tilikaudella 2018 yhteensa 236 000 euroa.
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Hallitus

Jan
Johansson

s. 1954

Oikeustieteen kandidaatti

Hallituksen jasen vuodesta 2017
Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2017

Riippumaton jasen

Osakeomistus*: 11 614
Suomisen osaketta

Hannu
Kasurinen

5.1963

Kauppatieteiden maisteri
Johtaja, Carton Board
-liiketoimintayksikko,

Stora Enso Oyj

Hallituksen jasen vuodesta 2012
Riippumaton jasen

Osakeomistus*: 24 629
Suomisen osaketta

Yksityiskohtaiset ja ajantasaiset tiedot hallituksen jasenten keskeisesta tyokokemuksesta ja luottamus-
tehtavista on esitetty Suomisen verkkosivuilla osoitteessa www.suominen fi. Tiedot hallituksen palkitse-

misesta sisaltyvat Suomisen palkka- ja palkkioselvitykseen.
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Risto
Anttonen

s. 1949
Diplomiekonomi, teollisuusneuvos

Hallituksen jasen vuodesta 2011
Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2012

Riippumaton jasen

Osakeomistus*: 36 089
Suomisen osaketta

Laura

Raitio

s. 1962

Tekniikan lisensiaatti

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Riippumaton jasen

Osakeomistus*: 10 779
Suomisen osaketta
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Andreas
Ahlstrém

s. 1976

Kauppatieteiden maisteri

Sijoitusjohtaja, Ahlstrom Capital Oy

Hallituksen jasen vuodesta 2015

Ei-riippumaton jasen

Osakeomistus*: 10 779
Suomisen osaketta

Jaana

Tuominen

s. 1960

Diplomi-insindori
Toimitusjohtaja, Fiskars Oyj
Hallituksen jasen vuodesta 2014
Riippumaton jasen

Osakeomistus*: 14 725
Suomisen osaketta

*Henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhteisdjen kautta omistetut osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
Suominen Oyj:ssa ja/tai sen konserniyhtidissa 31.12.2018
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Johtorynma

Tapio
Engstrom

Toimitusjohtaja (vt.)
3.8.2018-7.1.2019,
talousjohtaja

5. 1963
Ekonomi

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2012

Osakeomistus*: 40 328
Suomisen osaketta

Markku
Koivisto
Teknologiajohtaja
s. 1971
Diplomi-insin&ori

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2017

Osakeomistus*: 14 822
Suomisen osaketta

Petri
Helsky

Toimitusjohtaja

7.1.2019 alkaen

s. 1966

Kauppatieteiden maisteri,
Diplomi-insin&ori
Suominen Oyj:n
palveluksessa vuodesta 2019

Osakeomistus*:
0 Suomisen osaketta

Ernesto

Levy

Johtaja, Convenience
s.1969

BIE (Industrial Engineering),
MBA (Marketing)

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2015

Osakeomistus*: 27 834
Suomisen osaketta

Lynda A.
Kelly
Johtaja, Care
s. 1964

B.Sc. (Business
Administration/Marketing)

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2014

Osakeomistus*: 18 759
Suomisen osaketta

Mimoun

Saim

Johtaja, Tuotantolaitokset
s. 1964

ENSI Engineering

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2011

Osakeomistus*: 29 060
Suomisen osaketta

Larry L.

Kinn

Johtaja,

Operational Excellence
s. 1957

B.A. (Chemistry)

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2011

Osakeomistus*: 11 918
Suomisen osaketta

Hannu
Sivula
Henkilostojohtaja
s. 1966

VTM

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2012

Osakeomistus*: 35 647
Suomisen osaketta
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Hallituksen toimintakertomus 2018

Suomisen tilikauden 2018 avainasiat:

- Liikevaihto kasvoi, kannattavuus jai odotuksista.

- Yhtion toimitusjohtaja vaihtui.

- Suominen toteutti useita hinnoitteluun, suorituskykyyn
ja tuotannon suunnitteluun liittyneita toimenpiteita
parantaakseen kannattavuuttaan.

- Uusi tuotantolinja Bethunen tehtaalla Yhdysvalloissa
paransi suorituskykyaan vuoden mittaan. Tuotantolinjan
suunniteltu tuotevalikoiman laajentaminen kaynnistyi
vuoden 2018 viimeiselld neljanneksella.

- Suominen toi markkinoille nelja uutta
kuitukangastuotetta tai tuotekonseptia, mukaan
lukien kuitukangasalalla ennennakematdn Suominen
Intelligent Nonwovens™.

- Suominen juhli 120-vuotista historiaansa.

- Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2018 ei
makseta osinkoa eika sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta palauteta padomaa.

Suluissa esitetyt luvut viittaavat tilikauteen 2017, ellei toisin mainita.

Liikevaihto kasvoi, kannattavuus jai odotuksista

Suomisen lilkevaihto kasvoi 1,2 % edellisvuodesta ja oli 431,1
(426,0) milj. euroa. Paattavaisilla hinnoittelutoimenpiteilla oli
myonteinen vaikutus liikevaihtoon, vaikka Yhdysvaltain dollarin
heikentyminen suhteessa euroon laimensikin osittain naiden
toimenpiteiden vaikutusta. Convenience-liiketoiminta-alueen
liikevaihto oli 396,0 (388,6) milj. euroa ja Care-liiketoiminta-
alueen 35,1 (37,5) milj. euroa.

Vuonna 2018 tuoteportfolio kehittyi oikeaan suuntaan, silla
suhteellisesti korkeamman lisaarvon tuotteiden osuus liike-
vaihdosta kasvoi 61 &:iin (58 %).

Yhtion kannattavuus jai odotuksista. Liikevoitto laski 4,6 mil].
euroon ja tilikauden tulos jai tappiolliseksi.

Suomisen toimitusjohtaja vaihtui

Nina Kopola jatti Suomisen toimitusjohtajan tehtavan 3.8.2018.
Samana paivana yhtion talousjohtaja Tapio Engstrom aloitti
valiaikaisena toimitusjohtajana.

Samana paivana Suomisen hallitus nimitti uudeksi toimitus-
johtajaksi Pekka Ojanpaan. Hanen odotettiin aloittavan tehtavas-
saan joulukuussa 2018. Kuitenkin marraskuussa 2018 koko
Suomisen tyoyhteisd koki traagisen menetyksen, kun Pekka
Ojanpaa menehtyi lento-onnettomuudessa. Suomisen halli-
tuksen jasenet myotaelavat hanen perheensa surussa.

19.12.2018 Suominen tiedotti, etta Petri Helsky on nimitetty
yhtion toimitusjohtajaksi. Han aloitti tehtavassaan 7.1.2019.

Kannattavuuden parantamiseen tahtaavat toimenpiteet
keskittyvat hinnoitteluun, suorituskykyyn ja tuotannon
suunnitteluun

Heikkeneva kannattavuus oli Suomisen haaste vuonna 2018.
Yhtion tuoteportfolion muuttaminen on kaikkein tarkein kannat-
tavuuden parantamiseen vaikuttava toimenpide, mutta on luon-
teeltaan asteittainen ja vie aikaa. Siksi Suominen toteutti useita
hinnoitteluun, suorituskykyyn ja tuotannonsuunnitteluun keskitty-
via maaratietoisia toimenpiteita parantaakseen kannattavuuttaan.
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Suominen julkisti syyskuussa hinnankorotukset, jotka koskivat
kaikkia tuotteita kaikkialla maailmassa. Myyntihintojen korotukset
olivat Suomisen vastaus raaka-aineiden, rahtikustannusten seka
energian hintojen ennennakemattdmaan nousuun. Lisaksi yh-
tio toteutti lukuisia pienimuotoisempia hinnoittelutoimenpiteita
vuoden mittaan.

Suomisen uusi tuotantolinja Bethunen tehtaalla Yhdysvalloissa
paransi suorituskykyaan ja linjan tuotevalikoiman suunniteltuun
laajentamiseen liittyvia koeajoja suoritettiin onnistuneesti neljan-
nella vuosineljanneksella. Lisaksi yhtiolla on meneillaan kasvuin-
vestointinanke Green Bayn tehtaalla Yhdysvalloissa. Tama hanke
eteni suunnitellusti ja tuotantolinjaan tehtavien parannusten odo-
tetaan olevan taydessa kaytossa vuoden 2019 loppuun mennessa.

Meneillaan olevalla konserninlaajuisella tietojarjestelmauudis-
tuksella on merkittava rooli tuotannon suunnittelussa. Tieto-
jarjestelmauudistus eteni aikataulun mukaisesti ja vuoden 2018
lopulla kuusi Suomisen kahdeksasta tehtaasta kaytti uusittuja
tietojarjestelmia.

Bethunen tehtaan uuden tuotantolinjan suorituskyky parani

Tuotannon yldsajo jatkui Bethunen tehtaan uudella tuotanto-
linjalla. Linjan toiminta vakiintui ja tehostui, ja toisella vuosinel-
janneksella tuotantolinjan vaikutus Suomisen bruttokatteeseen
kaantyi positiiviseksi. Kuitenkin viimeisella vuosineljanneksella
linjan tuotevalikoiman suunniteltuun laajentamiseen liittyneet
onnistuneet koeajot rasittivat tilapaisesti linjan kannattavuutta.

Uusi tuotantolinja luo Suomiselle vahvaa kilpailuetua. Se vie

Suomisen tuotantoteknologisesti uudelle tasolle ja tarjoaa yhtion
asiakkaille ainutlaatuisia etuja, silla se tuo taysin uusia mahdol-

Hallituksen Toimintakertomus

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018



&> Suominen

lisuuksia kuitukankaiden suunnitteluun. Tuotantolinja on raataloity
Suomisen oman teknologiaosaamisen pohjalta, joten sen omi-
naisuudet ovat erinomaiset verrattuna mihin tahansa valmiseen
ratkaisuun. Linja keskittyy toimittamaan korkean lisaarvon kuitu-
kankaita, mika edelleen kasvattaa korkean lisaarvon tuotteiden
osuutta Suomisen tuoteportfoliossa.

Suominen toi markkinoille nelja uutta kuitukangastuotetta,
mukaan lukien Suominen Intelligent Nonwovens™ -tuote-
konseptin

Suominen toi markkinoille yhteensa nelja uutta tuotetta tai
tuotekonseptia. Syyskuussa esiteltiin Suominen Intelligent
Nonwovens"™, ainutlaatuinen kuitukangaskonsepti, jossa kuitu-
kankaaseen yhdistetaan digitaalisia ominaisuuksia.

Viimeisella vuosineljanneksella Suominen toi markkinoil-
le FIBRELLA® Cozy-, BIOLACE® Move- ja BIOLACE® Cozy
-kuitukangastuotteet. BIOLACE® Move and BIOLACE® Cozy
ovat kokonaan uusiutuvista raaka-aineista vesineulaustekno-
logialla valmistettuja tuotteita, jotka vastaavat vastuullisesti
tuotettujen kuitukankaiden kasvavaan kysyntaan.

Kaikki lanseeratut tuotteet ovat korkean lisaarvon kuitukankai-
ta ja niiden on maara kasvattaa korkean lisaarvon tuotteiden
osuutta Suomisen tuoteportfoliossa yhtion strategisen linjauk-
sen mukaan.

Suominen juhli 120-vuotista historiaansa

Vuoden mittaan Suominen juhli 120-vuotista taivaltaan. Juho
Wiktor Suominen (1877-1935) perusti 16.4.1898 nahkurin vers-
taan Nakkilaan. Yksi Suomisen kahdeksasta tehtaasta sijaitsee
tanakin paivana samalla paikalla.

Jovuonna 1908 Juho W. Suomisen yritys toimi tehdasmaisesti,
hoyrykoneen voimin. Myohemmin markkinoiden muuttumi-
nen pakotti yrityksen useisiin suunnanmuutoksiin. Vuonna 1965
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Suominen aloitti kuitukangastuotteiden valmistamisen. Naita
kuitukankaita kaytettiin mm. matoissa, pehmusteissa ja kerta-
kayttoisissa pyyhintatuotteissa. Vuodesta 2014 Suominen on
keskittynyt yksinomaan kuitukankaisiin.

Hallitus esittaa, etta tilikaudelta ei makseta osinkoa

eika palauteta paaomaa

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta ei
makseta osinkoa eika sijoitetun vapaan oman paaoman rahas-
tosta palauteta paaomaa ja etta tilikauden voitto siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin.

Liikevaihto

Suomisen likkevaihto parani 1,2 % edellisvuodesta lahinna kor-
keampien myyntihintojen ansiosta ja oli 431,1 (426,0) milj. euroa.
Koko vuoden myyntimaarat olivat edellisvuoden tasolla. Yh-
dysvaltain dollarin heikentyminen suhteessa Suomisen rapor-
tointivaluutta euroon heikensi koko vuoden 2018 liikevaihtoa
10,9 milj. eurolla.

Convenience-liiketoiminta-alueen likevaihto oli 396,0 (388,6) mil).
euroa ja Care-liiketoiminta-alueen 35,1 (37,5) milj. euroa.

Vuonna 2018 tuoteportfoliomme kehittyi oikean suuntaisesti,
kun suhteellisesti korkeampaa lisaarvoa tuottavien tuotteiden
osuus tuoteportfoliostamme kasvoi 61 %:iin (58 %). Lastenhoi-
don pyyhintatuotteisiin tarkoitettujen kuitukankaiden osuus lii-
kevaihdosta laski 39 %:iin (41 %). Henkilokohtaisen hygienian
pyyhkeisiin tarkoitettujen kuitukankaiden osuus kasvoi 22 %:iin
(21 %) ja kodinhoidon pyyhkeiden osuus 20 %:iin (19 %). Am-
mattikayton pyyhkeiden osuus sailyi 9 %:ssa (9) %) ja hygienia-
ja terveydenhuollon tuotteiden osuus laski 8 %:iin (9 %). Kaikki
pyyhintatuotteisiin kaytettavat kuitukankaat kuuluvat Convenien-
ce-liiketoimintaan ja hygienia- ja terveydenhuollon tuotteiden
kuitukankaat Care-liiketoimintaan.
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Liikevoitto ja tulos

Liikevoitto laski ja oli 4,6 (15,0) milj. euroa. Keskeisten tuotan-
nontekijoiden kasvaneet kustannukset, toimituskykyyn liittyneet
ongelmat Yhdysvalloissa seka Bethunen tehtaan uudella tuo-
tantolinjalla suunnitelman mukaan viimeisella neljanneksella
toteutettujen koeajojen kustannukset rasittivat lilkkevoittoa. Pa-
rantuneiden keskimyyntihintojen positiivinen vaikutus ei taysin
kyennyt kompensoimaan merkittavimpien tuotannontekijoiden
hintojen jatkuvan nousun vaikutusta. Yhdysvaltain dollarin hei-
kentyminen suhteessa Suomisen raportointivaluuttaan euroon
heikensi lilkevoittoa 0,1 milj. eurolla.

Tilikaudella 2018 Suominen muutti IFRS 9 -standardin sovel-
tamisen yhteydessa myyntisaamisten odotettavissa olevien
luottotappioiden laskenta- ja kirjausperiaatteitaan. Suomisen
myyntisaamisista tehdyt luottotappiovaraukset olivat vuonna
2018 yhteensa -0,7 (-0,1) milj. euroa. Suomisen toteutuneiden
luottotappioiden maara on historiallisesti ollut vahainen.

Tilikaudella 2018 voitto ennen tuloveroja oli -1,0 (12,4) milj.

euroa. Raportointikauden tuloverot olivat -0,8 (+2,0) milj. euroa
ja raportointikauden voitto -1,7 (14,5) milj. euroa.

Liikevaihto ja liikevoitto

1000 euroa 2018 2017 2016
Liikevaihto 431109 425996 416 862
Liikevoitto 4594 15000 25622
Oikaistu likevoitto 4594 15000 25622
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Rahoitus

Katsauskauden lopussa 31.12.2018 korolliset nettovelat nimellis-
arvoilla laskettuna olivat 70,8 (81,4) milj. euroa. Velkaantumisaste
oli 54,2% (59,5 %, oikaistu) ja omavaraisuusaste 40,7 % (42,5 %,
oikaistu).

Nettorahoituskulut olivat vuonna 2018 yhteensa -5,6 (-2,6) milj.
euroa elil,3% (0,6 %) likevaindosta. Vuonna 2017 IAS 23 -standar-
din edellyttama vieraan paaoman kulujen aktivointi kayttoomai-
suuteen pienensi korkokuluja 2,2 milj. eurolla. Valuuttakurssien
muutokset rahoituserissa olivat 0,3 (-0,6) milj. euroa. Lisaksi laina-
saamisista kirjattiin 0,6 milj. euron suuruinen luottotappiovaraus
odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella.

Liiketoiminnan rahavirta oli 32,1 (22,2) milj. euroca. Osakekoh-
tainen lilketoiminnan rahavirta oli 0,56 (0,39) euroa vuonna 2018.
Liiketoiminnan rahavirran rahoituseriin, -4,7 (-5,6) milj. euroa,
vaikuttivat merkittavimpina erina katsauskaudella maksetut korot.
Vuoden alusta kayttopadaomaa oli vapautunut 5,6 milj. euroa
(2017: sitoutunut 8,0).

Investoinnit

Vuonna 2018 Suomisen bruttoinvestoinnit olivat 13,6 (37,2) milj.
euroa. Bruttoinvestoinnit liittyivat paaasiassa kasvuinvestointi-
hankkeeseen Green Bayn -tehtaalla Yhdysvalloissa seka kon-
serninlaajuiseen hankkeeseen tietojarjestelmien uudistamiseksi.
Uudistettujen tietojarjestelmien kayttoonottoa jatkettin vuoden
aikana ilman merkittavia ongelmia ja vuoden 2018 lopussa kuusi
Suomisen kahdeksasta tuotantolaitoksesta kayttaa uutta jarjes-
telmaa. Muut investoinnit olivat paaosin yllapitoinvestointeja.

Katsauskauden poistot olivat -21,0 (-19,3) milj. euroa.
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Investoinnit ja poistot ja arvonalentumiset
1000 euroa 2018 2017 2016 Osakekohtaiset tunnusluvut 2018 2017 2016
Bruttoinvestoinnit 13580 37210 53 320 Osakekohtainen tulos, euroa,

% likevaihdosta 3.2 8,7 12,8 laimentamaton -0,03 0,27 0,29
Poistot 21018 -19349  -18 520 Osakekohtainen tulos, euroa,
laimennettu -0,03 0,25 0,26
Osakekohtainen liiketoiminnan
rahavirta, euroa 0,56 0,39 0,56
Osakekohtainen oma paaoma,

Tunnusluvut 2018 2017 2016 euroa 227 2380 2.81
Oman paaoman tuotto (ROE), % -1,3 10,6 11,6 Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) -68,5 16,5 14,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 2.3 6,6 11,6 Osakekohtainen osinko/varojen jako,

Omavaraisuusaste, % 40,7 425" 453 euroa - 011 011
Korolliset nettovelat, milj. euroa" 70,8 81,4 56,6 Osinkosuhde/varojen jakosuhde, % - 41,0 376
Sijoitettu pd&doma, milj. euroa 2320 2473 2373 Efektiivinen osinkotuotto, % - 2,49 2,66
Velkaantumisaste, % 54,2 59,5 39,6 * Oikaistu

** 2018 hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle

* Nimellisarvoon
** Oikaistu Osakekohtaiset tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja. Osakekohtaisten tunnuslukujen

laskenta on esitetty konsernitilinpaatoksessa.

Neljannesvuosikehitys 2018

1000 euroa Q12018 Q2 2018 Q32018 Q42018 2018
Liikevaihto 109 764 104 768 109 961 106 616 431109
Oikaistu liikevoitto -361 488 2919 1548 4594
% lilkevaindosta -0,3 0,5 2.7 1.5 11
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - - - - -
Liikevoitto -361 488 2919 1548 4594
% liikevaihdosta -0,3 0,5 2.7 1.5 11
Nettorahoituskulut -1 547 -1626 -507 -1 876 -5 557
Voitto ennen tuloveroja -1908 -1138 2411 -328 -962
% lilkevaindosta -1,7 -1,1 2.2 -0,3 -0,2
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Suomisen tutkimus- ja kehitystoiminnot on organisoitu osaksi
Teknologia-konsernitoimintoa. Teknologia-konsernitoiminnossa
tyoskenteli vuoden lopussa yhteensa 19 (21) henkilda. Tutkimus-
ja kehitystoiminnan menot olivat 3,5 (4,7) milj. eurca eli 0,8 %
(1,1 %) lilkevaihdosta.

Suomisen visiona on muuttaa ihmisten kasitys kuitukankaista.
Lisaksi yksi yhtion strategian kolmesta kulmakivesta on kyky
valmistaa kuitukankaita, joita muut eivat pysty valmistamaan.
Naiden tavoitteiden mydta Suominen panostaa tutkimukseen ja
tuotekehitykseen voidakseen tarjota asiakkailleen markkinoiden
parhaat tai jopa ainutlaatuiset kuitukangasratkaisut. Suomisen
tavoitteena on kasvattaa korkean lisaarvon tuotteiden osuutta
portfoliossaan.

Suominen Oyj omistaa kaikki liketoimintaan littyvat patentit seka
niihin littyvat teknologiat, tietotaidon, prosessit, reseptit ja kaikki
muut Suominen Oyj:n kehittdmat ratkaisut. Tavoitteena on, etta
yhtiolla on laajat teolliset oikeudet kuitukangaspohjaisiin sovel-
luksiin ja niihin liittyviin tuotantoteknologioihin seka tarvittavat
testi- ja pilottilinjat, joiden avulla se voi tarjota konserniyhtioille
parhaan mahdollisen tuen nykyisten ja tulevien asiakastarpeiden
tyydyttamiseksi.

Henkilosto

Suomisen palveluksessa oli tilikaudella 2018 keskimaarin 676
(670) ja tilikauden paattyessa 690 (663) henkilda. Lisda henki-
(6stoa palkattiin lahinna Tuotantolaitokset-funktioon.

Henkildstétunnuslukuja

2018 2017 2016
Henkilosto keskimaarin 676 670 646
Palkat ja palkkiot, 1 000 euroa -35 647 -35577  -32482
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Ymparisto

Suomisen tavoitteena on vahentaa toiminnasta aiheutuvaa
ymparistokuormitusta seka minimoida tuotteiden ymparisto-
vaikutukset niiden koko elinkaaren ajalla. Toiminnan jatkuvan
parantamisen ja tehostamisen lisaksi ymparistotyota ohjaavat
materiaalien uudelleenkayton ja kierrattamisen periaatteet.
Suominen on sitoutunut huomioimaan toimintansa ymparisto-
vaikutukset Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) kestavan ke-
hityksen periaatteiden mukaisesti.

Suominen toimii kaikkialla paikallisen lainsaadannon ja viran-
omaisohjeiden mukaan. Joihinkin konsernin yksikdiden toimin-
toihin vaaditaan erillisia ymparistdlupia. Suomisen kahdeksasta
tehtaasta seitsemalla (Alicante, Bethune, Cressa, Green Bay,
Mozzate, Nakkila ja Windsor Locks) on ISO 14001 -ymparisto-

sertifikaatti.

Suomisen toiminnan ymparistovaikutukset syntyvat paaosin
tuotannossa tarvittavista raaka-aineista, kaytetysta energiasta
ja vedesta seka tuotannossa syntyvasta jatteesta. Ymparisto-
vaatimukset huomioidaan jo tuotekehityksen alkuvaiheista
lahtien. Tavoitteena on hyédyntaa raaka-aineita, energiaa,
vetta ja muita resursseja, kuten pakkausmateriaaleja ja kulje-
tuspalveluja, mahdollisimman tehokkaasti. Konserni keskittyy
jarjestelmallisesti vahentamaan jatteen maaraa ja tehostamaan
energian ja veden kayttda. Suomisen tuotetarjontaan kuuluu jo
talla hetkella uusiutuvista materiaaleista valmistettuja sertifioi-
tuja vaihtoehtoja. Lisaksi yhtio kehittaa jatkuvasti tuotevalikoi-
maansa huomioiden ymparistokysymysten lisaksi myos sosiaa-
lisen vastuun nakodkohdat.

Tuotteiden valmistuksessa kaytetaan paaasiassa viskoosia,
sellua, polypropeenia ja polyesteria. On olemassa riski, etta
tuotantolaitoksista paasee ymparistoon haitallisia aineita.
Suomisen ymparistoriskit pyritaan hallitsemaan osana tuotan-
non ohjausta laatu- ja ymparistojarjestelmien avulla.
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Suomisen tuotantolaitoksilla kaytettiin vuonna 2018 erilaisia
raaka-aineita yhteensa 134 389 tonnia (139 514 tonnia vuon-
na 2017), energiaa 1 903 062 gigajoulea (1 774 708) ja vetta
6444709 m* (5 327 657 m?). Tuotantolaitoksilla syntyi kaato-
paikkajatetta yhteensa 2 703 tonnia (2 256).

Suomisen ymparistdasioita on esitelty laajemmin vuosiker-
tomuksen 2018 muita kuin taloudellisia tietoja koskevassa
raportissa.

Suominen-konsernin ymparistomenot olivat 2,3 (2,2) milj. euroa.
Merkittavia aktivoitavia ymparistomenoja ei ollut.

Osaketiedot

Osakepaaoma

Suominen Oyj:n kaupparekisteriin rekisterdityjen osakkeiden
maara 31.12.2018 oli 58 259 219 osaketta, ja osakepaaoma
oli 11 860 056,00 euroa. Suomisella on yksi osakesarja, ja
kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa seka
samansuuruiseen osinkoon. Suomisen osakkeet on liitetty arvo-
osuusjarjestelmaan.

Vaihto ja kurssi

Suominen Oyj:n osakkeiden (SUY1V) vaihto Nasdaq Helsingissa
1.1.-31.12.2018 oli 3 643 880 osaketta eli 6,3 % osakkeiden
keskimaaraisesta maarasta ilman omia osakkeita. Osakkeen
ylin kurssi katsauskaudella oli 4,60 euroa, alin 1,80 euroa ja
kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi 3,10 euroa.
Katsauskauden ensimmaisen kaupankayntipaivan 2.1.2018
paatoskurssi oli 4,55 euroa ja viimeisen kaupankayntipaivan
28.12.2018 paatoskurssi oli 2,05 euroa.

Yhtidn osakekannan markkina-arvo ilman omia osakkeita
31.12.2018 oli 117,9 milj. euroa.
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Hallituksen valtuutukset

Hallituksella on 15.3.2018 pidetyn yhtiokokouksen antama val-
tuutus paattaa enintaan 400 000 yhtion oman osakkeen hank-
kimisesta. Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla
omalla paaomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan
Nasdaqg Helsinki Oy:n saannellylla markkinalla jarjestamassa kau-
pankaynnissa. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaqg Helsinki
Oy:nja Euroclear Finland Oy:n saantdjen mukaisesti. Osakkeita
hankitaan kaytettavaksi yhtion osakepohjaisiin kannustinjarjestel-
miin, hallituksen jasenyyspalkkioiden maksamiseksi, vastikkeena
lilketoimintaan liittyvissa hankinnoissa tai yhtiolla pidettavaksi,
muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hallitus paattaa muista
omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. Valtuutus
on voimassa 30.6.2019 saakka ja se kumoaa kaikki aiemmat
omien osakkeiden hankintavaltuutukset.

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 16.3.2016 anta-
ma valtuutus paattaa uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yh-
tion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai
osakeyhtiolain 10. luvun 1 §:ssé tarkoitettujen optio- ja muiden
erityisten oikeuksien antamisesta. Uusia osakkeita voidaan an-
taa ja/tai yhtidn tai sen konserniyhtion hallussa olevia yhtion
omia osakkeita voidaan luovuttaa yhteensa enintaan 5000 000
kappaletta. Yhtion antamien optio- ja muiden erityisten oikeuk-
sien nojalla merkittavien uusien osakkeiden ja yhtion hallussa
olevien luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla
enintaan yhteensa 5 000 000 kappaletta, joka maara sisaltyy
edella mainittuun enimmaismaaraan. Valtuutus on voimassa
30.6.2019 saakka. Raportointikauden lopussa 31.12.2018 jaljella
oleva valtuutuksen perusteella luovutettavissa oleva osakkeiden
enimmaismaara oli 4 872 826 osaketta.

Hallituksen palkkioiden osakkeina maksettava osuus

Suomisen 15.3.2018 pidetty yhtiokokous paatti pitaa hallituksen
jasenten palkkiot ennallaan. Hallituksen puheenjohtajan vuosi-
palkkio on 60 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan vuosi-
palkkio 37 500 euroa ja muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio
28 000 euroa. Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan kokous-
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palkkioita siten, etta kullekin hallituksen jasenelle maksetaan
500 euron kokouspalkkio kokouksesta, joka pidetaan hallituksen
jasenen kotimaassa ja 1 000 euron kokouspalkkio kokouksesta,
joka pidetaan muualla kuin hallituksen jasenen kotimaassa. Halli-
tuksen jasenten vuosipalkkioista 60 % maksetaan rahanaja 40 %
Suominen Oyj:n osakkeina. Kulukorvaukset maksetaan yhtion
voimassa olevan matkustussaannon mukaisesti.

Edella mainitusta palkkioista osakkeina luovutettava osake-
maara maaritettiin Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamassa pors-
sikaupankaynnissa maaraytyneen osakkeen arvon perusteella
seuraavasti: osakkeen arvona kaytettiin osakkeen kaupankayn-
timaarilla painotettua keskikurssia Suominen Oyj:n tammi-
maaliskuun 2018 osavuosikatsauksen julkaisupaivaa seuraavan
kuukauden ajalta. Osakkeet luovutettiin hallituksen paatoksel-
la yhtion hallussa olevista omista osakkeista 31.5.2018. Koska
kyseessa oli yhtiokokouksen yksityiskohtaisen paatoksen toi-
meenpanosta, hallitus ei kayttanyt paatoksen tekemisessa
itsenaista harkintavaltaa. Luovutetut osakkeet ovat samaa lajia
kuin yhtion muut osakkeet.

Vuonna 2018 voimassa olleet johdon ja avainhenkildiden
osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Suominen Oyj:lla olivuonna 2018 voimassa johdon ja avainhen-
kildiden osakeperusteinen kannustinjarjestelma, joka jakautui
osakepalkkiojarjestelmaan seka sitouttavaan osakepalkkiojar-
jestelmaan. Osakepalkkiojarjestelman ensimmainen ansainta-
jakso seka sitouttava osakepalkkiojarjestelma paattyivat, ja niiden
perusteella jarjestelmien kohderyhmalle annettiin jarjestelman
ehtojen mukaisesti yhteensa 89 568 osaketta.

Osakepalkkiojarjestelma

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenteri-
vuodet 2015-2017, 2016-2018 seka 2017-2019. Hallitus paattaa
erikseen uusista ansaintajaksoista. Lisaksi hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat
tavoitteet seka ansaintajaksolle osallistuvat henkilot kunkin
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ansaintajakson alussa. Osakepalkkiojarjestelman kohde-
ryhmaan kuuluu ansaintajaksosta riippuen noin 15-20
henkiloa. Hallituksella on oikeus leikata jarjestelman mukaisia
palkkioita, jos hallituksen osakkeen porssikurssille asettamat
rajat tayttyvat.

Palkkio ansaintajaksolta 2015-2017 perustui konsernin liike-
vaihdon kasvuun, liikevoittomarginaaliin (EBIT %) ja sijoitetun
paaoman tuottoon (ROI %).

Palkkio ansaintajaksolta 2016-2018 olisi perustunut konsernin
liikevainhdon kasvuun, lilkkevoittomarginaaliin (EBIT %) ja sijoite-
tun padgoman tuottoon (ROI %). Ansaintajaksolta 2016-2018 ei
makseta palkkioita.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017-2019 perustuu kon-
sernin liikkevaihdon kasvuun, liilkevoittomarginaaliin (EBIT %) ja
sijoitetun padoman tuottoon (ROI %). Ansaintajaksolta 2017-
2019 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin
480 000 Suominen Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltaen myods ra-
hana maksettavan osuuden).

Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta 2017-2019 maksetaan
vuonna 2020. Palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali
osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion mak-
samista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjestelmista saamas-
taan netto-osakemaarasta, kunnes hanen osakeomistuksensa
yvhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama
osakemaara on omistettava niin kauan kuin toimitusjohtajan
toimisuhde konserniyhtioon jatkuu. Konsernin johtoryhman
jasenen on omistettava puolet jarjestelmista saamastaan netto-
osakemaarasta, kunnes hanen osakeomistuksensa yhteensa
vastaa puolta hanen bruttovuosipalkkansa arvosta. Tama osa-
kemaara on omistettava niin kauan kuin osallistujan tyo- tai
toimisuhde konserniyhtioon jatkuu.
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Toisessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi kolmivuotinen an-
saintajakso, kalenterivuodet 2018-2020. Sen piirissa on noin 20
henkilda mukaan lukien toimitusjohtaja. Hallitus on oikeutettu
leikkaamaan kannustinjarjestelman mukaisia palkkioita, mikali
hallituksen Suominen Oyj:n osakkeen porssikurssille asettamat
raja-arvot tayttyvat.

Kannustinjarjestelmasta mahdollisesti maksettavat palkkiot
vuosina 2018-2020 perustuvat osakkeen suhteelliseen ko-
konaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR) ja liikevoitto-
prosenttiin (EBIT %). Ansaintajaksolta 2018-2020 mahdolli-
sesti maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin
502 000 Suominen Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltaen myds
rahana maksettavan osuuden).

Ansaintajakson 2018-2020 mahdolliset palkkiot maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana vuonna 2021.
Rahana maksettava osuus on tarkoitettu kattamaan palkkios-
ta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Mikali osallistujan
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palk-
kiota ei paasaantoisesti makseta.

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava puolet jarjes-
telman perusteella saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes
hanen osakeomistuksensa vastaa yhteensa puolta hanen
vuotuisesta bruttopalkastaan. Suominen Oyj:n toimitus-
johtajan on omistettava puolet jarjestelmista saamastaan net-
to-osakemaarasta, kunnes hanen osakeomistuksensa vastaa
yhteensa hanen yhden vuoden bruttovuosipalkkaansa. Tama
osakemaara on omistettava niin kauan kuin osallistujan tyo- tai
toimisuhde konserniyhtioon jatkuu.
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Osakkeenomistajat

Vuoden 2018 lopussa Suomisella oli 3 920 osakkeenomista-
jaa. Suomisen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen
ja aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia. Lisatietoja johdon
osakeomistuksista seka taulukko suurimmista osakkeenomista-
jista on esitetty tilinpaatostiedotteen taulukko-osassa.

Omat osakkeet

Raportointikauden lopussa 31.12.2018 Suominen Oyj:n hallussa
oli 762 970 omaa osaketta.

Suominen Oyj:n hallitus paatti 6.3.2018 suunnatusta mak-
suttomasta osakeannista Suominen Oyj:n sitouttavan osake-
palkkiojarjestelman 2015 seka osakepalkkiojarjestelman 2015
(ansaintajakso 2015-2017) palkkioiden maksamista varten.
Jarjestelmiin osallistuneille henkiloille luovutettiin yhteensa
89 568 Suominen Oyj:n omaa osaketta.

Katsauskaudella yhtion hallituksen jasenille luovutettiin osak-
keina suoritettavana osuutena vuosipalkkioista yhteensa 23 742
osaketta yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.

Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 § mukaiset ilmoitukset
Suominen Qyj vastaanotti 26.4.2018 Arvopaperimarkkinalain
9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan TVF TopCo
Limitedin omistus Suominen Oyj:ssa ylitti 5 % liputusrajan ja
oli 5,68 % osakkeista ja aanista. TVF TopCo Limited on Triton
Value Fundin (TVF) valillisesti omistama yhtio.
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Valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012 edellytta-
mat tiedot, joita ei ole esitetty konsernitilinpaatoksessa

Suominen Oyj:n osakkeiden tai niihin oikeuttaviin arvopape-
reiden siirtoon ei ole rajoituksia eika niihin liity lunastus- tai
suostumuslausekkeita.

Suominen Qyj ei ole osallisena sellaisissa jarjestelyissa, joissa
osakkeeseen tai siihen oikeuttavaan arvopaperiin liittyvat talou-
delliset oikeudet ja arvopaperin hallinta on erotettu toisistaan.

Suominen Oyj:n yhtidjarjestyksen seka osakeyhtiolain mukaan
yhtiokokous valitsee hallituksen. Yhtiojarjestyksen mukaan hal-
litus paattaa toimitusjohtajan valitsemisesta. Yhtidjarjestyksessa
eiole erillisia maarayksia yhtidjarjestyksen muuttamisesta. Osak-
keiden likkeelle laskemisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta
paattaa yhtiokokous osakeyhtidlain mukaisesti.

Suominen Oyj:n hallituksen jasenilla ei ole erillisia sopimuksia
yhtion kanssa koskien korvauksia, kun hallituksen jasen eroaa
tehtavastaan, hanet erotetaan tehtavastaan tai heidan tehtavansa
paattyy julkisen ostotarjouksen seurauksena. Toimitusjohtajalla
ei ole erillista sopimusta silta varalta, ettd hanen sopimuksensa
paatettaisiin julkisen ostotarjouksen johdosta. Suominen Oyj:n
ja yhtion toimitusjohtajan valisen sopimuksen mukaan yhtion
irtisanoessa sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan erokor-
vauksena 12 kuukauden rahapalkkaa vastaava summa. Muut
toimitusjohtajasopimuksen keskeiset endot on kuvattu konser-
nitilinpaatoksen liitetiedossa 33 ja Suominen Oyj:n palkka- ja
palkkioselvityksessa vuodelta 2018.
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Nimitystoimikunnan kokoonpano

Suominen Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen mukai-
sesti Suominen Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
valittiin yhtion kolmen suurimman osakkeenomistajan ilmoitta-
mat edustajat. Lisaksi Suominen Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
toimii nimitystoimikunnan neljantena jasenena. Tilikaudella 2018
nimeamiseen oikeutetut osakkeenomistajat maaraytyivat 1.9.2017
ja 1.9.2018 rekisteroityina olevien omistustietojen perusteella.

Ajalla 1.1.-4.9.2018 nimitystoimikuntaan kuuluivat:
* Thomas Ahlstrom, Antti Ahlstrom Perilliset Oy:n

toimitusjohtaja ja Ahlstrom Capital Oy:n hallituksen jasen
(AC Invest Two BV:n nimeamana edustajana)

Erkki Etola, Oy Etra Invest Ab:n toimitusjohtaja
(Oy Etra Invest Ab:n nimeamana edustajana)

* Reima Rytsola, Keskinaisen tyoelakevakuutusyhtio
Varman varatoimitusjohtaja, Sijoitukset (Keskinaisen
tyoelakevakuutusyhtio Varman nimeamana edustajana)

e Jan Johansson, Suomisen hallituksen puheenjohtaja.

4.9.2018 alkaen nimitystoimikuntaan kuuluivat:

e Lasse Heinonen, Ahlstrom Capital Oy:n toimitusjohtaja
(AC Invest Two BV:n nimeamana edustajana)

Erkki Etola, Oy Etra Invest Ab:n toimitusjohtaja (Oy Etra
Invest Ab:n nimeamana edustajana) 30.11.2018 saakka

* Reima Rytsola, Keskinaisen tyoelakevakuutusyhtio
Varman varatoimitusjohtaja, Sijoitukset (Keskinaisen

tyoelakevakuutusyhtid Varman nimeamana edustajana)

« Jan Johansson, Suomisen hallituksen puheenjohtaja.

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

Oy Etra Invest Ab ilmoitti Suomiselle 30.11.2018, etta Roger
Hagborg, Investment Advisory Professional, TVF TopCo Limited,
korvaa Erkki Etolan Suomisen nimitystoimikunnassa Oy Etra
Invest Ab:n nimeamana edustajana.

Nimitystoimikunta toimittaa ehdotuksensa Suominen Oyj:n
hallitukselle varsinaista yhtiokokousta edeltavan helmikuun
1. paivaan mennessa.

Varsinainen yhtidkokous

Suominen Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.3.2018. Yh-
tiokokous vahvisti yhtion ja konsernin tilinpaatoksen tilikaudelta
2017 ja mydnsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2017 palautetaan paa-
omaa 0,11 euroa osakkeelta eli yhteensa 6,3 milj. euroa. Yhtio-
kokouksen paatos oli hallituksen endotuksen mukainen.

Yhtiokokous paatti pitaa hallituksen jasenten palkkiot ennallaan.
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 60 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 37 500 euroa ja
muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio 28 000 euroa. Lisaksi
hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkioita siten, etta kul-
lekin hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouspalkkio
kokouksesta, joka pidetaan hallituksen jasenen kotimaassa ja
1000 euron kokouspalkkio kokouksesta, joka pidetaan muualla
kuin hallituksen jasenen kotimaassa. Hallituksen jasenten vuo-
sipalkkioista 60 % maksetaan rahana ja 40 % Suominen Oyj:n
osakkeina. Kulukorvaukset maksetaan yhtion voimassa olevan
matkustussaannon mukaisesti. Paatos oli Suomisen osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukainen.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin edelleen
kuusi (6). Seuraavaksi toimikaudeksi, joka paattyy ensimmai-
sen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
hallitukseen valittiin uudelleen Jan Johansson puheenjohta-

56 /140

jaksi seka Andreas Ahlstrom, Risto Anttonen, Hannu Kasuri-
nen, Laura Raitio ja Jaana Tuominen jaseniksi. Paatokset olivat
Suomisen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotusten
mukaisia.

Suominen Oyj:n tilintarkastajaksi valittiin yhtidjarjestyksen mu-
kaiseksi kaudeksi uudelleen tilintarkastusyhteisd Ernst & Young
Oy. Ernst & Young Oy nimitti paavastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Toni Halosen. Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa
yhtion hyvaksyman laskun mukaan. Tilintarkastusta koskevat
paatokset olivat hallituksen ehdotuksen ja tarkastusvaliokunnan
suosituksen mukaisia.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta. Paatds oli hallituksen endotuksen
mukainen. Valtuutuksen ehdot on kuvattu aiemmin tassa toi-
mintakertomuksessa.

Hallituksen jarjestaytyminen ja valiokunnat

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
hallitus valitsi varapuheenjohtajakseen uudelleen Risto Anttosen.

Hallitus valitsi keskuudestaan myds tarkastusvaliokunnan seka
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet. Tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Hannu Kasurinen.
Andreas Ahlstrom valittiin tarkastusvaliokunnan jaseneksi
uudelleen ja Laura Raitio valittiin uudeksi jaseneksi. Henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin uudelleen
Jan Johansson ja jaseniksi valittiin uudelleen Risto Anttonen
ja Laura Raitio.

Johtoryhman kokoonpano

Tilikaudella 2018 Suomisen johtoryhman muodostivat:

Tapio Engstrom, talousjohtaja ja valiaikainen toimitusjohtaja
ajalla 3.8.2018-7.1.2019
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Lynda A. Kelly, johtaja, Care-liiketoiminta

Larry Kinn, johtaja, Operational Excellence
Markku Koivisto, teknologiajohtaja

Ernesto S. Levy, johtaja, Convenience-liketoiminta
Mimoun Saim, johtaja, tuotantolaitokset

Hannu Sivula, henkilostojohtaja

Petri Helsky aloitti 7.1.2019 Suominen Oyj:n toimitusjohtajana ja
johtoryhman puheenjohtajana.

Nina Kopola toimi Suominen Oyj:n toimitusjohtajana ja
johtoryhman puheenjohtajana 3.8.2018 asti.

Liiketoiminnan riskit ja epavarmuustekijat

Poliittisen tilanteen kehittyminen globaalisti ja muutokset
kuluttajien mieltymyksissa voivat vaikuttaa kielteisesti Suomiseen.
Esimerkiksi poliittinen, vapaata kaupankayntia globaalisti rajoittava
paatos voi vaikuttaa merkittavasti joidenkin raaka-aineiden
saatavuuteen ja hintaan, mika puolestaan vaikuttaisi Suomisen
lilketoimintaan ja kannattavuuteen. Suomisen liiketoiminta on
maantieteellisesti hajautunutta ja sen asiakkaat edustavat moni-
puolisesti eri toimialoja, mika osittain suojaa yhtiota nailta riskeilta.

Suomisen tuotteiden kysynta riippuu kuluttajien mieltymysten
kehittymisesta. Aiemmin muutokset kuluttajien mieltymyksissa
globaalilla tasolla ovat vaikuttaneet enimmakseen Suomiseen
positiivisesti, silla ne ovat kasvattaneet kuitukankaista
valmistettujen tuotteiden kysyntaa. Kuitenkin tietyt tekijat,
mukaan lukien kuluttajien suhtautuminen edes osittain
oljypohjaisista raaka-aineista valmistettuihin tuotteisiin tai
kuluttajien kasitys kertakayttoisten tuotteiden vastuullisuudesta
yleisella tasolla, voivat muuttaa nopeasti kuluttajien mieltymyksia
ja ostokayttaytymista. Suominen seuraa kuluttajatrendeja
proaktiivisesti ja kehittaa niiden mukaan tuotevalikoimaansa.
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Yhtiolla on ollut valikoimassaan biohajoavia, kokonaan
kasvipohjaisista raaka-aineista valmistettuja kuitukankaita jo yli 10
vuoden ajan. Suominen kay myos vuoropuhelua EU:n lainsaatajien
kanssa ns. kertakayttoisten muovien kayton vahentamiseen
tahtaavasta direktiiviendotuksesta.

Arvio Suomisen liikevaindon kehityksesta perustuu osaksi asiak-
kaiden yhtiolle antamiin ennusteisiin ja toimitussuunnitelmiin.
Ennusteiden ja suunnitelmien muutokset markkinatilanteen
muutosten tai asiakkaiden varastomuutosten johdosta voivat
vaikuttaa Suomisen liikkevaihtoon.

Suomisen asiakaskunta on varsin keskittynyt, mika lisaa asiakas-
kohtaista riskia. Asiakaskeskittyneisyys voi vaikuttaa Suomisen
tulokseen, jos asiakkaiden ostokayttaytyminen muuttuu ku-
lutuksen muutosten seurauksena tai jos myynnissa tapahtuu
menetyksia. Kymmenen suurimman asiakkaan osuus konsernin
liikevaihdosta oli 65 % (63 %) vuonna 2018. Suurimpien asiak-
kaiden kohdalla pyritaan pitkaaikaisiin sopimuksiin. Kaytannossa
asiakassuhteet ovat voimassa useiden vuosien ajan. Asiakkaisiin
littyvaa luottoriskia hallitaan hallituksen hyvaksyman riskipolitii-
kan mukaisesti. Asiakkaille vahvistetaan luottorajat luottokelpoi-
suustietoihin ja liikesuhteeseen perustuen.

Yhdysvaltojen suuri painoarvo Suomisen liiketoiminnassa lisaa
Yhdysvaltain dollariin littyvan valuuttariskin merkitysta konsernin
kokonaisvaluuttariskipositiossa. Suominen suojaa tata valuut-
tapositiota suojauspolitiikkansa mukaisesti.

Etela-Amerikan markkinoille tyypilliset riskit, kuten voimakkaat
muutokset toimintaymparistossa ja valuuttakursseissa, voivat
vaikuttaa Suomisen toimintaan Brasiliassa.

Suominen ostaa merkittavia maaria sellu- ja oljypohjaisia raaka-
aineita vuosittain. Raaka-aineet ovat toiminnan suurin kustan-
nusera. Raaka-aineiden nopeat hinnanvaihtelut maailmanmark-
kinoilla vaikuttavat Suomisen kannattavuuteen. Suomisen tulok-
seen raaka-aineiden hintojen muutokset vaikuttavat nopeasti,
koska varastot vastaavat 2—-4 viikon kulutusta ja raaka-aineiden
hintamuutokset siirtyvat sopimuspohjaisiin myyntihintoihin
arvioilta 2-5 kuukauden viiveella.
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Suomisen paaraaka-aineiden pitkalliset toimituskatkokset voi-
sivat aiheuttaa tuotannon keskeytyksia ja vaikuttaisivat nain
hairitsevasti yhtion liikketoimintaan. Suominen ostaa paaosan
raaka-aineistaan useammilta suurilta kansainvalisilta raaka-
ainetoimittajilta, ja siksi merkittavat toimituskatkokset ovat
epatodennakdisia suurimmassa osassa Suomisen tuotteita.

Suomisella on lukuisia alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia kil-
pailijoita sen eri tuoteryhmissa. Joissakin tuoteryhmissa on talla
hetkelld ylitarjontaa Suomisen molemmilla paamarkkina-alueilla.
Uuden teknologian tuotteet ja tuonti halpojen valmistuskustannus-
ten maista saattavat vahentaa Suomisen tuotteiden kilpailukykya.
Mikali Suominen ei pysty kilpailemaan houkuttelevalla tuotetar-
jonnalla, se voi menettaa markkinaosuuttaan. Kilpailu voi johtaa
lisaantyneeseen hintapaineeseen, joka kohdistuu yhtion tuotteisiin.

Suominen investoi jatkuvasti tuotantolaitoksiinsa. Investointien
kayttoonotto voi myodhastya suunnitellusta, investoinnit voivat
maksaa alkuperaista arviota enemman tai tuottaa suunniteltua
vahemman hyotya. Investointien kayttdonottovaiheessa voi
ilmeta tilapaisia toiminnan hairioita.

Suomisen liikketoiminta riippuu yhtion kayttamien tietojarjestel-
mien ja ohjelmistojen turvallisuudesta ja vakaudesta seka kyber-
riskien hallinnan onnistumisesta. Mikali kyberriskit realisoituisivat
tai Suomisen tietojarjestelmia tai ohjelmistoja ei voisi kayttaa
tai niissa olisi merkittavia ja pitkaaikaisia kayttoon vaikuttavia
ongelmia, Suomisen maine seka kyky toimittaa tuotteita asiak-
kaille sovitun aikataulun mukaisesti, tilata raaka-aineita ja hallita
varastojaan voisi heikentya.

Suomisen liiketoiminta saattaa olla vaarassa keskeytya akillisten ja
ennakoimattomien tapahtumien johdosta, kuten sahkdnjakelun
keskeytysten tai palo- ja vesivahinkojen vuoksi. Suominen ei enka
pysty saatelemaan naita tilanteita omilla ennakoivilla toimillaan,
mika saattaa aiheuttaa keskeytyksia liiketoiminnoissa. Konsernin
vahinkoriskit vakuutetaan siten, etta toiminnan jatkuvuus on tur-
vattu. Suomisella on voimassa asianmukaiset vahinko- ja keskey-
tysvakuutukset, joiden perusteella arvioidaan, etta vahingot voidaan
korvata ja keskeytymisesta aiheutuva taloudellinen haitta kattaa.
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Suominen kayttaa tuotantotoimintaansa tiettyja teknologioita.
Yhtion johdon nakemyksen mukaan valitut teknologiat ovat kil-
pailukykyisia, eika Suomisella ole tarvetta tehda merkittavia inves-
tointeja uusiin teknologioihin. Ei kuitenkaan ole poissuljettua, etta
tehdyt teknologiavalinnat osoittautuisivat virheellisiksi ja tarvetta
investoinneille syntyisi esimerkiksi uusien tai korvaavien teknolo-
gioiden kehityksen myota.

Suominen on pyrkinyt suojautumaan tuotevastuuriskeilta
jarjestelmallisilla laadunvalvontaprosesseilla seka tuotevastuu-
vakuutuksin. Suomisen Teknologia-toiminto varmistaa tuot-
teiden turvallisuuden tuotekehitysvaiheessa. Jatkuva laadun-
tarkkailu varmistaa tuotteiden laadun valmistuksessa. Yhtion
johto pitaa merkittavia tuotevastuuseen perustuvia vaatimuksia
epatodennakdisina eika johdon tiedossa ole tallaisia vaatimuksia.

Suominen on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin ta-
solla edellyttaa huolellista harkintaa ja useiden liikketoimien ja
laskelmien osalta lopullisen veron maara on epavarma. Veroris-
kit liittyvat myos verokantojen tai verolainsaadannon muutok-
siin tai virheellisiin tulkintoihin, ja riskin toteutuminen saattaisi
johtaa maksunkorotuksiin tai veroviranomaisten maaraamiin
sanktioihin, jotka puolestaan voivat johtaa taloudellisiin mene-
tyksiin. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen taseeseen
edellyttaa, etta verotuksessa vahvistettuja tappioita voidaan hyo-
dyntaa tulevaisuudessa syntyvia verotuksellisia voittoja vasten.

Konserni altistuu lilkketoiminnassaan useille rahoitusriskeille, joita
ovat muun muassa valuutta-, korko-, vastapuoli-, likviditeetti- ja
luottoriski. Konsernin rahoitusriskeja hallitaan hallituksen vahvis-
taman politiikan mukaisesti. Konsernin rahoitusriskit on kuvattu
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Suomisen liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Arvonalentumistestauksessa on omaisuuse-
rien kerrytettavissa olevat rahamaarat maaritetty kayttdarvon
avulla, joka on saatu diskonttaamalla arvioidut tulevat rahavirrat.
Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista
tulevista rahavirroista. Arvioituihin tuleviin rahavirtoihin liittyvia
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epavarmuustekijoita ovat muun muassa omaisuuserien pitka
taloudellinen kayttdaika, tuotteiden ennustettujen myyntihin-
tojen, tuotantokustannusten seka laskelmissa kaytetyn diskont-
tauskoron muutokset. Tulevaisuuteen liittyvien epavarmuuste-
kijoiden vuoksi on mahdollista, etta Suomisen kerrytettavissa
olevat rahamaarat eivat riita kattamaan omaisuuserien, etenkaan
liikearvon, kirjanpitoarvoja. Mikali nain tapahtuu, on kirjattava
omaisuuserien arvon alentuminen, joka toteutuessaan heikentaa
tulosta seka omaa paaomaa. Liikearvon arvonalentumistestauk-
sesta on kerrottu konsernitilinpaatoksessa.

Toimintaymparistd

Suomisen valmistamia kuitukankaita kaytetaan paaosin kuluttajil-
le suunnatuissa paivittaistavaroissa, kuten erilaisissa kosteuspyyh-
keissa, hygieniatuotteissa ja terveydenhuollon tuotteissa. Nailla
Suomisen kohdemarkkinoilla yleinen taloudellinen tilanne ja
kuluttajien luottamus saatelevat kulutuskysynnan kehitysta, vaik-
ka paivittaistavaroiden kysynta ei luonteeltaan ole kovin syklista.
Suomisen suurimmat markkina-alueet ovat Pohjois-Amerikka ja
Eurooppa. Lisaksi yhtio toimii Etela-Amerikassa. Kuitukankaiden
kysynnan kasvu on tyypillisesti ylittanyt bruttokansantuotteen
kasvun muutamalla prosenttiyksikolla.

Euroalueella kuluttajien luottamusindeksi heikkeni vuoden
kuluessa ja oli tilikauden lopussa suunnilleen alkuvuoden
2017 tasolla. Yhdysvalloissa kuluttajien luottamuksessa ei juuri
tapahtunut muutoksia vuoden mittaan, ja luottamusindeksi sailyi
vahvalla tasolla.

Suominen arvioi tuotteidensa kysynnan kehitysta yleisen mark-
kinatilanteen ja erityisesti asiakkaiden kanssa tehtyjen puiteso-
pimusten perusteella. Kuitukangasmarkkinoilla on talla hetkella
ylikapasiteettia, lahinna l@hinna lastenhoidon pyyhintatuotteissa
seka wc:sta huuhdeltavissa tuotteissa.

Kokonaisuutena Suominen odottaa kysynnan kasvun jatkuvan
kohdemarkkinoillaan vuonna 2019 keskimaarin vuoden 2018
tasolla.
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Tietoja emoyhtion erillistilinpaatdksesta

Emoyhtién tunnuslukuja

1000 euroa 2018 2017 2016
Liikevaihto 22788 21574 19729
Liikevoitto/tappio -2181 -1804 -1631
% liikevaihdosta -9,6 -84 -8,3
Nettorahoituskulut 5863 173 8 567
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiiroja

ja tuloveroja 3682 -1631 6 936
Tilikauden voitto/tappio 3062 -463 7723
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,4 1.8 2.4
Palkat ja palkkiot -3538 -2880 -2299
Henkilosto keskimaarin 27 30 27

Suominen-konsernin emoyhtion Suominen Oyj:n erillistilin-
paatds on laadittu Suomen kirjanpitolakia, kirjanpitoasetusta
seka muita tilinpaatosta koskevia lakeja ja ohjeita noudattaen
(FAS). Suominen-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu
kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (IFRS) noudattaen.

Suominen Qyj:n liikkevaihto oli 22,8 (21,6) milj. euroa ja liketappio
-2,2 (-1,8) milj. euroa. Nettorahoituskulut olivat +5,9 (+0,2) milj.
euroa. Tilikauden voitto/tappio oli 3,1 (-0,5) milj. euroa. Yhtio
ei ole antanut ahipiirilainoja muille kuin konserniyhtioille.

Emoyhtion palveluksessa oli tilikaudella 2018 keskimaarin 27
(30) henkilda ja vuoden lopussa 29 (28) henkilda.

Nakymat tilikaudelle 2019

Suominen arvioi konsernin lilkkevaihdon olevan vuonna 2019 tili-
kauden 2018 tasolla. Vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan para-
nevan vuodesta ilman 2018 IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
soveltamisen positiivisia vaikutuksia. Suomisen likevaihto vuonna
2018 oli 431,1 milj. euroa ja liikevoitto 4,6 milj. euroa.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Konsernin emoyhtion, Suominen Oyj:n voitto tilikaudelta 2018
oli 3 062 267,24 euroa. Osingonjakokelpoiset varat, sisaltaen
tilikauden voiton, olivat 9 655 243 euroa ja jakokelpoiset varat
90 840 409 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta
ei makseta osinkoa eika sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta palauteta paaomaa ja etta tilikauden voitto siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin.

Selvitys Suomisen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta,
palkka- ja palkkioselvitys sekad muita kuin taloudellisia
tietoja sisaltava raportti

Selvitys Suomisen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2018
on julkaistu erillisena kertomuksena Suomisen verkkosivuilla
osoitteessa www.suominen.fi > Sijoittajille > Hallinto. Myods
Suomisen palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2018 on julkaistu
ja saatavana samasta osoitteesta. Molemmat selvitykset ovat

myos osa Suomisen vuoden 2018 vuosikertomusta.

Direktiivin 2014/95/EU ja kirjanpitolain edellyttama, muita kuin
taloudellisia tietoja sisaltava raportti on julkaistu erillisena ker-
tomuksena Suomisen verkkosivuilla www.suominen.fi > Sijoit-
tajille > Hallinto. Se muodostaa myos Suomisen vuoden 2018
vuosikertomuksen Yritysvastuu-osion.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Suominen tiedotti 9.1.2019, etta Suominen Oyj:n talousjohtaja ja
johtoryhman jasen Tapio Engstrom jattaa Suomisen viimeistaan
8.7.2019. Uuden talousjohtajan haku on kaynnistetty.

Suominen tiedotti 30.1.2019, etta Suominen Oyj:n hallitus on
paattanyt johdon ja avainhenkildiden uudesta osakeperus-
teisesta kannustinjarjestelmasta.
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Uudessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi kolmivuotinen
ansaintajakso, kalenterivuodet 2019-2021. Yhtion hallitus paat-
taa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetet-
tavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Osakepalkkiojarjestelman
piirissa on noin 20 henkiloa.

Kannustinjarjestelmasta mahdollisesti maksettavat palkkiot
vuosina 2019-2021 perustuvat osakkeen suhteelliseen koko-
naistuottoon (Total Shareholder Return, TSR). Ansaintajaksolta
2019-2021 mahdollisesti maksettavat palkkiot vastaavat yh-
teensa enintaan noin 729 000 Suominen Oyj:n osakkeen arvoa
(sisaltéen myds rahana maksettavan osuuden).

Hallitus on oikeutettu leikkaamaan kannustinjarjestelman
mukaisia palkkioita, mikali hallituksen Suominen Oyj:n osakkeen
porssikurssille asettamat raja-arvot tayttyvat.

Ansaintajakson 2019-2021 mahdolliset palkkiot maksetaan osit-
tain yhtion osakkeina ja osittain rahana vuonna 2022. Rahana
maksettava osuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta aiheu-
tuvat verot ja veroluonteiset maksut. Mikali osallistujan tyo- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
paasaantoisesti makseta.

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava puolet jar-
jestelman perusteella saamastaan netto-osakemaarasta kun-
nes hanen osakeomistuksensa vastaa yhteensa puolta hanen
vuotuisesta bruttopalkastaan. Suominen Oyj:n toimitusjoh-
tajan on omistettava puolet jarjestelmista saamastaan netto-
osakemaarasta kunnes hanen osakeomistuksensa vastaa yh-
teensa hanen yhden vuoden bruttovuosipalkkaansa. Tama
osakemaara on omistettava niin kauan kuin osallistujan tyo- tai
toimisuhde konserniyhtioon jatkuu.

SUOMINEN OYJ
Hallitus
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I
Konsernin tase
1000 euroa
Oikaistu Oikaistu
Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017 Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Liikearvo 15 496 15 496 Osakepaaoma 15 11 860 11 860
Aineettomat hyodykkeet 21231 17 470 Ylikurssirahasto 24 681 24 681
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 129 391 136 649 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 81185 87423
Lainasaamiset 11 3348 3072 Omat osakkeet -44 -44
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 10 777 777 Arvonmuutos- ja muut rahastot 264 264
Muut pitkaaikaiset saamiset 11 1393 1744 Kurssierot 14 -669 -3151
Laskennalliset verosaamiset 29 2 540 5142 Kertyneet voittovarat 13237 15761
Pitkaaikaiset varat yhteensa 174 175 180 349 Emoyhtion omistajille kuuluva
oma padoma yhteensa 130513 136 794
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9 51583 44241 Velat
Myyntisaamiset 11 58 097 53934 Pitkaaikaiset velat
Lainasaamiset 1 401/ 4337 Laskennalliset verovelat 29 12373 14 558
Muutlyhytaikaiset saamiset 1 4118 4236 Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 20 847 984
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat Muut pitkaaikaiset velat o1 17 49
verosaamiset 29 974 7703 o
Joukkovelkakirjalainat 17 80 615 95192
Rahavarat 27 757 27 240 o )
— - Muut pitkaaikaiset korolliset velat 17 84 162
Lyhytaikaiset varat yhteensa 146 545 141 692 — -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 93 935 110 945
VARAT YHTEENSA 320720 322 040 o
Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat 17 15 687 -
Lyhytaikaiset korolliset velat 17 5078 15118
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 29 121 32
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 21 75 386 59 152
Lyhytaikaiset velat yhteensa 96 272 74 302
Velat yhteensa 190 207 185 247
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 320720 322040

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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I

Konsernin tuloslaskelma
1000 euroa

Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 22 431109 425996
Hankinnan ja valmistuksen kulut -399 826 -383 839
Bruttokate 31283 42 157
Liiketoiminnan muut tuotot 24 2528 1764
Myynnin ja markkinoinnin kulut -7 048 -7 262
Tutkimus- ja kehityskulut -3 515 -4739
Hallinnon kulut -17 599 -16 861
Liiketoiminnan muut kulut 24 -1 055 -59
Liikevoitto 4594 15000
Nettorahoituskulut 28 -5557 -2 570
Voitto ennen tuloveroja -963 12 430
Tuloverot 29 -757 2048
Raportointikauden voitto -1720 14 478
Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 31 -0,03 0,27
Laimennettu -0,03 0,25

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Konsernin laaja tuloslaskelma
1000 euroa

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Raportointikauden voitto -1720 14 478

Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka siirretdadan mydhemmin tulosvaikutteisiksi:

Kurssierot 2936 -17 083
Rahavirran suojausten kdypien arvojen muutokset - 267
Tulosvaikutteiseksi siirretyt erat - 13
Aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin siirretyt erat - -35
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat tuloverot -454 1328
Yhteensa 2482 -15 510
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuusponhijaisten jarjestelyiden uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat -41 15
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat tuloverot 11 -4
Yhteensa -29 11
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 2452 -15500
Raportointikauden laaja tulos yhteensa 732 -1022

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1000 euroa
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Emoyhtion
Sijoitetun omistajille
vapaan oman Arvonmuutos- kuuluva
Ylikurssi- paaoman ja muut Kertyneet oma paaoma
Liitetieto  Osakepaaoma rahasto rahasto Omat osakkeet Kurssierot rahastot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 11860 24 681 87 423 -44 -3151 264 15761 136 794
Raportointikauden voitto - - - - - - -1720 -1720
Muut laajan tuloksen erat 14 - - - - 2482 - -29 2 452
Laaja tulos yhteensa - - - - 2482 - -1749 732
Osakeperusteiset maksut - - - - - - -775 -775
Maksamattoman paaoman palautuksen
palautus omaan padaomaan - 0 - - - - 0
Padaoman palautus - -6 322 - - - - -6 322
Omien osakkeiden luovutus - - 84 - - - - 84
Oma padoma 31.12.2018 11860 24 681 81185 -44 -669 264 13237 130513
Emoyhtion
Sijoitetun omistajille
vapaan oman Arvonmuutos- kuuluva
Ylikurssi- paaoman ja muut Kertyneet oma padoma Oma padoma
Liitetieto Osakepaaoma rahasto rahasto Omat osakkeet Kurssierot rahastot voittovarat yhteensa Hybridilaina yhteensa
Oma paaoma 1.1.2017 11860 24 681 70 855 -44 12 613 10 6 324 126 300 16 525 142 824
Raportointikauden voitto - - - - - 14 478 14 478 - 14 478
Muut laajan tuloksen erat 14 - - - -15764 254 11 -15500 - -15500
Laaja tulos yhteensa - - - - -15764 254 14 489 -1022 - -1022
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 338 338 - 338
Osingonjako - - - - - - -5585 -5585 - -5585
Omien osakkeiden luovutus - - 84 - - - - 84 - 84
Hybridilainan konvertointi - - 16 484 - - - - 16 484 -16 484 -
Hybridilaina - - - - - - -481 -481 -41 -522
Oma padoma 31.12.2017, julkaistu 11860 24 681 87 423 -44 -3151 264 15084 136 117 - 136 117
IFRS-standardien muutosten vaikutus - - - - - - 677 677 - 677
Oma padoma 31.12.2017, oikaistu 11860 24 681 87 423 -44 -3151 264 15761 136 794 - 136 794

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Konsernin rahavirtalaskelma
1000 euroa

Liiketoiminta | Yritysvastuu |

Hallinto | Taloudelliset tiedot

Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta
Raportointikauden voitto -1720 14 478
Oikaisut raportointikauden voittoon yhteensa 32 27210 21069
Rahavirta ennen nettokayttdpadoman muutosta 25490 35547
Nettokayttdpddoman muutos 5621 -8 028
Rahoituserat -4 677 -5575
Tuloverot 5715 207
Liiketoiminnan rahavirta 32148 22152
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
ja aineettomiin hyodykkeisiin -15 039 -33 839
Investointien rahavirta myydyista liiketoiminnoista 198 287
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 4 5
Investointien rahavirta -14 837 -33548
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten korollisten velkojen nostot 17 - 25730
Lyhytaikaisten korollisten velkojen nostot 17 5000 25000
Lyhytaikaisten korollisten velkojen takaisinmaksut 17 -15118 -27 263
Lainasaamisten takaisinmaksut - 1550
Joukkovelkakirjalainojen takaisinosto- ja liikkeellelaskukulut - -5190
Padoman palautus / osingonjako -6 322 -5585
Hybridilainan koron maksu - -642
Rahoituksen rahavirta -16 440 13599
Rahavarojen muutos 871 2203
Rahavarat raportointikauden alussa 27 240 29 522
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -355 -4 485
Rahavarojen muutos 871 2203
Rahavarat raportointikauden lopussa 27 757 27 240
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Perustiedot

Konsernin emoyhteisd on Suominen Oyj, suomalainen julki-
nen osakeyhtio, jonka osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki
Oy:n keskisuurissa yhtioissa ja jonka kotipaikka on Helsinki
(Itamerentori 2, 00180 Helsinki). Konserni valmistaa kuitukankaita
paaasiassa kulutustavarateollisuuden yrityksille.

Suominen Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 30.1.2019 taman tilin-
paatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaisesti
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaa-
tos tai tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta sen julkistami-

sen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.

Laatimisperusta

Suominen-konsernin konsernitilinpaatos on laadittu nou-
dattaen kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (International
Financial Reporting Standards, IFRS), jotka sisaltavat myos IAS-
standardit seka standardien tulkinnat (SIC ja IFRIC). Kansainvaliset
tilinpaatosstandardit ovat Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukai-
sesti yhteisossa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon mukaiset.

Konsernitilinpdatos sisaltaa Suominen Oyj:n seka sen tytar-
yritykset. Emoyhteisdn toiminta- ja esittamisvaluutta on euro,
joka on myos konsernitilinpaatdksen esittamisvaluutta. Muiden
konserniyritysten toimintavaluutat maaraytyvat niiden paaasial-
lisen toimintaympariston mukaan.

Konsernitilinpaatos laaditaan kalenterivuodelta, joka on myos
emoyhteison ja konserniyritysten tilikausi.

Konsernitilinpaatos on laadittu kayttaen alkuperaisia hankinta-
menoja, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konsernitilinpaatoksessa esitettavat luvut on paaosin esitetty tu-
hansina euroina. Pyoristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivat
yhteenlaskettuina valttamatta tasmaa taulukoiden loppusummiin.

Uudet ja uudistetut IFRS- ja IAS-standardit

Suominen on noudattanut seuraavia uusia tai uudistettuja stan-
dardeja ja tulkintoja 1.1.2018 lahtien:

* |[FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista. Uuden standardin
soveltamisesta on kerrottu litetiedossa 22 Myyntituotot.

* [FRS 9 Rahoitusinstrumentit. Uuden standardin soveltamisesta
on kerrottu seuraavissa liitetiedoissa:

* Liitetieto 10: Oman paaoman ehtoiset instrumentit
* Liitetieto 11: Saamiset

* Liitetieto 12: Rahoitusvarat

* Liitetieto 28: Rahoitustuotot ja -kulut

IFRS 9 -standardin soveltamisen aloittaminen ei muuttanut
Suomisen rahoitusvelkojen kirjanpidollista kasittelya tai luokit-
telua verrattuna IAS 39:aan.

* Muutokset IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardiin. Muu-
toksista on kerrottu liitetiedossa 30 Osakeperusteiset maksut.

* [FRIC 22 -tulkinta: Valuuttamaaraiset liiketapahtumat ja en-
nakkomaksut. Kun yhtiolle syntyy ei-monetaarinen omaisuus-
era tai velka sen maksaessa tai saadessa valuuttamaaraisen
ennakkomaksun ennen kuin maksua vastaava omaisuusera, kulu
tai tuotto kirjataan, ei-monetaarinen era arvostetaan kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakurssia. IFRIC 22 -tulkinta selventaa,
etta kun tama ei-monetaarinen era kirjataan pois taseesta ja
ennakkomaksua koskeva omaisuusera, kulu tai tuotto kirjataan,
kaytetaan kirjaamisessa sita valuuttakurssia, jota kaytettiin en-
nakkomaksun alkuperaisessa kirjaamisessa, eika valuuttakurssien
muutosta huomioida.

Suominen ei sovella IFRIC 22 -tulkintaa takautuvasti vaan 1.1.2018
tai sen jalkeen tapahtuviin lilketoimiin. Tulkinnan soveltamisella
ei ollut merkittavaa vaikutusta Suomisen konsernitilinpaatoksen
kannalta.
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1.1.2018 kayttoonotettujen standardien vaikutus vertailukauden
konsernitaseeseen, osakekohtaisiin tunnuslukuihin seka vaihto-
ehtoisiin tunnuslukuihin on esitetty liitetiedossa 35.

Muilla uusilla tai uudistetuilla standardeilla tai tulkinnoilla tai
standardien vuosittaisilla parannuksilla, jotka tulivat voimaan
1.1.2018 alkavalla raportointikaudella, ei ole merkittavaa vaiku-
tusta Suomisen konsernitilinpaatokseen.

Uudet standardit seka niiden muutokset ja tulkinnat, jotka on
Julkaistu, mutta tulevat voimaan vuonna 2019 tai myohemmin

Alla on esitetty erikseen ne uudet standardit ja tulkinnat, joilla
on merkittava vaikutus Suomisen konsernitilinpaatokseen. Muilla
uusilla tai uudistetuilla standardeilla tai tulkinnoilla, jotka tulevat
voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla, ei
ole merkittavaa vaikutusta Suomisen konsernitilinpaatokseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

I[FRS 16 Vuokrasopimukset -standardi tulee voimaan 1.1.2019 tai
sen jalkeen alkavilla raportointikausilla, mikali Euroopan unioni
hyvaksyy sen. Uuden standardin mukaisesti vuokralleottajan
tulee kirjata taseeseensa vuokrasopimusten perusteella syntyvat
vuokrasopimusvelat seka kayttooikeutta koskevat omaisuuserat.
Standardin johdosta seka korollisten velkojen etta aineellisten
kayttdoomaisuushyodykkeiden maarat Suomisen konsernitasees-
sa kasvavat. Lisaksi tuloslaskelmaan kirjatut vuokrakulut pienene-
vat ja poistot seka korkokulut vastaavasti kasvavat, eli standardin
kayttoonotto vaikuttaa liikevoittoon.

Suominen omistaa suurimman osan tuotantolaitoksistaan
(eli rakennukset ja maa-alueet) seka kaikki tuotantolinjansa.
Vuokratut tuotantolaitokset Italiassa seka Windsor Locksissa,
Yhdysvalloissa, muodostavat Suomisen merkittavimmat vuokra-
sopimukset. Muut vuokrasopimukset ovat lahinna toimistotilojen
seka pienempien koneiden ja laitteiden vuokrasopimuksia.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Taseeseen kirjattavien vuokrasopimusvelkojen seka kaytto-
oikeusomaisuuserien kirjanpitoarvoon vaikuttavat muun muas-
sa vuokrasopimusten pituus seka niihin mahdollisesti liittyvat
optiot ja mahdollisuudet pidentaa tai lyhentaa vuokra-aikaa.
Erityisesti kirjanpitoarvoihin vaikuttavat arviot vuokrattujen
tuotantolaitosten vuokrasopimusten pituudesta ja mahdollisesta
jatkamisesta. Raportointikauden paattymispaivan tilanteen pe-
rusteella Suominen arvioi IFRS 16:n soveltamisesta syntyvien
vuokrasopimusvelkojensa ja kayttooikeusomaisuuseriensa
kirjanpitoarvojen olevan noin 15-17 milj. euroa.

IFRS 16 -standardin soveltamisen aloittamisessa Suominen nou-
dattaa mallia, jossa vertailutietoja ei oikaista, ja jossa standardin
soveltamisen aloittamisesta kertynyt vaikutus kirjataan kerty-
neiden voittovarojen oikaisuksi aloittavaan taseeseen 1.1.2019.

IFRIC 23 -tulkinta: Tuloverotukseen liittyva epavarmuus

IFRIC 23 -tulkinta ohjeistaa, kuinka tuloveroihin littyvan epavar-
muus huomioidaan tuloverojen kirjaamisessa. IFRIC 23:n mukai-
sesti olennaista on se, onko todennakoista, etta veroviranomainen
hyvaksyy yhtion valitseman verotuksellisen kannanoton. Mikali
on todennakdista, etta veroviranomainen hyvaksyy yhtion vero-
tuksellisen kannan, ei yhtiolla ole verotuksellista epavarmuutta,
joka vaatisi kirjausta kirjanpitoon. Mikali on todennakdista, etta
veroviranomainen ei hyvaksy yhtion nakemysta, huomioidaan
epavarmuuden vaikutus tuloverojen tai laskennallisten verojen
kirjaamisessa. Talloin verotuksellisen epavarmuuden vaikutus
huomioidaan joko todennakdisimman lopputuloksen tai odote-
tun lopputuloksen perusteella, sen mukaan, kumpi menetelmista
heijastaa lopputulosta paremmin.

Verotuksellisesta epavarmuudesta johtuvia arvioita on muutetta-
va, mikali ne tosiasiat ja olosuhteet, jotka huomioitiin tuloverotuk-
seen littyvaa epavarmuutta arvioitaessa, muuttuvat.

Tulkinnan mukaan yhtion tulee valita, kasitteleekd se verotuksel-
lisia epavarmuuksia toisistaan erillisina, vai voidaanko naita yhdis-
téaa yhden tai useamman eri epavarmuuden kanssa. Yhtion tulee
valita se l[ahestymistapa, joka parhaiten ennakoi verotuksellisten
epavarmuustilanteiden ratkaisua.

Tulkintaa on sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla raportoin-
tikausilla. Suominen soveltaa tulkintaa oikaisemalla omaa paaomaa
tulkinnan soveltamishetkella 1.1.2019 oikaisematta vertailutietoja.
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Muutokset IAS 19 -standardiin: Jarjestelyn muuttaminen,
supistaminen tai velvoitteen tayttaminen

Muutokset tasmentavat raportointikauden aikana tapahtuvien
jarjestelyn muuttamisen, supistamisen tai velvoitteen tayttamisen
vaikutuksia kauden tydsuoritukseen perustuvan menon seka
nettokoron kirjauksiin. Kun jarjestelya muutetaan, supistetaan
tai velvoite taytetaan, etuuspohjainen nettovelka tai -omaisuus-
era maaritetaan uudelleen. Talloin lasketaan tydsuoritukseen
perustuva meno uudelleen raportointikauden jaljella olevalle
ajalle kayttaen uudelleenmaarittamisessa kaytettyja vakuutus-
matemaattisia oletuksia. Myos nettokorko maaritetaan uudel-
leen raportointikauden jaljella olevalle ajalle kayttaen uudelleen
maaritettya etuuspohjaista nettovelkaa tai -omaisuuseraa seka
uudelleenmaarittamisessa kaytettya diskonttauskorkoa.

Jarjestelyn muuttaminen, supistaminen tai velvoitteen taytta-
minen saattaa pienentaa tai poistaa kokonaan jarjestelyn yli-
jaaman, mika voi johtaa omaisuuseran enimmaismaaran vai-
kutuksen muuttumiseen. Koska Suomisen etuuspohjaisissa
jarjestelyissa ei ole ylijaamaa, talla ei ole vaikutusta Suomisen
konsernitilinpaatokseen.

Muutoksia on sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla rapor-
tointikausilla. Koska muutoksia sovelletaan vain siirtymahetken
jalkeisiin jarjestelyiden muuttamisiin, supistamisiin tai velvoitteen
tayttamisiin, ei muutoksilla ole vaikutusta Suomisen konserni-
tilinpaatokseen siirtymahetkella.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhteison ja tytaryritykset. Emo-
yhteisolla on tytaryrityksissa omistuksensa perusteella suoraan
tai tytaryritystensa kautta yli puolet aanivallasta tai muutoin maa-
raysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yhteisda koskevaa valtaansa.

Myydyt yritykset ovat mukana konsernitilinpaatoksessa maa-
raysvallan menettamiseen saakka ja raportointikauden aikana
hankitut yritykset siita lahtien, kun maaraysvalta on siirtynyt
Suomiselle. Keskinainen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmalla, jonka mukaisesti hankintahinta allokoidaan han-
kitun yrityksen yksiloitavissa oleville varoille ja vastattavaksi ote-
tuille veloille, jotka arvostetaan hankintahetkella kaypaan arvoon,
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ja jaljelle jaanyt osuus kirjataan lilkkearvona. Yrityshankintaan
liittyvat menot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaikki konserniyritysten valiset liiketapahtumat on eliminoitu.
Realisoitumattomat tappiot on eliminoitu vain, mikali tappio ei
ole johtunut omaisuuseran arvon alentumisesta.

Ulkomaiset tytaryritykset

Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryritysten tuloslas-
kelmat, laajat tuloslaskelmat ja rahavirrat on muunnettu euroiksi
kayttaen raportointikauden keskikursseja ja taseet kayttaen
raportointikauden paattymispaivan valuuttakursseja.

Kurssiero, joka syntyy tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman ja
taseen muuntamisesta eri valuuttakursseilla, kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja se sisaltyy omaan paaomaan kertyneisiin
kurssieroihin. Myos kurssierot, jotka syntyvat nettosijoituksista
euroalueen ulkopuolisiin ulkomaisiin tytaryrityksiin, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisaltyvat omaan paaomaan
kertyneihin kurssieroihin (liitetieto 14).

Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kyseiseen yrityk-
seen liittyvat kertyneet kurssierot siirretaan kokonaisuudessaan
tai myytya osuutta vastaavalta maaralta omasta padomasta
tulosvaikutteisiksi samalle kaudelle kuin myynnista syntyneet
luovutusvoitot tai -tappiot.

Valuuttamaaraiset erat

Konserniyritykset muuntavat omissa kirjanpidoissaan paivit-
taiset valuuttamaaraiset lilkketapahtumat kirjanpitovaluutakseen
tai toimintavaluutakseen tapahtumapaivan kursseja kayttaen.
Tilinpaatoksissa valuuttamaaraiset saamiset ja velat arvostetaan
kayttaen raportointikauden paattymispaivan valuuttakursseja.
Myyntisaamisiin liittyvat valuuttakurssierot kirjataan myynnin
oikaisuiksi ja ostovelkoihin liittyvat valuuttakurssierot hankin-
nan ja valmistuksen kulujen oikaisuiksi. Rahoitukseen liittyvat
valuuttakurssierot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.
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Raportoitavat segmentit
Suomisella ei ole raportoitavia segmentteja.

Suomisen liiketoiminta muodostuu yhdesta toimintasegmentista,
eli Kuitukankaista, jonka liikevaihdosta Suomisen koko liikevaihto
koostuu. Kaikki Suomisen valmistamat ja myymat tuotteet ovat
kuitukankaita, ja tuotteiden tuotantoprosessi ja -teknologia on
samanlainen, silla ne valmistetaan kayttaen samoja tuotanto-
linjoja. Myos muut kaytettavat resurssit, kuten raaka-aineet tai
tuotannon johto, ovat yhteisia kaikille tuotteille. Asiakkaat ovat
paasaantoisesti kuitukankaiden jatkojalostajia, eivatka tuotteisiin
ja asiakkaisiin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkea toisistaan.
My&s tuotteiden jakelu on samanlaista.

Suomisen myyntiorganisaatio on organisoitu paitsi maantie-
teellisesti myds asiakkaiden tai asiakkaiden lopputuotteiden
perusteella Convenience- ja Care-liiketoiminta-alueisiin. Merkit-
tavien asiakassuhteiden ("Global Accounts’) hoitaminen on kui-
tenkin riippumatonta lilkketoiminta-alueista, silla niita hoidetaan
keskitetysti. Suominen raportoi liikevaintonsa paitsi liiketoiminta-
alueittain myds maantieteellisesti.

Koska resursseja ei ole erikseen kohdennettu Convenience-
tai Care-lilketoiminta-alueille, tuotantokapasiteetin tai muiden
resurssien kohdentaminen joko Convenience- tai Care-liike-
toiminta-alueen tuotteille riippuu sen hetkisesta tilauskannasta
ja vapaasta tuotantokapasiteetista.

Suomisen ylin operatiivinen paatoksentekija on konsernin toimi-
tusjohtaja, jota konsernin johtoryhma avustaa. Toimitusjohtaja
tekee paatokset konsernin resurssien kohdentamiseksi, kuitenkin
niin, etta lakisaateiset ja kokoluokaltaan merkittavat asiat, kuten
konsernin kannalta merkittavat investoinnit, toimitusjohtaja
esittelee hallituksen hyvaksyttaviksi.

Koko yhteisoa koskevat tiedot on kerrottu liitetiedossa 23.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan tulosvaikutteisesti. Uusien
tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole
aktivoitu, koska tutkimus- ja kehitystoiminnassa ei synny erilli-
sia hyodykkeita tai niista saatavia tuottoja ei voida luotettavasti
arvioida.
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Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti samanaikaisesti
niiden kulujen kanssa, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Ne
kirjataan katettavien kulujen vahennykseksi. Julkiset avustukset,
jotka on saatu aineellisten hyodykkeiden tai muiden varojen han-
kintaan, kirjataan kyseisten hyodykkeiden tai varojen hankinta-
menon vahennyksiksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman ta-
pahtuman seurauksen olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite, ja on todennakadista, etta velvoitteen tayttaminen
edellyttaa maksua ja aiheuttaa taloudellisen menetyksen, ja kun
velvoitteen maara on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset kirja-
taan velaksi taseeseen. Varauksena kirjattava maara vastaa paras-
ta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttami-
nen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana. Mikali rahan
aika-arvon vaikutus on olennainen, varaukset diskontataan.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain silloin, kun siita on laa-
dittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja suun-
nitelman toimeenpano on aloitettu tai siita on tiedotettu niille,
joihin jarjestely vaikuttaa.

Osingonjako ja muu varojen jako

Hallituksen yhtiokokoukselle endottamasta osingonjaosta tai
muusta varojen jaosta ei tehda kirjausta tilinpaatdkseen. Osin-
gonjako tai muu varojen jako kirjataan vasta yhtiokokouksen
paatoksen perusteella.

Tilintarkastus

Neljannesvuositiedot ja osavuosikatsaukset ovat tilintarkasta-
mattomia.

Muut laatimisperiaatteet

Varoja, velkoja seka tuloslaskelmaeria koskevat laatimisperiaatteet
on esitetty kutakin eraa koskevan liitetiedon yhteydessa.
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2. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT ARVIOT
JA ARVIOIHIN LIITTYVAT EPAVARMUUSTEKIJAT

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisten tilinpaatos-
standardien mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen omaisuus- ja velkamaariin,
vastuusitoumusten ja ehdollisten velkojen ja varojen maariin
seka raportointikauden tuottoihin ja kuluihin. Toteumat voivat
poiketa naista arvioista.

Johdon harkintaa edellyttavia arvioita sisaltyy omaisuuserien,
etenkin lilkkearvon, arvonalentumistestauksiin, yrityshankintojen
yhteydessa konserniin tulleiden aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden kaypiin arvoihin
ja taloudellisiin vaikutusaikoihin, muiden aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden arvioi-
tuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin, vaihto-omaisuuden seka
myynti- ja lainasaamisten arvostukseen, laskennallisten verojen
kirjaamiseen ja arvostamiseen seka arvioon varausten maarasta
ja todennakoisyydesta.

Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan
jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin
tekijoinin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin,
joiden katsotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen jarkevia.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja niihin littyvat epavarmuus-
tekijat on esitetty kutakin eraa koskevan liitetiedon yhteydessa.

3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu lilketoiminnassaan useille rahoitusriskeille, joita
ovat muun muassa valuutta-, korko-, vastapuoli-, likviditeetti-
ja luottoriski. Suominen Oyj:n hallituksen hyvaksyma rahoitus-
politiikka maarittelee konsernissa noudatettavat rahoituksen
toimintavaltuudet, -vastuut ja -periaatteet. Rahoitus ja rahoitus-
riskien hallinta on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle, joka
toimii sisaisena pankkina tarjoten rahoituspalveluja tytaryhtioille.
Rahoitusriskien hallintaa ohjaa rahoituspolitiikka, joka maarittaa
periaatteet ja riskilimiitit velkarakenteeseen, vastapuoliin, pank-
kisuhteisiin ja korko- ja valuuttariskiin liittyen.
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Rahoituspolitikan mukaisesti toimitusjohtaja hyvaksyy kaikki mer-
kittavat rahoitusoperaatiot ja rahoitusriskien suojausten paalinjat.
Talousjohtaja valvoo, etta rahoituspolitiikkaa noudatetaan koko
konsernissa, ja vastaa rahoitustoiminnasta niin rahoituksen han-
kinnan, likviditeettihallinnan kuin rahoitusriskien hallinnan osalta.

Valuuttariski

Suominen-konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut
valuuttakurssivaihteluista aiheutuville transaktio- ja translaa-
tioriskeille, joilla voi olla vaikutusta seka konsernin tulokseen
etta taloudelliseen asemaan. Transaktioriski syntyy paaasiassa
myynti- ja ostotoiminnoista syntyvista valuuttamaaraisista raha-
virroista, kun taas translaatioriskit syntyvat konsernin muiden
kuin euromaaraisten tytaryhtioiden tuloslaskelmien ja tase-erien
seka muiden valuuttamaaraisten tase-erien muuntamisesta
emoyhtion toimintavaluutaksi eli euroiksi. Konsernin valuutta-
riskin hallinnan tavoitteena on suojata liikketoiminnan tulosta ja
rajoittaa valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa vaihtelua raha-
virroissa, tuloksessa ja taseessa.

Merkittavimmat valuuttakurssivaikutukset aiheutuvat Yhdysvaltain
dollarista, minka lisaksi konsernille muodostuu valuuttariskia
Brasilian realista.

Valuuttamaaraiseen transaktiopositioon sisallytetaan sovitut ja
ennustetut valuuttamaaraiset rahavirrat 12 kuukauden jaksolla.
Transaktioriski muodostuu paaasiassa Yhdysvaltojen dollarin
maaraisista transaktioista euroalueella ja Brasiliassa seka euromaa-
raisista transaktioista Yhdysvalloissa ja Brasiliassa. Yhdysvaltain
dollarin transaktioriski syntyy seka operatiivisista lilketoimin-
taan liittyvista erista etta rahoituserista. Valuuttariskit suojataan
tapauskohtaisesti.

Suojaustoiminnassa kaytetaan jossain maarin valuuttatermiineja,
joiden hinnoittelu on todennettavissa markkinoilta. Suominen
ei sovella suojauslaskentaa operatiivista toimintaa suojaavien
valuuttajohdannaisten kirjauksissa, joten naiden suojausinstru-
menttien kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Suominen sovelsi vuonna 2017 suojauslaskentaa sellaisten va-
luuttajohdannaisten osalta, jotka suojasivat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden hankintaan sisaltyvaa valuuttariskia.
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden hankintamenoon
sisallytetty valuuttakurssisuojauksesta johtunut maara oli ver-
tailukaudella -35 tuhatta euroa.

Konsernin transaktiopositio oli raportointikauden paattyessa
seuraava:

Transaktiopositio 2018 Transaktiopositio 2017
12 kuukauden Suojaukset 12 kuukauden Suojaukset
1000 euroa rahavirta valuuttatermiineilla rahavirta valuuttatermiineilla
USD/EUR -/73 -1 397 -5 317 -1 334
EUR/BRL -1740 - -1218 -
USD/BRL -10 624 - -8 409 -
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Vastaavasti konsernin translaatioasema oli raportointikauden paattyessa seuraava:

Translaatiopositio 2018 euroa vastaan

Rahavarat ja Tytéryhtididen  Suojattu valuutta-

1000 euroa Antolainat  sisaiset ottolainat  Ulkoiset ottolainat oma paaoma johdannaisilla Suojaamaton
BRL - 3636 - 16 797 - 20 433
usbD 50 154 16 302 - 69 956 - 136 412

Translaatiopositio 2017 euroa vastaan

Rahavarat ja Tytaryhtididen  Suojattu valuutta-

1000 euroa Antolainat  sisaiset ottolainat  Ulkoiset ottolainat oma paaoma johdannaisilla Suojaamaton
BRL - 4938 - 18 341 - 23279
usb 47 883 7632 - 84 237 - 139752

Antolainat sisaltavat konsernin sisaiset antolainat tytaryhtioille
(+). USD-maaraiset antolainat tytaryhtiodille ovat rinnastettavissa
omaan paaomaan, koska niiden takaisinmaksu ei ole ennakoita-
vissa lahitulevaisuudessa. Naiden lainojen maarat olivat 57,4 milj.
USD eli raportointikauden paattyessa 50,2 milj. euroa. Oman
paaoman luonteisista lainoista kurssierot kirjataan muiden oman
paaoman ehtoisten sijoitusten tapaan laajan tuloksen kurssi-
eroihin. Sisaisten ja ulkoisten ottolainojen kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Suominen suojasi osittain vuonna 2017 USD-maaraista translaa-
tiopositiotaan ulkoisella 20,1 milj. USD suuruisella ulkoisella va-
luuttalainalla. Valuuttalainat maksettiin pois vuoden 2017 aikana.

Rahoitusinstrumenttien herkkyysanalyysi

Kansainvaliset tilinpaatosstandardit edellyttavat rahoitusinstru-
menttien herkkyysanalyysin esittamista. Seuraavalla sivulla
olevassa herkkyysanalyysissa rahoitusinstrumentit sisaltavat
valuuttajohdannaiset, lyhyt- ja pitkaaikaiset valuuttamaaraiset
lainasaamiset tytaryhtioilta ja velat tytaryhtiolle. Taulukossa
herkkyytta on arvioitu valuuttojen toteutuneen 12 kuukauden
volatiliteetin perusteella siten, etta valuuttakurssimuutoksen vai-
kutus lasketaan seuraavalla 12 kuukauden jaksolla verrattuna ra-
portointikauden paattymispaivan kurssiin. Valuuttakurssimuutos
tarkoittaa euron muutosta Yhdysvaltain dollaria vastaan.
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I
2018
B. Vaikutus omaan B. Vaikutus omaan
A. Vaikutus paaomaan verojen A. Vaikutus paaomaan verojen
voittoon  jalkeen (ilman A:n Valuutta voittoon  jalkeen (ilman A:n
1000 euroa Valuutta vahvistuu % verojen jalkeen vaikutusta) heikkenee % verojen jalkeen vaikutusta)
USD/EUR 7 -81 2 884 7 81 -2 884
2017
B. Vaikutus omaan B. Vaikutus omaan
A. Vaikutus paaomaan verojen A. Vaikutus paaomaan verojen
voittoon  jalkeen (ilman A:n Valuutta voittoon  jalkeen (ilman A:n
1000 euroa Valuutta vahvistuu % verojen jalkeen vaikutusta) heikkenee % verojen jalkeen vaikutusta)
USD/EUR 7 -76 2 693 7 76 -2 693

Valuuttasuojauksen tehokkuus ja herkkyystarkastelu

Suominen on tarkastellut suojaustoiminnan tehokkuutta tarkas-
telemalla konsernin ennustettua 12 kuukauden nettovaluutta-
virtaa siten, etta suojausinstrumenttien kompensoiva vaikutus
huomioidaan tarkastelussa. Tassa tarkastelussa ylla olevien va-
luuttakurssien muutosten nettovaikutus vuoden 2018 voittoon
verojen jalkeen olisi - /+ 125 tuhatta euroa (- /+ 374 tuhatta euroa).
Taulukossa herkkyytta on arvioitu valuuttojen toteutuneen 12
kuukauden volatiliteetin perusteella siten, etta kurssimuutoksen
vaikutus lasketaan seuraavalla 12 kuukauden jaksolla verrattuna
raportointikauden paattymispaivan kurssiin.

2018
Kurssi- Kurssi-
muutoksen  muutoksen
vaikutus 12 vaikutus Netto-
Valuutta  kuukauden suojaus vaikutus
vahvistuu / valuutta-  instrument- verojen
1000 euroa heikkenee % virtaan teihin jalkeen
USD/EUR +7 /-7 -56 /456 -100/+100 -125/ 4125
Korkoriski

Suominen altistuu korkoriskille rahoittaessaan liiketoimintaansa
euro- tai valuuttamaaraisella velalla. Korkoriski syntyy vaihtu-
vakorkoisen velan uudelleenhinnoittelusta tai uuden vaihtuva-
korkoisen velan nostamisesta. Kiinteakorkoinen velka on altis
kayvan arvon muutoksille. Korkoriskien hallinnan tavoitteena
on tuoda ennustettavuutta korkokuluihin ja tulokseen pitamal-
la duraatio optimaalisena kiintea- ja vaihtuvakorkoisen velan
suhteella. Suomisen lainasalkkuun sisaltyy seka vaihtuva- etta

kiinteakorkoisia velkoja. Suomisen luottolimiitin puitteissa nos-
tetut lainat ovat vaihtuvakorkoisia. Suomisen hallitus on maa-
rittanyt lainasalkun korkorakenteen seka sen poikkeamarajat.
Keskimaarainen korkoduraatio voi vaihdella 12 ja 48 kuukauden
valilla. Raportointikauden paattymispaivana se oli 38 kuukautta
(vuonna 2017 45 kuukautta).

Raportointikauden paattyessa konsernin kiinteakorkoisten velko-
jentasearvo oli 96,5 milj. euroa (95,5 milj. euroa) ja vaihtuvakor-
koisten velkojen tase-arvo oli 5,0 milj. euroa (15,0 milj. euroa).

Korkoriskia on tarkasteltu herkkyytena korkokayran 0,5 prosentti-
yksikdn muutokselle. Korkotason nousu kautta koko korkokayran
0,5 prosenttiyksikolla olisi vaikuttanut Suomisen lainojen korko-
tasoihin ja korkovirtoihin ja markkina-arvoihin yhden vuoden
aikana seuraavasti:

2018 2017

Korko- Vaikutus Korko- Vaikutus

muutos, voittoon muutos, voittoon

prosentti- verojen prosentti- verojen

1000 euroa yksikkoa jalkeen yksikkoa jalkeen
Vaihtuva-
korkoiset

lainat +/-0,5 - /+20 +/-0,5 - /+60

Raportointikauden paattyessa konsernin rahavarat olivat 27,8 milj.
euroa (27,2 milj. euroa). Rahavaroja ei ole huomioitu herkkyys-
analyysissa.
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Luottoriski

Konsernin suurimmat yksittaiset luottoriskit ovat myyntisaami-
sissa korkean luottoluokituksen omaavilta kansainvalisilta asia-
kasyrityksilta. Hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka saatelee
asiakkaille tapahtuvan luotonannon periaatteet ja organisaa-
tion vastuut. Asiakkaille myonnetaan luottoa luotonvahvistamis-
prosessin seurauksena. Asiakkaiden luottotilanteesta annetaan
vahintaan kerran kuukaudessa raportit myynnista vastaaville
henkildille. Raportointikauden aikana tulosvaikutteisesti kirja-
tut myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot olivat
672 tuhatta euroa (110 tuhatta euroa). Myyntisaamisten ikaja-
kauma on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 11. Myynti-
saamisten tasearvo vastaa luottoriskin enimmaismaaraa. Myynti-
saamisiin sisaltyvan luottoriskin maarittamisesta on kerrottu
litetiedossa 11.

Konsernilla on myyntisaamisten myyntiohjelma ("Supply Chain
Financing’), joka vastaa raportointikauden paattymispaivana
noin neljasosaa konsernin myynnista. Myyntisaamisten myynti-
ohjelman ehtojen mukaisesti konserni on siirtanyt saamisiin
liittyvat sopimukselliset oikeudet ja riskit toiselle osapuolelle.

Myyntisaamisten lisaksi Suomiselle syntyy luottoriskia Jousto-
pakkaukset-liiketoiminnan myynnin yhteydessa vuonna 2014
myonnetyista lainasaamisista. Lainasaamisia turvaavista vakuuk-
sista seka luottoriskin maarittamisesta on kerrottu konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 11.

Suomisen hallitus on vahvistanut sijoitustoiminnalle ja joh-
dannaissopimuksien kaytolle vastapuolilistan, joka perustuu
arvioon hyvasta luottokelpoisuudesta ja jossa vastapuolen
maksimiriskimaara on maaritelty. Ylimaaraiset rahavarat voi-
daan sijoittaa pankkeihin tai yritystodistuksiin, joilla arvioidaan
olevan hyva luottokelpoisuus ja likviditeetti. Konsernin luotto-
riskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
raportointikauden paattymispaivana.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Suomisen tavoitteena on kayttaa useita rahoituksen lahteita.
Konserni yllapitaa pitkia ja luottamuksellisia suhteita paapank-
keihinsa hankkien nailta erilaisia palveluita ja neuvonantoa.
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Jalleenrahoitusriskia pyritaan vahentamaan jakamalla lainojen
eraantyminen usealle vuodelle.

Suominen sopi syyskuussa 2017 uudesta syndikaattilainajar-
jestelysta. Lainarahoitus sisaltaa nelivuotisen 100 milj. euron
luottolimiitin (revolving credit facility). Lainasopimus on sol-
mittu Nordea Pankin ja Svenska Handelsbankenin kanssa.
Uuden pankkilainan taloudelliset kovenantit ovat nettovel-
kojen suhde kayttokatteeseen (leverage ratio) seka velkaan-
tumisaste (gearing).

Suominen Oyj ilmoitti syyskuussa 2017 laskevansa liikkeelle 85
milj. euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan,
jonka kiintea vuotuinen kuponkikorko on 2,50 % ja joka eraan-
tyy 3.10.2022. Joukkovelkakirjalaina on noteerattu Nasdaq
Helsingissa 10.10.2017 lahtien.

Rahoitusvelkojen eraantyminen 2018
1000 euroa

Sopimukselliset
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Suominen Qyj teki syyskuussa 2017 vuonna 2014 liikkkeelle las-
ketun 75 milj. euron joukkovelkakirjalainan haltijoille vapaaehtoi-
sen takaisinostotarjouksen. Takaisin ostettujen joukkovelkakirja-
lainojen maara oli 59 270 000 euroa.

Nostettujen lainojen sitovien limiittisopimusten mukainen
keskimaturiteetti oli raportointikauden paattyessa 3,1 vuotta
(3,7 vuotta). Raportointikauden paattymispaivana sidottua rahoi-
tuslimiittia (revolving credit facility) on kayttamatta 91 milj. euroa.

Emoyhtion rahoitusosasto hallinnoi likviditeettia usealla kon-
sernitilirakenteella, jotka on sovittu yhteistyopankkien kanssa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusvelkojen ja johdan-

naisten eraantyminen diskonttaamattomina rahavirtoina. Luvut
sisaltavat seka koronmaksut etta velkojen takaisinmaksut.

Eraantyminen

Rahoitusvelat Kirjanpitoarvo rahavirrat Alle 6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Joukkovelkakirjalainat 96 301 109 918 344 18 199 2125 89 250
Lainat rahoituslaitoksilta 5000 5032 5032 - - -
Rahoitusleasingvelat 162 173 51 35 87 -
Muut rahoitusvelat 308 308 308 - - -
Ostovelat 66 677 66 677 66 677 - - -
Yhteensa 168 448 182108 72 412 18 234 2212 89 250
Vuokravastuiden eraantyminen on esitetty liitetiedossa 34.
Eraantyminen
Ehdolliset velat Yhteensa Alle 6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-2 vuotta 2-5vuotta
Takausvastuut 10 516 3000 1500 163 5853
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa
koskevat sopimukselliset sitoumukset 1128 1128 - - -
Yhteensa 11644 4128 1500 163 5853
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Rahoitusvelkojen erdantyminen 2017

1000 euroa Erdéantyminen
Sopimukselliset
Rahoitusvelat Kirjanpitoarvo rahavirrat Alle 6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Joukkovelkakirjalainat 95192 112 731 344 2 469 18 543 91375
Lainat rahoituslaitoksilta 15000 15044 15044 - -
Rahoitusleasingvelat 280 304 66 66 85 87
Muut rahoitusvelat 301 301 301 - -
Ostovelat 52 145 52 145 52 047 98 - -
Yhteensa 162 918 180 525 67 802 2633 18 628 91462
Vuokravastuiden eraantyminen on esitetetty liitetiedossa 34.
Erdantyminen
Ehdolliset velat Yhteensa Alle 6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takausvastuut 9 865 3000 1500 163 5202
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden hankintaa
koskevat sopimukselliset sitoumukset 86 86 - - -
Yhteensa 9951 3086 1500 163 5202
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4. PAAOMAN HALLINTA

Suomisen paaoman hallinnan pyrkimyksena on tase- ja paa-
omarakenteen avulla tukea lilkketoimintaa varmistamalla sen
toimintaedellytykset seka kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena
kilpailukykyinen tuotto sijoitetulle paaomalle. Paaomarakenteen
tulee turvata Suomisen velkarahoitusmahdollisuudet. Paaoma-
rakennetta suunniteltaessa pyritaan ottamaan huomioon liike-
toiminnan nykyiset ja tulevat tarpeet seka varmistamaan rahoi-
tuksen kilpailukykyiset kustannukset.

Suomisen hallitus seuraa omavaraisuus- ja velkaantumisastetta
(gearing). Velkaantumisaste mitataan korollisten nettovelkojen
suhteena konsernin omaan paaomaan. Omavaraisuusaste laske-
taan konsernin oman paaoman ja saaduilla ennakoilla oikaistun
taseen loppusumman suhteena.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingon- tai
varojenjaon ja osakeantien avulla. Suomisella on tarvittaessa
mahdollisuus hankkia omia osakkeita ja laskea liikkeelle uusia
osakkeita yhtiokokouksen valtuutusten mukaisesti tai paattaa
omaisuuserien tai liikketoimintojen myynnista velkojen vahen-
tamiseksi.

Konsernin omavaraisuusaste oli 40,7 % (42,5 %, oikaistu) ja
velkaantumisaste oli 54,2 % (59,5 %, oikaistu) 31.12.2018. Kon-
sernilla on selected supplier -statuksella eraiden asiakkaidensa
kanssa "Supply Chain Financing” -ohjelma, jossa myyntisaamisia
myydaan siten, etta Suomisen oikeudet ja velvoitteet kyseisiin
saamisiin lakkaavat ("non-recourse”). Ohjelma vapauttaa sitou-
tunutta paaomaa.

Rahoituksen hankintaa (funding) hoidetaan siten, etta rahoit-
tajien luottamus yhtidodn on hyva. Yhteistyd pankkien kanssa
rakentuu pitkaaikaisiin pankkisuhteisiin.

Suomisen tavoitteena on hoitaa lainavelvoitteensa likketoimin-
nan rahavirralla seka tarvittaessa vapauttamalla paaomaa myy-
malla ei-keskeisia liiketoimintoja ja omaisuuseria.

Konsernin vieraan paaoman ehtoisiin rahoitussopimuksiin liittyy
kovenanttiehtoja, jotka on sidottu konsernitason tunnuslukui-
hin. Luottolimiitin taloudelliset kovenantit ovat nettovelkojen
suhde kayttokatteeseen (leverage ratio) seka velkaantumisaste
(gearing). Mikali kovenanttiehdot eivat tayty, tulee lainanantajien
kanssa aloittaa neuvottelut.

Suomisen korollisista veloista on kerrottu konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 17.

Omavaraisuusaste ja velkaantumisaste raportointikauden paattymispaivana

Oikaistu

Viite milj. euroa 2018 2017
Liitetieto 17 Korollisten velkojen nimellisarvo 105,9 116,0
Liitetieto 11 Korolliset saamiset -74 -74
Konsernin tase Rahavarat -27.8 -27.2
Korolliset nettovelat 70,8 814

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 130,5 136,8

Taseen loppusumma — saadut ennakot 320,7 322,0

Velkaantumisaste, % 54,2 59,5

Omavaraisuusaste, % 40,7 42,5
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5. LIIKEARVO
1000 euroa

Liikearvon arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksissa on rahavirtaa tuottavan yksikon ker-
rytettavissa oleva rahamaara maaritetty kayttdoarvon avulla, joka
on saatu diskonttaamalla sen arvioidut vastaiset rahavirrat. Raha-
virtaa tuottavan yksikon ennakoidut rahavirrat perustuvat toteu-
tuneeseen kehitykseen, vuosisuunnitelmiin seka strategiatyon
pohjalta laadittuihin viiden vuoden ennusteisiin. Ennusteiden
keskeiset perusteet kaydaan lapi aina testausta suoritettaessa.
Ennustekautta myohaisemmat rahavirrat arvioidaan ekstrapo-
loimalla suunnitelmiin perustuvat luvut toimialakohtaisella kas-
vuprosentilla. Kayttdarvojen keskeiset oletukset liittyvat rahavir-
tayksikon volyymin kehitykseen, toiminnan kannattavuuteen,
kustannustasoon seka kaytettyyn diskonttauskorkoon.

Hyodykkeiden korvausinvestoinnit on arvioitu taloudelliseen
pitoaikaan perustuvien suunnitelmapoistojen perusteella siten,
etta niilld voidaan sailyttaa nykyinen tuotantokapasiteetti.

Suomisen likevaihdon vuosikasvuksi ennustejaksolla 2018-2022
on arvioitu 4,2 %. Vuonna 2017 konserni julkisti strategiansa seu-
raavalle viisivuotiskaudelle. Strategian lahtdkohtana on strate-
giakausilla 2012-2014 ja 2015-2015 Suomisen liketoiminnalle
luotu perusta. Vuosina 2012-2014 vakautettiin konsernin toi-
minta ja vuosina 2015-2017 luotiin perusta tulevalle kasvulle.
Tata tuki Suomisen kasvuinvestointiohjelma, erityisesti Alicanten,
Paulinian ja Bethunen tehtailla. Nama investoinnit mahdollista-
vat sen, etta nailla tehtailla voidaan valmistaa enemman kor-
keamman lisaarvon tuotteita. Investointi uuteen tuotantolinjaan
Bethunen tehtaalla lisasi myds Suomisen tuotantokapasiteettia.

Diskonttauskorkojen maarittamisessa on kaytetty testausajan-
kohdan paaomakustannusta tavoitteelliselle padgomarakenteelle,
jossa velan suhde omaan paaomaan on 65 %. Paaomakustannus
on laskettu oman paaoman ja vieraan paaoman keskimaaraise-
na kustannuksena ennen veroja ottaen huomioon riskittoman
sijoituksen tuottovaade, oman paaoman riskilisa seka vieraan
paaoman rahoittajien marginaali. Vieraan paaoman kustannus-
pohjana on kaytetty toimintamaittain painotettua 10 vuoden
valtion velkakirjojen riskitonta keskikorkoa.

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

Arvonalentumistestauksen laskelmat perustuvat testaushetken
arvioihin tulevaisuudesta. Kayttdarvojen riskitarkastelussa on
arvioitu rahavirtojen maaran ja ajoituksen vainhtelua. Laskelmiin
sisaltyvaa epavarmuutta ja riskia on huomioitu diskonttausko-
rossa seka oikaisemalla rahavirtoja kokemusperaisella tiedolla
aikaisempien testausten osumatarkkuudesta.

Lilkearvon testauksessa on kirjanpitoarvossa huomioitu paitsi
lilkearvon kirjanpitoarvo myos aineellisten hyodykkeiden kirjan-
pitoarvo seka kayttopaaoma. Mikali diskonttauskorko nousisi
1,205 prosenttiyksikkoa tai pitkan aikavalin vuotuinen likkevoitto-
prosentti laskisi 0,683 prosenttiyksikkoa, kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset

2018 2017
Diskonttauskorko ennen veroja 137 % 134 %
Liikevaihdon kasvu 2018-2022 (2017-2021) 4,2 % 84 %
Pitkan aikavalin vuotuinen kasvu 1.0% 1.0%
Pitkén aikavalin vuotuinen likkevoittoprosentti 6,3% 11,0 %

Laatimisperiaatteet

Liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo muodostuu han-
kinnassa luovutetun vastikkeen ja kaypiin arvoihin arvostettujen
hankittujen nettovarojen erotuksena. Liikearvo kohdistetaan niille
rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden on katsottu hyotyvan han-
kituista nettovaroista seka niiden tuomista synergiaeduista. Liike-
arvo testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintaan
kerran vuodessa. Jos liikearvon arvonalentumistestaus osoittaa,
etta sen rahavirtaa tuottavan yksikon, johon liikkearvo sisaltyy, ker-
rytettavissa oleva rahamaara on alempi kuin sen kirjanpitoarvo,
kirjataan liikearvon ja mahdollisten muiden omaisuuserien arvon-
alentumistappio kuluksi tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei voida peruuttaa myohemmilla rapor-
tointikausilla.

Suomisen likearvo on syntynyt Ahlstromin Home and Personal
-liiketoiminnan ostosta vuonna 2011. Liikearvon kirjanpitoarvo oli
raportointikauden paattymispaivana 15 495 tuhatta euroa (15 495
tuhatta euroa vuonna 2017). Suomisella on yksi toimintasegmentti
(Kuitukankaat), joka on my&s rahavirtaa tuottava yksikko, jolle koko
likearvo on kohdistettu.
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin

liittyvat epavarmuustekijat

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Testauksessa kaytetyt kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat kayttoarvolaskelmiin, jotka edellyttavat arvioiden
tekemista. Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista
diskontatuista tulevista rahavirroista. Arvioituihin tuleviin rahavir-
tohin liittyvia epavarmuustekijoita ovat muun muassa omaisuus-
erien pitka taloudellinen kayttdaika, tuotteiden ennustettujen
myyntihintojen, tuotantokustannusten seka laskelmissa kaytetyn
diskonttauskoron muutokset.

6. AINEETTOMAT HYODYKKEET
1000 euroa

Laatimisperiaatteet

Aineettomat oikeudet ovat patentteja, tavaramerkkeja, ohjel-
mistolisensseja seka asiakassuhteita, joille on lilkketoimintojen
yhdistamisen yhteydessa kohdistettu hankintamenoa arvos-
tamalla ne hankintahetkelld kaypaan arvoon. Muut aineetto-
mat hyodykkeet ovat ohjelmistojen tai vastaavan aineettoman
omaisuuden kehittamiseen ja hankintaan liittyvia kustannuksia.
Mikali aineeton hyodyke on IAS 23:n mukainen ehdot tayttava
omaisuusera, eli sen valmiiksi saattaminen vaatii huomattavan
pitkan ajan, aktivoidaan vieraan paaoman menot kyseisen hyo-
dykkeen hankintamenoon.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat menot
aktivoidaan vain siina tapauksessa, etta niiden vaikutuksesta yrityk-
selle koituva taloudellinen hyoty lisaantyy yli alun perin arvioidun
suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkella.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyodykkeet kirjataan
taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla ja ne poistetaan
tasapoistoin niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Hankittujen tytaryritysten aineettomat hyddykkeet arvostetaan
tytaryrityksen hankintahetkella kaypaan arvoon.

Suomisella ei ole muita aineettomia hyodykkeita kuin liikearvo,

joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Liikearvolle
seka raportontikauden lopussa keskeneraisille aineettomille hyo-
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dykkeille tehdaan arvonalentumistesti. Liikearvosta on kerrottu
tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.

Muut aineettomat hyodykkeet testataan arvonalentumistappion
varalta mikali on viitteita siita, etta hyodykkeen arvo on alentunut.
Arvonalentumistestauksesta on kerrottu konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 27.

Aineettomien hydédykkeiden poistoajat

LIKEAIVO .ot ei poistoja
Aineettomat oikeudet ... 3-13 vuotta
ASIaKaSSUNTEET ... 13 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet ... 5-10 vuotta
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ... ei poistoja

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin

liittyvat epavarmuustekijat

Aineettomien hyodykkeiden kirjanpitoarvoja verrataan hyodyk-
keiden kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, mikali on syyta
olettaa, etta hyodykkeiden arvo on alentunut. Kerrytettava raha-
maara on hyodykkeen kaypa arvo tai tata korkeampi kayttoarvo,
joka lasketaan diskonttaamalla hyodykkeen kerryttamat vastaiset
rahavirrat nykyarvoonsa. Mikali kerrytettavissa oleva rahamaara
on alempi kuin hyodykkeen kirjanpitoarvo, kirjataan arvonalentu-
mistappio. Seka rahavirtojen maara etta niiden ajoitus perustuvat
johdon arvioon.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika perustuu
johdon arvioon siita ajanjaksosta, jolloin kyseisen hyodykkeen
odotetaan olevan Suomisen kaytettavissa. Hyodykkeen todelli-
nen taloudellinen vaikutusaika voi kuitenkin poiketa alun perin
arvioidusta, jolloin joko korjataan hyddykkeesta tehtavia vuosit-
taisia poistoja tai kirjataan arvonalentumistappio.
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Ennakko-
Muut maksut ja
Aineettomat aineettomat  keskeneraiset Yhteensa
oikeudet Liikearvo hyddykkeet hankinnat 2018
Hankintameno 1.1. 15010 15496 7 386 7714 45 606
Kurssiero -17 - 19 0 2
Lisaykset 120 - 13 6 024 6157
Vahennykset ja myynnit - - -158 - -158
Siirrot erien valilla 9078 - -393 -9 078 -393
Hankintameno 31.12. 24 191 15496 6 867 4660 51214
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -9 095 - -3490 -56 -12 640
Kurssiero 12 - 5 - 17
Raportointikauden poistot -1787 - -583 - -2 371
Vahennykset ja myynnit - - 158 - 158
Siirrot erien valilla - - 349 - 349
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -10 870 - -3562 -56 -14 488
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 320 15496 3304 4605 36727
Ennakko-
Muut maksut ja
Aineettomat aineettomat  keskeneraiset Yhteensa
oikeudet Liikearvo hyddykkeet hankinnat 2017
Hankintameno 1.1. 13724 15496 7 546 3212 39978
Kurssiero -43 - -159 0 -202
Lisaykset 139 - - 5823 5962
Aktivoidut vieraan paaoman menot - - - 65 65
Vahennykset ja myynnit -90 - - -36 -126
Siirrot erien valilla 1280 - - -1 350 -70
Hankintameno 31.12. 15010 15 496 7 386 7714 45 606
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 348 - -2 945 -56 -10 349
Kurssiero 34 - 77 - 111
Raportointikauden poistot -1871 - -622 - -2 493
Vahennykset ja myynnit 90 - - - 90
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -9 095 - -3490 -56 -12 640
Kirjanpitoarvo 31.12. 5915 15496 3896 7 660 32966

Vuonna 2011 kohdistettiin Ahlstromin Home and Personal
-liiketoimintojen hankintahinnasta 5 979 tuhatta euroa asiakas-
suhteisiin. Raportointikauden paattyessa naiden asiakassuh-
teiden kirjanpitoarvo oli 2 683 tuhatta euroa.
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7. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
1000 euroa

Laatimisperiaatteet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muodostavat suurim-
man osan aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista. Ne arvos-
tetaan taseeseen valittotmaan hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Mikali
aineellinen hyoddyke koostuu useammasta osasta, joiden ta-
loudelliset vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kasitellaan kukin
osa erillisena hyodykkeena. Hankittujen tytaryritysten aineelliset
hyddykkeet arvostetaan tytaryrityksen hankintahetkella kaypaan
arvoon.

Kun aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen erillisena hyodyk-
keena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut aktivoi-
daan ja korvattavan osan mahdollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo
kirjataan pois taseesta. Muut myohemmin syntyvat menot akti-
voidaan vain silloin, kun ne lisaavat hyodykkeesta yritykselle koi-
tuvaa taloudellista hyotya. Normaalit kunnossapito- ja korjaus-
kustannukset kirjataan tulosvaikutteisesti niiden syntyhetkella.

Vieraan paaoman menotaktivoidaan aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden hankintamenoon, mikali hyddykkeet ovat ehdot
tayttavia omaisuuseria siten kuin I1AS 23 Vieraan paaoman menot
-standardissa maaritellaan.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet poistetaan tasapoistoin
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistojen teke-
minen aloitetaan, kun hyddyke on valmis kaytettavaksi. Maa-
alueista el tehda poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika.

Aineellisten kayttdbomaisuushyodykkeiden myynnista tai luovu-
tuksesta syntyvat voitot tai tappiot maaritetaan myyntihinnan
ja hyddykkeen kirjanpitoarvon erotuksena, ja ne kirjataan liike-
toiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoajat

MaE-lUCET ..o ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat ... 10-40 vuotta
Koneet ja KaluSto ..o 4-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet ..3=5vuotta
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ....................... ei poistoja

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin

liittyvat epavarmuustekijat

Aineellisten kayttdbomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvoja verra-
taan hyodykkeiden kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, mikali on
syyta olettaa, etta hyddykkeiden arvo on alentunut. Kerrytettava
rahamaara on hyodykkeen kaypa arvo tai tata korkeampi kayt-
tdarvo, joka lasketaan diskonttaamalla hyodykkeen kerryttamat
vastaiset rahavirrat nykyarvoonsa. Mikali kerrytettavissa oleva
rahamaara on alempi kuin hyoddykkeen kirjanpitoarvo, kirjataan
arvonalentumistappio. Seka rahavirtojen maara etta niiden ajoitus
perustuvat johdon arvioon.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden taloudellinen vaikutus-
aika perustuu johdon arvioon siita ajanjaksosta, jolloin kyseisen
hyodykkeen odotetaan olevan Suomisen kaytettavissa. Hyodyk-
keen todellinen taloudellinen vaikutusaika voi kuitenkin poiketa
alun perin arvioidusta, jolloin joko korjataan hyddykkeesta tehtavia
vuosittaisia poistoja tai kirjataan arvonalentumistappio.
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Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa 2018
Hankintameno 1.1. 3524 59 298 224 227 487 3594 291132
Kurssiero -159 897 5336 -1 107 6180
Lisdykset - - 15 24 7 322 7360
Aktivoidut vieraan paaoman menot - - - - 63 63
Vahennykset ja myynnit - -21 - - - -21
Siirrot erien valilla - 1691 4 484 508 -6 290 393
Hankintameno 31.12. 3365 61 865 234 062 1020 4796 305107
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -31104 -122 762 -448 -170 -154 483
Kurssiero - -76 -2 174 1 -8 -2 257
Vahennysten ja myyntien poistot - 21 - - - 21
Raportointikauden poistot - -2 382 -16 208 -58 - -18 648
Siirrot erien valilla - - -9 -339 - -349
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -33541 -141 154 -844 -178 -175717
Kirjanpitoarvo 31.12. 3365 28 324 92908 175 4619 129 391
Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa 2017
Hankintameno 1.1. 3993 46 810 173 026 470 57 252 281552
Kurssiero -469 -2 310 -11883 -2 -6 760 -21423
Lisaykset - - 694 - 28 361 29 054
Aktivoidut vieraan paaoman menot - - - - 2164 2164
Aktivoidut rahavirran suojaukset - - - - -35 -35
Vahennykset ja myynnit - -33 =217 - - -250
Siirrot erien valilla - 14 832 62 607 20 -77 388 70
Hankintameno 31.12. 3524 59 298 224 227 487 3594 291132
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -29 953 -115 451 -445 -193 -146 042
Kurssiero - 734 7407 1 23 8 166
Vahennysten ja myyntien poistot - 33 217 - - 250
Raportointikauden poistot - -1918 -14 935 -4 - -16 857
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -31104 -122 762 -448 -170 -154 483
Kirjanpitoarvo 31.12. 3524 28194 101 465 41 3424 136 649
2018 2017
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 91017 99 463

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat
sopimukseen perustuvat sitoumukset on esitetty litetiedossa 34.

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut omaisuuserat
Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla

hankittuja koneita, joiden kirjanpitoarvo oli raportointikauden

lopussa 149 tuhatta euroa (266 tuhatta euroa), ja raportointi-
kauden poistot olivat 117 tuhatta euroa (117 tuhatta euroa).

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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8. KONSERNIYRITYKSET
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Omistus- Emoyhtion
Yhtio Kotipaikka osuus, % omistama
Suominen Oyj Helsinki
Suominen Kuitukankaat Oy Nakkila 100 % X
Mozzate Nonwovens S.r.l. Mozzate, Italia 100 % X
Cressa Nonwovens S.r.l. Mozzate, Italia 100 %
Suominen Spain Holding, S.A.U. Alicante, Espanja 100 % X
Alicante Nonwovens S.A.U. Alicante, Espanja 100 %
Suominen US Holding, Inc. Delaware, USA 100 % X
Bethune Nonwovens, Inc. Bethune, Eteld-Carolina, Yhdysvallat 100 %
Green Bay Nonwovens, Inc. Green Bay, Wisconsin, Yhdysvallat 100 %
Windsor Locks Nonwovens, Inc. Windsor Locks, Connecticut, Yhdysvallat 100 %
Suominen Brasil Industria e Comercio de Ndo-Tecidos Ltda.  Paulinia, Brasilia 100 % X
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9. VAIHTO-OMAISUUS

1000 euroa

Vaihto-omaisuus 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 28 903 24 866
Keskeneraiset tuotteet 2 051 3168
Valmiit tuotteet 19 711 15 884
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 918 323
Vaihto-omaisuus yhteensa 51583 44 241

Vaihto-omaisuuden

arvonalentumiskirjaukset -1409 -1 044
Vaihto-omaisuuden
arvonalentumiskirjausten peruutukset 143 196

Raportointikaudella kuluksi kirjattu
vaihto-omaisuuden maara -333 251 -319 590

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetdan FIFO-menetel-
man tai painotetun keskihinnan mukaisesti. Vaihto-omaisuuden
arvo sisaltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet valittomat ja valilliset
menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan
materiaalin ostomenon, valittdtman tyon ja muiden valittdmien

kustannusten lisaksi myos osuus tuotannon yleiskustannuksista,
mutta ei myynnin, hallinnon tai rahoituksen menoja. Vieraan
paaoman menoja ei aktivoida varaston arvoon.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat me-
not seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvoa alennetaan epakurantin omaisuuden
osalta.

Kuluksi kirjattu vaihto-omaisuuden maara sisaltyy tuloslaskelmassa
hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin

liittyvat epavarmuustekijat

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa jossain maarin johdon
arviota. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvoa kaytetaan
alimman tasearvon testaukseen vaihto-omaisuuden yliarvosta-
misen estamiseksi.
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10. OMAN PAAOMAN EHTOISET INSTRUMENTIT
1000 euroa

Hallinto | Taloudelliset tiedot

Maaritelty kadypaan
Kdypaan arvoon arvoon muiden laajan
tulosvaikutteisesti  tuloksen erien kautta

arvostettavat arvostettaviksi Yhteensa 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 347 429 777
Kirjanpitoarvo 31.12. 347 429 777

Maaritelty kaypaan
Kdypaan arvoon arvoon muiden laajan
tulosvaikutteisesti  tuloksen erien kautta

arvostettavat arvostettaviksi Yhteensa 2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 347 429 777
Kirjanpitoarvo 31.12. 347 429 777

Laatimisperiaatteet

IFRS 9 mahdollistaa oman paaoman ehtoisten instrumenttien eli
osakkeiden ollessa kyseessa, etta yhteiso voi valita instrumen-
teittain niiden peruuttamattoman luokittelu- ja kirjaamistavan.
Oman paaoman ehtoisten instrumenttien osalta Suominen
luokittelee osan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostet-
taviksi, jolloin seka kayvan arvon muutokset etta mahdolliset
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Osa luo-
kitellaan kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettaviksi, jolloin seka kayvan arvon muutokset etta mah-
dolliset myyntivoitot ja -tappiot kirjataan laajaan tulokseen eika
niita missaan vaiheessa kierrateta tulosvaikutteisiksi.

Oman paaoman ehtoiset rahoitusvarat koostuvat noteeraamat-
tomista osakkeista. Vuonna 2014 hankittiin Bright Maze Oy:n
osakkeita Joustopakkaukset -liiketoiminnan myynnin yhteydessa.
Omistusosuus on 19,9 % osakkeista ja aanista. Bright Maze Oy:n
osakkeet ovat tulosvaikutteisesti arvostettavia.

Muut osakkeet ja osuudet on maaritelty kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi, koska niiden merkitys
Suomisen konsernitilipaatokselle ei ole olennainen.

Jos oman paaoman ehtoiselle rahoitusvaralle ei ole toimivia
markkinoita tai jos kyseessa ovat noteeraamattomat sijoituk-
set, kaypa arvo maaritetaan arvostusmenetelmien avulla. Mikali
rahoitusvaran osalta ei tiedossa ole riippumattomien osapuolten
valilla toteutuneita kauppoja, kaytetaan kaypana arvona esimer-
kiksi varasta kertyvien diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa tai
olennaisilta osin samanlaisten instrumenttien kaypia arvoja.

IFRS 9:n kayttddnotto ei aiheuttanut muutoksia oman paaoman
ehtoisten instrumenttien kaypiin arvoihin.
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11. SAAMISET
1000 euroa

Oikaistu
Pitkaaikaiset saamiset 2018 2017
Lainasaamiset 3348 3072
Muut pitkaaikaiset saamiset 1393 1744
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 4741 4 815
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 58 097 53934
Lainasaamiset 4017 4 337
Muut lyhytaikaiset saamiset 867 1535
Siirtosaamiset 3251 2701
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 66 232 62 507

Siirtosaamiset koostuvat paaosin rahoituserien jaksotuksista,
myynnin jaksotuksista seka muista jaksotuksista. Seka lyhyt-
aikaisissa etta pitkaaikaisissa muissa saamisissa on muun muas-
sa saamisia valillisiin veroihin liittyen.

Johdannaisinstrumenteista kirjatut siirtosaamiset on eritelty
tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 19.

Muiden saamisten laadun arviointi perustuu historialliseen
maksukayttaytymiseen. Muut saamiset eivat ole eraantyneet
eika niiden arvo ole alentunut. Muiden saamisten kirjanpitoarvo
vastaa luottoriskille alttiina olevaa enimmaismaaraa.

Joustopakkaukset-lilkketoiminnan myynnin yhteydessa vuon-
na 2014 sovittiin, ettd osa kauppahinnasta maaraytyi myydyn
liiketoiminnan kaupan jalkeen kertyvan tuloksen perusteella.
Tama saaminen oli kirjattu muihin pitkaaikaisiin saamisiin ja se
arvostettiin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Jaljella olevasta
saamisesta saatiin maksu vuonna 2018.

Suomisella on "selected supplier” -statuksella eraiden asiakkai-
densa kanssa "Supply Chain Financing” -ohjelma, jossa myynti-
saamisia myydaan siten, etta Suomisen sopimukseen perustuva
oikeus myyntisaamisista kertyviin rahavaroihin lakkaa.
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Myyntisaamisten ikdjakauma ja altistuminen luottoriskille
Myyntisaamiset 31.12.2018
Eraantyneet
Erdanty- Alle 5 Yli 120 Yhteensa
mattomat paivaa 5-30 paivaa 31-120 paivaa paivaa eraantyneet Yhteensa
Myyntisaamiset 49 129 1928 4687 1957 1478 10 050 59179
Odotettavissa olevia
luottotappioita koskeva
vahennysera - - -2 -118 -962 -1082 -1 082
Myyntisaamisten
kirjanpitoarvo 49129 1928 4 685 1839 516 8 967 58 097
Myyntisaamiset 31.12.2017
Eraantyneet
Eraanty- Alle 5 Yli 120 Yhteensa
mattomat paivaa 5-30 paivaa 31-120 paivaa paivaa eraantyneet Yhteensa
Myyntisaamiset 47 218 2388 3024 1243 485 7140 54 358
Odotettavissa olevia
luottotappioita koskeva
vahennysera - - -3 -41 -380 -424 -424
Myyntisaamisten kirjan-
pitoarvo 47 218 2388 3021 1202 105 6716 53934
. . . s Oikaistu
Myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot ja muutokset
odotettavissa olevia luottotappioita koskevassa vahennyserassa Myyntisaamisten valuuttajakauma 2018 2017
Odotettavissa olevia luottotappioita EUR 32 494 33262
koskeva vahennysera 1.1. -424 -358 USD 20 633 17 354
Kurssiero -30 44 BRL 4 824 3319
Toteutuneet 30 0 Muut valuutat 146 -
Peruutetut 15 - Yhteenss 58 097 53935
Lisaykset raportointikauden aikana -672 -111
Odotettavissa olevia luottotappioita
koskeva vahennysera 31.12. -1081 -424
Raportointikaudella kirjatut
myyntisaamisten odotettavissa olevat
luottotappiot, netto -672 -110
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Lainasaamiset

Joustopakkaukset-liiketoiminnan myynnin yhteydessa vuonna
2014 Suominen Oyj myonsi ostajayhtio Bright Maze Oy:lle kaksi
lainaa: Vendor Loan Note ja Subordinated Loan Note. Kumman-
kin lainan kertyneet korot paaomitetaan vuosittain joulukuussa.

Vendor Loan Noten korko on 6 % p.a. Laina eraantyi 31.12.2018.
Lainan maksun noudattamatta jattamisen vuoksi lainan korko-
prosentti on noussut. Lainan vakuutena on Bright Maze Oy:n
saamisia, Amerplast Oy:n osakkeet seka Bright Maze Oy:n yri-
tyskiinnitys. Suomisella on naihin vakuuksiin toissijainen oikeus.

Subordinated Loan Noten korko on 9 % p.a. ja se maksetaan takai-
sin kokonaan lainan eraantyessa 31.7.2024. Subordinated Loan
Notella ei ole vakuutta ja se on etuoikeusjarjestyksessa vimei-
nen. Suominen voi muuntaa lainan Bright Maze Oy:n omaksi
paaomaksi ennen erapaivaa niin halutessaan.

Mikali Bright Maze -konsernin omistuspohja muuttuu merkitta-
vasti, molemmat lainasaamiset kertyneine korkoineen makse-
taan ennenaikaisesti takaisin kokonaan. Velallinen voi maksaa
takaisin lainat milloin tahansa.

Laatimisperiaatteet

Lainasaamiset

Kunkin lainasaamisen osalta tehdaan erillistarkastelu seka luot-
toriskin etta mahdollisen arvonalentumisen varalta. Nama tar-
kastelut perustuvat velallisen taloudelliseen asemaan, maksujen
myohastymisiin seka tulevaisuuden rahavirtoihin. Velallisilla ei
ole ulkoista luottoluokitusta.

Vendor Loan Note, joka oli IAS 39:n mukaisesti luokiteltu lai-
noihin ja muihin saamisiin ja arvostettu jaksotettuun hankinta-
menoon, on IFRS 9:n mukaisesti kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti arvostettava rahoitusvara, koska se sisaltaa epatyypillisia
lainaehtoja. Taman lainasaamisen osalta siihen sisaltyva odotet-
tavissa oleva luottoriski huomioidaan saamisen kaypaa arvoa
maaritettaessa. Luottoriski arvioidaan koko voimassaoloaikana
odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella, koska mak-
suaikataulun noudattamatta jattamisesta johtuen luottoriski on
lisaantynyt merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen. Luot-
toriskin kasvamisesta johtuneet arvonalentumistappiot kirjataan
rahoituskuluihin (liitetieto 28).

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

Subordinated Loan Note arvostetaan IFRS 9:n mukaisesti edel-
leen jaksotettuun hankintamenoon, koska sen sopimukselliset
rahavirrat muodostuvat ainoastaan paaoman ja koron maksusta,
ja Suomisen tavoitteena on saamisen hallussapito erapaivaan
saakka sopimuksellisten rahavirtojen keraamiseksi. Taman laina-
saamisen osalta luottotappioriski ja arvonalentumiskirjaus arvi-
oidaan 12 kuukauden kuluessa odotettavissa olevien luottotap-
pioiden perusteella, tai mikali saamiseen liittyva luottotappioriski
on lisaantynyt, koko voimassaoloaikana odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan IFRS 9:n mukaisesti jaksotettuun
hankintamenoon. Myyntisaamisten arvoon vaikuttaa myytyjen
hyodykkeiden transaktiohinta, joka maaritellaan IFRS 15 Myyn-
tituotot asiakassopimuksista -standardin mukaisesti. Transaktio-
hintaa maariteltdessa huomioidaan muun muassa sopimuksiin
sisaltyvat muuttuvat vastikkeet, kuten maaraalennukset, jolloin
transaktiohinta voi olla alhaisempi kuin asiakkaalta laskutettu
summa.

Suominen oli jo ennen IFRS 15:n kayttdonottoa kirjannut arvi-
oidut asiakasalennusjaksotukset ja muut mahdolliset muuttuvat
vastikkeet tulosvaikutteisesti, joten IFRS 15:n kayttoonotolla ei
transaktiohinnan osalta ollut tulosvaikutusta. Koska kyseiset ku-
lujaksotukset esitettiin ennen IFRS 9:n kayttdonottoa taseessa
siirtovelkoina ja IFRS 9:n mukaisesti myyntisaamisia pienenta-
vana erana, muutti IFRS 9 myyntisaamisten kirjanpitoarvoa ver-
tailukauden taseessa.

Myyntisaamisten luottotappiokirjausten osalta Suominen sovel-
taa IFRS 9:n sallimaa kaytannon helpotusta ja kayttaa myynti-
saamisten luottotappioiden arvioinnissa luottotappiovarausmat-
riisia, joka perustuu kokemukseen aikaisemmin toteutuneista
luottotappioista. Varausmatriisin mukaisesti myyntisaamisten
luottotappiokirjaus perustuu kunakin raportointipaivana koko
voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappiohin. Myyn-
tisaamiset ryhmitellaan perustuen maksujen viivastymispaiviin
seka asiakkaiden riskiominaisuuksiin, joissa huomioidaan asiak-
kaiden kyky suorittaa kaikki eraantyvat maksut sopimusehtojen
mukaisesti. Riskiominaisuuksissa huomioidaan muun muassa
asiakkaaseen liittyva maantieteellinen riski, asiakkaan maksu-
kayttaytyminen ja asiakkaan taloudellinen tilanne.

82 /140

Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot ovat toden-
nakoisyyksilla painotettu arvio odotettavissa olevana voimassa-
oloaikana toteutuvista luottotappioista. Suomisen toteutuneet
luottotappiot ovat historiallisesti olleet pienet. IFRS 9:n sovel-
taminen aikaisti myyntisaamisten odotettavissa olevien luotto-
tappioiden, eli luottotappiovarauksen, kirjausta aikaisempaan
verrattuna.

Noin puolet myyntisaamisista oli raportointikauden paattymis-
paivana korkean luottoluokituksen omaavilta kansainvalisilta
asiakasyrityksilta, jotka ovat kykenevia suorittamaan eraanty-
neet maksunsa. Nailta asiakkailta olevien yli 30 paivaa myodhassa
olevien saamisten osalta ei katsota, etta luottoriski olisi merkit-
tavasti kasvanut.

Mikali muiden eraantyneiden myyntisaamisten osalta on arvi-
oitu, etta luottoriski on merkittavasti kasvanut, on naista tehty
luottotappiovarauksia. Lisaksi eraantyneet myyntisaamiset on
laitettu perintaan tai asiakkaiden kanssa on tehty maksusuunni-
telma, jonka toteutumista seurataan jatkuvasti.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin

liittyvat epavarmuustekijat

Myynti- ja lainasaamisten arvostus edellyttaa jossain maarin
johdon arviota. Myynti- ja lainasaamisista kirjataan arvonalen-
tumistappio, mikali johto arvioi, etta saamisen kirjanpitoarvo
ei enaa vastaa sen kaypaa arvoa. Myos odotettavissa olevien
luottotappioiden maarittamisessa kaytetaan arvioita.
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12. RAHOITUSVARAT
1000 euroa

Rahoitusvarojen luokittelu

Kaypaan arvoon
tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

Rahoitusvarat,
jotka on maari-
telty kaypaan
arvoon muiden
laajan tuloksen
erien kautta

Jaksotettuun
hankintame-
noon arvostetut

rahoitusvarat rahoitusvarat arvostettaviksi Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Oman padaoman ehtoiset instrumentit 347 - 429 777 777
Muut pitkaaikaiset saamiset - - - - -
Lainasaamiset 4017 3348 - 7 365 7 365
Myyntisaamiset - 58 097 - 58 097 58 097
Korko- ja muut rahoitussaamiset - 491 - 491 491
Johdannaisvarat 9 - - 9 9
Rahavarat - 27757 - 27757 27 757
Yhteensd 31.12.2018 4 374 89 693 429 94 496 94 496

Rahoitusvarat,

jotka on maari-

telty kaypaan

Kaypaan arvoon Jaksotettuun arvoon muiden

tulosvaikuttei- hankintame-  laajan tuloksen

sesti kirjattavat noon arvostetut erien kautta
rahoitusvarat rahoitusvarat arvostettaviksi Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Oman padoman ehtoiset rahoitusvarat 347 - 429 777 777
Muut pitkaaikaiset saamiset 214 - - 214 214
Lainasaamiset 4337 3072 - 7409 7409
Myyntisaamiset - 53934 - 53934 53934
Korko- ja muut rahoitussaamiset - 670 - 670 670
Johdannaisvarat 24 - - 24 24
Rahavarat - 27 240 - 27 240 27 240
Yhteensa 31.12.2017 4923 84 916 429 90 268 90 268

Laatimisperiaatteet

Suominen on maarittanyt liketoimintamallinsa koskien rahoitus-
varojen hallinnointia ja maaritellyt taman seka rahoitusvarojen
ominaisuuksien perusteella rahoitusvarojensa luokittelun.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivan
perusteella. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet
varojen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osa-

puolelle ja konserni on siirtanyt varojen omistukseen liittyvat
riskit ja edut olennaisilta osin ulkopuoliselle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat

Tietyt lainasaamiset, jotka oli IAS 39:n mukaisesti luokiteltu lai-
noihin ja muihin saamisiin ja arvostettu jaksotettuun hankinta-
menoon, ovat IFRS 9:n mukaisesti kaypaan arvoon tulosvaikut-
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teisesti arvostettavia rahoitusvaroja, koska ne muun muassa
sisaltavat epatyypillisia lainaehtoja. Kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjatuista lainasaamisista on kerrottu liitetiedossa 11.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat sisaltavat
oman paaoman ehtoisia instrumentteja, joista on kerrottu liite-
tiedossa 10.

Johdannaisinstrumentit, joiden osalta ei sovelleta suojauslas-
kentaa, kirjataan my&s IFRS 9:n mukaisesti kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Johdannaisinstrumenteista on kerrottu liite-
tiedossa 19.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kayvan
arvon muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esitetaan varan
luonteesta riippuen joko liiketoiminnan muissa tuotoissa ja
kuluissa tai rahoituserissa.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitus-
varat sisaltavat oman paaoman ehtoisia instrumentteja, joista on
kerrottu liitetiedossa 10.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista laina- ja myynti-
saamisista on kerrottu litetiedossa 11.

Rahavarat arvostetaan IFRS 9:n mukaisesti jaksotettuun hankinta-
menoon. IFRS 9 edellyttaa myos rahavarojen osalta, etta niiden
osalta tehdaan arvonalentumistarkastelu ja kirjataan arvonalen-
tumistappio joko 12 kuukauden kuluessa odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella, tai mikali luottoriski on merkitta-
vasti kasvanut, koko voimassaoloaikana odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella. Raportointikauden paattymis-
paivan tilanteen perusteella ja huomioiden pankkitalletusten
vastapuoliin liittyva luottoriski, Suomisella ei ole rahavarojen
osalta arvonalentumiskirjauksia.

Rahavarat sisaltavat kateisvarat. Kaytossa olevat pankkitilien
luottolimiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
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13. KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIA

1000 euroa

Kaypien arvojen hierarkia 2018

Kaypaan arvoon arvostetut
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Tasolle 3 luokiteltujen kdypien arvojen muutokset

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat

rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3
Oman paaoman ehtoiset

instrumentit - - 777
Lainasaamiset - - 4017
Valuuttajohdannaiset - 9 -
Yhteensa 2018 - 9 4793
Kaypien arvojen hierarkia 2017

Kaypaan arvoon arvostetut

rahoitusvarat

Muut pitkdaikaiset saamiset - - 214
Lainasaamiset - - 4337
Oman paaoman ehtoiset

instrumentit - - 777
Valuuttajohdannaiset - 24 -
Yhteensa 2017 - 24 5327

Yhteensa 1.1.2017 1277
Toteuttamiset -287
Yhteensa 31.12.2017 990
Uudelleenluokittelu (IFRS 9:n soveltamisen johdosta) 4 337
Yhteensa 31.12.2017 (oikaistu) 5327
Tulosvaikutteisesti kirjatut

Korkotuotot 268

Kayvan arvon muutos -16

Arvonalentumistappio -588
Toteuttamiset -198
Yhteensd 31.12.2018 4793
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Yhteensa 1.1.2017 253
Toteuttamiset -253

Yhteensa 31.12.2017
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Raportointikausien 2018 ja 2017 lopussa Suomisella ei ollut
kaypaan arvoon arvostettuja rahoitusvelkoja.

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat on kirjattu rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen
hierarkian tasojen valilla.

Tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuus-
erien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kayda kauppaa toimivilla mark-
kinoilla, maaritetaan kaypa arvo arvostusmenetelmien avulla.
Naissa arvostusmenetelmissa kaytetaan mahdollisimman paljon
todennettavissa olevaa markkinatietoa, ja turvaudutaan mahdol-
lisimman vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin
kayvan arvon maarittamiseen tarvittavat tiedot ovat todennet-
tavissa, instrumentti on Tasolla 2.

Valuuttatermiinisopimukset on arvostettu kaypaan arvoon kayt-
tamalla raportointikauden paattymispaivan valuuttakursseja seka
korkoeroihin perustuvia termiinipisteita.

Tason 3 rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat niita
koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa
olevaan markkinatietoon, vaan merkittavilta osin johdon arvioi-
hin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Tasolle 3 luokiteltujen Bright Maze Oy:n osakkeiden kaypa arvo
on laskettu EBITDA-kertoimeen ja verrokkianalyysiin perustuen.
Mikali oman paaoman ehtoisen rahoitusvaran osalta ei tiedossa
ole riippumattomien osapuolten valilla toteutuneita kauppoja,
kaytetaan kaypana arvona esimerkiksi varasta kertyvien diskon-
tattujen rahavirtojen nykyarvoa tai olennaisilta osin samanlaisten
instrumenttien kaypia arvoja.

Tasolle 3 luokiteltujen lainasaamisten kaypa arvo on laskettu

vahentamalla lainasaamisesta koko voimassaoloajalta odotet-
tavissa olevat luottotappiot.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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| Taloudelliset tiedot

I
14. MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
1000 euroa
Arvonmuutos- Kertyneet
2018 Kurssierot ja muut rahastot voittovarat Yhteensa
Raportointikauden voitto - - -1720 -1720
Kurssierot 2936 - - 2936
Tuloverot kurssieroista -454 - - -454
Etuusponhjaiset jarjestelyt, uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat - - -41 -41
Etuusponhjaiset jarjestelyt, uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat, tuloverot - - 11 11
Laaja tulos yhteensa 2482 - -1750 732
Arvonmuutos- Kertyneet
2017 Kurssierot ja muut rahastot voittovarat Yhteensa
Raportointikauden voitto - - 14 478 14 478
Kurssierot -17 083 - - -17 083
Tuloverot kurssieroista 1319 - - 1319
Kaypien arvojen muutokset, rahavirran suojaukset - 267 - 267
Kaypien arvojen muutokset, rahavirran suojaukset, tuloverot - 11 - 11
Rahavirran suojaukset, tulosvaikutteisiksi siirretyt erat - 13 - 13
Rahavirran suojaukset, tulosvaikutteisiksi siirretyt erat, tuloverot - -3 - -3
Rahavirran suojaukset, aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin siirretyt erat - -35 - -35
Etuusponhjaiset jarjestelyt, uudelleen maarittamisesta johtuvat erat - - 15 15
Etuuspohjaiset jarjestelyt, uudelleen maarittamisesta johtuvat erat, tuloverot - - -4 -4
Laaja tulos yhteensa -15764 253 14 489 -1022
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Laatimisperiaatteet — kurssierot

Kurssierot, joka syntyvat tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman
ja taseen muuntamisesta euroiksi eri valuuttakursseilla, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisaltyvat omaan paaomaan
kertyneisiin kurssieroihin. Myos kurssierot, jotka syntyvat netto-
sijoituksista euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtioihin, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisaltyvat omaan paaomaan
kertyneihin kurssieroihin.

Osa tytaryhtioille annetuista lainoista on tosiasiallisesti osa ky-
seiseen yhtiodn tehtya nettosijoitusta, koska naiden lainojen
takaisinmaksu ei ole todennakoista ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Naiden lainojen kurssierot kirjataan laajaan
tulokseen ja omaan padaomaan kurssieroihin.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018



& Suominen

15. OSAKETIEDOT

Osakepddaoma ja osakemaara

Suominen Oyj:n rekisterdity osakepaaoma on 11 860 056 euroa.
Suominen Oyj:n kaupparekisteriin rekisterdityjen osakkeiden
maara 31.12.2018 oli 58 259 219 osaketta.

Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen
yhtiokokouksessa, ja kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus
osinkoon tai muuhun varojen jakoon. Osakkeella ei ole nimel-
lisarvoa. Osake noteerataan Nasdaqg Helsingissa.

Omat osakkeet

Suominen Oyj:n omia osakkeita ostettaessa niista maksettu
maara, mukaan lukien hankinnan valittotmat kulut, on kirjattu
oman paaoman vahennyksena. Jos ostetut osakkeet luovute-
taan edelleen, saatu vastike merkitaan omaan paaomaan. Omiin
osakkeisiin ei osakeyhtiolain mukaan kohdistu osakkeenomis-
tajan oikeuksia, kuten oikeutta osinkoon tai muuhun varojen
jakoon tai oikeutta osallistua yhtiokokoukseen.

Raportointikauden lopussa Suominen Oyj:n hallussa oli 762 970
omaa osaketta. Suominen Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa
2018 suunnatusta maksuttomasta osakeannista vuoden 2015
osakepalkkiojarjestelmien palkkioiden maksamista varten. Jar-
jestelmiin osallistuneille henkildille luovutettiin yhteensa 89 568
Suominen Oyj:n osaketta. Raportointikaudella yhtio luovutti yh-
tiokokouksen paatoksen mukaisesti 31.5.2018 hallituksen jase-
nien vuosipalkkion osakkeina maksettavan osuuden, yhteensa
23 742 osaketta.

Yhtion ahipiirin omistamista osakkeista on kerrottu konserni-
tilinpaatoksen liitetiedossa 33.

Osakeperusteiset jarjestelmat

Suomisen osakeperusteisista kannustinjarjestelmista on ker-
rottu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 30.

Suomisella ei ole optiojarjestelyja.

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot
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Osakkeen kurssi ja vaihto

Suominen Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaqg Helsingissa 1.1.—

31.12.2018 oli 3 643 880 (5 405 584) osaketta eli 6,3 % (10,4 %)

osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta ilman omia osakkeita.

Osakkeen ylin kurssi oli 4,60 euroa (5,22 euroa), alin 1,80 euroa

(3,86 euroa) ja kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi 3,10

euroa (4,53 euroa). Raportointikauden paatoskurssioli 2,05 euroa

(4,42 euroa). Yntion osakekannan markkina-arvo ilman omia osak-

keita 31.12.2018 oli 117,9 (253,6) milj. euroa.

Osakkeiden lukumaara

Muutokset osakemaarassa

Osakemaara 1.1.2017 51 665 642

Hybridilainan konvertoinnit 6 593 577

Osakemaara 31.12.2017 58 259 219

Osakemaara 31.12.2018 58 259 219

Muutokset omissa osakkeissa

Osakemaara 1.1.2017 893 087

Omien osakkeiden luovutus, hallituspalkkiot -16 807

Osakemaara 31.12.2017 876 280

Omien osakkeiden luovutus, hallituspalkkiot -23742

Omien osakkeiden luovutus, osakepalkkiojarjestelmat -89 568

Osakemaara 31.12.2018 762 970
Osakkeiden lukumaara 31.12.2018 31.12.2017
Osakemaara ilman omia osakkeita 57 496 249 57 382 939
Osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita 57 496 249 57 382 939
Keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita 57 468 939 52 145 416
Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita 57 468 939 52 145 416
Keskimaarainen laimennettu osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita 57508 720 57798 395

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 § mukaiset
ilmoitukset vuonna 2018

Suominen Oyj vastaanotti 26.4.2018 Arvopaperimarkkinalain
9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan TVF TopCo
Limitedin omistus Suominen Oyj:ssa ylitti 5 % liputusrajan ja oli
5,68 % osakkeista ja aanista. TVF TopCo Limited on Triton Value
Fundin (TVF) valillisesti omistama yhtio.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018

Osakkeenomistaja

Osakemaara kpl
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% osakkeista ja aanista

AC Invest Two BV 13953 357 2395%
Oy Etra Invest Ab 6009 167 10,31 %
Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtid Varma 4500000 772 %
Nordea Bank ABP 3980941 6,83 %
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 3546892 6,09 %
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtid Elo 3024 651 519 %
OP-Suomi -sijoitusrahasto 1976 760 3,39 %
Oy H. Kuningas & Co. AB 1300000 2,23 %
Nissi Evald ja Hilda Saatio 1000000 1,72 %
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 989 909 1,70 %
Heikki Bergholm 979 841 1,68 %
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 954 000 1,64 %
Mikko Maijala 855 147 1,47 %
Mandatum Life Unit-linked 841981 1,45 %
Juhani Maijala 794 026 1,36 %
15 suurinta yhteensa 44706 672 76,74 %
Muut 8136 143 13,97 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 4649 385 798 %
Omat osakkeet 762 970 1,31%
Yhteistililla 4 049 0,01 %
Yhteensa 58 259 219 100,00 %

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Osakkeenomistus omistajaryhmittain 31.12.2018
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Omistajien lukumaara %-0suus Osakemaara kpl % osakkeista ja danista
Yritykset 163 4,2 % 4655110 799 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 18 0.5% 12 977 156 22,27 %
Julkisyhteisot 7 0,2% 12 267 284 21,06 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 16 0,4 % 1424 741 2,45 %
Kotitaloudet 3684 94,2 % 7463185 12,81 %
Ulkomaiset osakkeenomistajat 21 0.5% 14 055 339 2413 %
Yhteensa 3909 100,0 % 52 842 815 90,70 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 10 4649 385 798 %
Yhteistililla 4049 0,01%
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1 762 970 1,31 %
Yhteensa 3920 58 259 219 100,00 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2018
Osakkeita kpl Omistajien lukumaara %-0suus Osakemaara kpl % osakkeista ja danista
1-100 1177 30,0 % 55 607 0,10 %
101-500 1354 34,5% 362 521 0,62 %
501-1 000 546 139 % 421526 0,72 %
1001-5 000 601 15,3 % 1326922 2,28 %
5001-10 000 105 2.7 % 755773 1,30 %
10 001-50 000 83 21% 1700 231 2,92 %
50 001-100 000 15 0,4 % 1123478 193 %
100 001-500 000 18 0,5% 4 066 440 6,98 %
yli 500 000 20 0,5% 47 679 702 81,84 %
Yhteensa 3919 100,0 % 57 492 200 98,68 %
Yhteistililla 4049 0,01%
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1 762 970 1,31%
Yhteensa 3920 58 259 219 100,00 %

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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16. HYBRIDILAINA
1000 euroa

Suominen laski 10.2.2014 liikkeelle 17 500 000 euron osakkeiksi
vaihdettavan oman paaoman ehtoisen hybridilainan Brasilian kuitu-
kangasliiketoiminnan hankinnan rahoittamiseksi. Laina muodostui
175:sta nimellisarvoltaan 100 000 euron velkakirjasta. Lainalla ei
ollut vakuutta.

Lainaosuus oikeutti lainanhaltijan vaintamaan lainaosuuden ja sille
kertyneet mahdolliset korot Suomisen osakkeiksi 11.2.2014-10.2.2018
valisena aikana 2,50 euron vaintokurssilla. Vuoden 2017 aikana koko
hybridilaina konvertoitoitiin osakkeiksi. Konversion myota Suomisen
osakemaara kasvoi 6 593 577 osakkeella.

Hybridilainalla konvertoitujen osakkeiden arvo merkittiin sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon. Suomisen sijoitetun vapaan
oman paaoman rahasto kasvoi vuonna 2017 lainakonversion
myota 16,5 milj. eurolla.

Yhtion jakaessa osinkoa 10.2.2018 mennessa, oli hybridilainojen
haltijoilla oikeus saada hyvitys, joka vastasi maaraltaan osinkoa.
Vuonna 2017 hydridilainan haltijoille maksettiin osingonjaon
johdosta korkoa 0,6 milj euroa.

Suomisen hybridilaina luokiteltiin IAS 32:n mukaisesti oman paa-
oman ehtoiseksi instrumentiksi eika rahoitusvelaksi, koska seka
koron etta paaoman maksut olivat taysin yhtion paatettavissa
eika maksuja oltu kytketty muihin velkoihin.

Muutokset hybridilainassa

Hybridilaina 1.1.2017 16 337
Korkojen paaomitus 285
Konversiot osakkeiksi -16 622

Hybridilaina 31.12.2017 -
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Konsernitilinpaatos (IFRS)
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17. KOROLLISET VELAT
1000 euroa

Suominen Oyj ilmoitti syyskuussa 2017 laskevansa likkkeelle ni-
mellisarvoltaan 85 milj. euron suuruisen vakuudettoman joukko-
velkakirjalainan, jonka kiintea vuotuinen kuponkikorko on 2,50 %
ja joka eraantyy 3.10.2022. Joukkovelkakirjalaina on noteerattu
Nasdaqg Helsingissa 10.10.2017 lahtien. Velkakirjat ovat Suomisen
suoria ja vakuudettomia sitoumuksia, joilla on takaajina toimivien
tytaryhtididen antama omavelkainen takaus.

Suominen Oyj teki syyskuussa 2017 vuonna 2014 liikkeelle laske-
tun 75 milj. euron joukkovelkakirjalainan haltijoille vapaaehtoisen
takaisinostotarjouksen. Takaisin ostettujen joukkovelkakirjalai-
nojen maara oli 59 270 000 euroa. Lisaksi joukkovelkakirjan-

haltijoiden kokouksessa muutettiin jaljelle jaaneiden joukkovel-
kakirjojen ehtoja.

Joukkovelkakirjalainan liikkeellelaskun yhteydessa Suominen
sopi syndikaattilainajarjestelysta. Lainarahoitus sisaltaa neli-
vuotisen 100 milj. euron luottolimiitin (revolving credit facility).
Luottolimiitin taloudelliset kovenantit ovat nettovelkojen suhde
kayttokatteeseen (leverage ratio) seka velkaantumisaste (gea-
ring). Syndikaattilaina on vaihtuvakorkoinen.
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2018 2017

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Nimellisarvo
Pitkaaikaiset korolliset velat
Rahoitusleasingvelat 84 84 84 162 162 162
Joukkovelkakirjalainat 80 615 80 750 85000 95192 102 647 100 730
Yhteensa 80 698 80 834 85084 95 354 102 809 100 892
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset rahoituslaitoslainat 5000 5000 5000 15000 15000 15000
Rahoitusleasingvelat 78 78 78 118 118 118
Joukkovelkakirjalainat 15687 16 156 15730 - - -
Yhteensa 20765 21234 20 808 15118 15118 15118
Yhteensa 101463 102 068 105 892 110 472 117 927 116 010

Suominen katsoo, etta korollisten velkojen ilmoittaminen paitsi jaksotettuun hankintamenoon, myos nimellisarvostaan, antaa

sijoittajille hyodyllista lisatietoa Suominen velkaantumisesta.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Korollisten velkojen muutos

| Taloudelliset tiedot

2018 2017
Korolliset velat yhteensa kauden alussa 110 472 94 497
Lyhytaikaiset lainat kauden alussa 15118 7923
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu, rahavirtavaikutteiset -15118 -27 264
Lyhytaikaisten lainojen nostot, rahavirtavaikutteiset 5000 25000
Siirrot pitkaaikaisista lainoista 15749 11412
Joukkovelkakirjalainan jaksotus jaksotettuun hankintamenoon,
ei vaikutusta rahavirtaan 16 -
Kurssiero - -1953
Lyhytaikaiset lainat kauden lopussa 20 765 15118
Pitkaaikaiset lainat kauden alussa 162 11574
Siirrot lyhytaikaisiin lainoihin -78 -11412
Pitkaaikaiset lainat kauden lopussa 84 162
Pitkéaaikaiset joukkovelkakirjalainat kauden alussa 95192 75000
Uuden joukkovelkakirjalainan liikkeellelasku, rahavirtavaikutteinen - 25730
Siirrot lyhytaikaisiin lainoinin -15 671 -
Joukkovelkakirjalainojen jaksotus jaksotettuun hankintamenoon,
ei vaikutusta rahavirtaan 1093 -348
Joukkovelkakirjalainojen lunastus- ja liikkeellelaskukulut, rahavirtavaikutteiset - -5190
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat kauden lopussa 80 615 95192
Korolliset velat yhteensa kauden lopussa 101 463 110 472
Korollisten velkojen erddntyminen
2019 (2018) 20 765 15118
2020 (2019) 67 15708
2021 (2020) 17 67
2022 (2021) 80 615 17
2023~ (2022-) - 79 563
Yhteensa 101463 110 472
Korollisten velkojen valuuttajakauma
euro 101463 110 472
Yhteensa 101463 110 472
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Vastaisten vahimmaisvuokrien eraantyminen 2018 2017
1 vuoden kuluessa 85 132
Yli 1 vuoden ja enintaan 5 vuoden kuluttua 87 173
Vastaiset vahimmaisvuokrat yhteensa 173 305
Vastainen rahoitusmeno -11 -25
Vastaisten vahimmaisvuokrien nykyarvo 162 280
Vastaisten vahimmaisvuokrien nykyarvon eradntyminen

1 vuoden kuluessa 78 118
Yli 1 vuoden ja enintaan 5 vuoden kuluttua 84 162
Vastaisten vahimmaisvuokrien nykyarvo 162 280
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Laatimisperiaatteet

Julkisesti noteerattavat joukkovelkakirjalainat arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
Julkisesti noteeratun joukkovelkakirjalainan kaypa arvo maaraytyy
raportointikauden paatospaivan noteerauksen mukaan.

Lainalimiiteista maksettavat palkkiot kirjataan lainaan liittyvina
transaktiomenoina silta osin kuin limiitin kayttaminen on toden-
nakoista. Talloin palkkio kirjataan taseeseen, kunnes laina nos-
tetaan, jonka jalkeen se kirjataan tulosvaikutteisesti kyseisen lai-
nan voimassaoloaikana. Mikali lainalimiitin kayttaminen ei ole
todennakadista, kirjataan palkkio valittomasti tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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18. RAHOITUSVELKOJEN LUOKITTELU

1000 euroa

Jaksotettuun
hankintamenoon

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

arvostetut velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Nimellisarvo
Lainat rahoituslaitoksilta 5000 5000 5000 5000
Joukkovelkakirjalainat 96 301 96 301 96 906 100 730
Rahoitusleasingvelat 162 162 162 162
Korkovelat 725 725 725 725
Muut lyhytaikaiset velat 308 308 308 308
Ostovelat 66 677 66 677 66 677 66 677
Yhteensa 31.12.2018 169173 169173 169778 173602
Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostetut velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Nimellisarvo
Lainat rahoituslaitoksilta 15000 15000 15000 15000
Joukkovelkakirjalainat 95192 95192 102 647 100 730
Rahoitusleasingvelat 280 280 280 280
Korkovelat 736 736 736 736
Muut lyhytaikaiset velat 301 301 301 301
Ostovelat 52 145 52 145 52 145 52 145
Yhteensd 31.12.2017 163 654 163 654 171109 169 192
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Laatimisperiaatteet

Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat
alle 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymispaivasta.

Rahoitusvelka tai rahoitusvelan osa kirjataan pois taseesta silloin,
kun velka on lakannut olemasta, eli kun sopimuksessa yksiloity
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Johdannaisinstrumenteista on kerrottu konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 19.

Korollisista veloista on kerrottu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 17.

Ostovelat

Ostovelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Ostovelko-
jen lyhyesta maturiteetista johtuen niiden alkuperainen kirjanpi-
toarvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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19. JOHDANNAISINSTRUMENTIT

1000 euroa

Johdannaissaamiset ja -velat taseessa

2018 2017

Saamiset
Johdannaiset, suojauslaskentaa ei sovelleta 9 24

Johdannaisten kayvat arvot esitetaan taseessa bruttomaaraisina
ja voidaan netottaa vain sopimusrikkomus- tai konkurssitilan-
teissa. Johdannaisiin perustuvat saamiset vastapuolilta olisivat
mahdollisen netotuksen jalkeen 9 tuhatta euroa.

Laatimisperiaatteet

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen sol-
mimispaivan kaypaan arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan
kaypaan arvoon. Tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan sen
mukaan, onko johdannainen maaritetty suojausinstrumentiksi
ja minka luonteista eraa se suojaa. Suomisella instrumentteja
voidaan kayttaa suojaamaan tietylta riskilta, joka liittyy taseeseen
merkittyyn omaisuuseraan tai velkaan taikka erittain todennakoi-
seen ennakoituun likketoimeen (rahavirran suojaus). Suojaavan
johdannaisen koko kaypa arvo luokitellaan lyhytaikaiseksi omai-
suuseraksi tai velaksi. Muut kuin suojaamistarkoituksessa pidet-
tavat johdannaiset luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi.
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Valuuttatermiinisopimukset on arvostettu kaypaan arvoon kayt-
tamalla raportointikauden paattymispaivan valuuttakursseja seka
korkoeroihin perustuvia termiinipisteita.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Paaosa konsernin solmimista johdannaissopimuksista suojaa
konsernin operatiivisia transaktioita vaikka ne eivat taytakaan
IFRS 9:n mukaisia suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia.
Naiden johdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskenta

Rahavirran suojauksiksi maaritettyjen ehdot tayttavien johdan-
naisten kayvan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetaan oman paaoman arvonmuutos-
rahastossa.

Kun suojausinstrumentti eraantyy tai myydaan tai kun suojaus ei
enaa tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia, omaan
paaomaan silla hetkella sisaltyvat kertyneet voitot tai tappiot jaa-
vat omaan paaomaan ja ne siirretaan tulosvaikutteisiksi vasta kun
ennakoitu lilketoimi kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali ennakoi-
dun lilkketoimen ei enaa odoteta toteutuvan, omassa paaomassa
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esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretaan tulosvaikutteiseksi
siihen tuloslaskelmaeraan, johon ennakoidun liiketoiminnan
tulosvaikutus olisi toteutuessaan kirjattu.

Suominen dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojat-
tavan kohteen ja suojausinstrumenttien valisen suhteen seka
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojausstrategian. Suo-
jausta aloitettaessa seka kunkin raportointikauden paattyessa
dokumentoidaan ja arvioidaan suojaussuhteiden tehokkuus tar-
kastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan
eran kaypien arvojen muutokset.

Vuonna 2017 tiettyjen aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
hankintaan liittyvat valuuttatermiinit luokiteltiin suojausinstru-
menteiksi niiden suojatessa hyodykkeen hankintaan liittyvia
ennakoituja rahavirtoja, jolloin naiden johdannaisten kirjaami-
sessa sovellettiin suojauslaskentaa. Naiden johdannaisten kayvan
arvon muutosten tehokas osuus kirjattiin muihin laajan tuloksen
eriin ja esitettiin oman paaoman arvonmuutosrahastossa siihen
saakka, kunnes kyseisen hyodykkeen hankintaan liittyva velka
oli kirjattu taseeseen. Talldin arvonmuutosrahastoon kirjattu
osuus siirrettiin oikaisemaan hyodykkeen hankintamenoa, ja
johdannaisinstrumentin tulevat kayvan arvon muutokset kirjattiin
tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Johdannaissopimusten nimellisarvot ja kayvat arvot 2018 2017
Kaypa arvo, Positiivinen Negatiivinen Kaypa arvo, Positiivinen Negatiivinen
Nimellisarvo netto kaypa arvo kaypa arvo Nimellisarvo netto kaypa arvo kaypa arvo
Valuuttatermiinit
Suojauslaskentaa ei sovelleta 1397 9 9 - 1334 24 24 -

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Johdannaisinstrumentit tuloslaskelmassa 2018 2017
Hankinnan ja valmistuksen kulut
Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 33 -68
Rahavirran suojausten tehoton osuus, sahkojohdannaiset -39
Rahavirran suojaus, sahkojohdannaiset, toteutuneet - -13
Liiketoiminnan muut kulut
Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa -65 192
Nettorahoituskulut
Valuuttajohdannaisten korkoerot -28 -61
Koronvaihtosopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa - -14
Johdannaisinstrumentit muun laajan tuloksen erissa
Rahavirran suojausten kaypien arvojen muutokset, sahkojohdannaiset - -56
Rahavirran suojausten kaypien arvojen muutokset, valuuttajohdannaiset - 323
Rahavirran suojausten tulosvaikutteiseksi siirretyt erat, sahkdjohdannaiset - 13
Rahavirran suojausten aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin siirretyt erat, valuuttajohdannaiset -35
Yhteensa - 245
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20. ETUUSPOHJAISET JARJESTELYT
1000 euroa

Suomisella on etuuspohjainen tydsuhteiden paattymiseen liitty-
va jarjestely Italiassa (TFR, Trattamento di Fine Rapporto). Jarjes-
tely on rahastoimaton ja suljettu uusilta henkiloilta. Jarjestelysta
maksettavan etuuden suuruus maaraytyy muun muassa jarjeste-
lyssa olevien henkiloiden tyovuosien ja loppupalkan perusteella.
Jarjestelyn velvoitteet maaritetaan yhtiosta riippumattomien va-
kuutusmatemaatikoiden tekemien laskelmien perusteella.

Laatimisperiaatteet

Etuuspohjaiset velvoitteet lasketaan arvioitujen rahavirtojen
nykyarvoina kayttaen diskonttauskorkoina sellaisten pitkien
valtion velkasitoumusten korkoja, joiden maturiteetit vastaavat
velvoitteiden maturiteetteja, tai vastaavia pitkaaikaisia korkoja.
Jarjestelyihin mahdolllisesti kuuluvat varat arvostetaan kaypaan
arvoon raportointikauden paattymispaivana.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa kulut lasketaan kayttaen ennakoi-
tuun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmaa. Menetel-
man mukaisesti menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jaka-
malla kustannus tyontekijoiden palvelusajalle. Suomisen Italiassa
olevasta etuuspohjaisesta jarjestelysta ei kuitenkaan normaalisti
synny tuloslaskelmaan muuta kulua kuin nettokorkokulu.

Tuloslaskelmaan kirjataan aiempaan tyosuoritukseen perustu-
vat menot, mikali jarjestelmaa muutetaan, seka etuuspohjaisen
nettovelan nettokorko. Tydsuorituksiin perustuvat menot, mikali
sellaisia on, kirjataan tuloslaskelmaan tyosuhde-etuuksina ja
nettokorko rahoituseriin. Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maarittamisesta aiheutuvat erot, kuten vakuutusmatemaattiset
voitot ja -tappiot, kirjataan laajaan tulokseen sina raportointikau-
tena kuin ne syntyvat, eika naita eria saada myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi.

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot
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I
2018 2017
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista taseessa
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 847 984
Alijdama 847 984
Etuuspohjaisen velvoitteen muutos
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo 1.1. 984 1081
Kirjattu tulosvaikutteisesti:
Korkokulut 13 15
Yhteensa kirjattu tulosvaikutteisesti (voitto - / tappio +) 13 15
Uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -41 -15
Yhteensa uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat -41 -15
Maksetut etuudet -109 -97
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo 31.12. 847 984
Muutokset jarjestelyyn kuuluvissa varoissa
Jarjestelyyn kuuluvat varat 1.1. - -
Maksusuoritukset tydnantajalta 109 97
Maksetut etuudet -109 -97
Jarjestelyyn kuuluvat varat 31.12. - -
Laajaan tulokseen kirjatut uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat
Laajaan tulokseen kirjatut erat 1.1. (voitto - / tappio +) 501 516
Vakuutusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+) etuuspohjaisesta velvoitteesta raportointikaudella -41 -15
Laajaan tulokseen kirjatut erat 31.12. (voitto - / tappio +) 460 501
Tarkeimmat kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko (%) 1,60 1,30
Tuleva inflaatio-oletus (%) 1,80 1,80
Odotettu keskimaarainen jaljelld oleva tydssaoloaika (vuotta) 15,2 15,2
Vakuutusmatemaattisiin oletuksiin liittyvat herkkyysanalyysit
Diskonttauskorko laskee 0.25 prosenttiyksikkoa
Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen 34 36
Diskonttauskorko kasvaa 0.25 prosenttiyksikkda
Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen -33 -35
Arvioidut maksusuoritukset tulevina vuosina etuuspohjaiseen jarjestelyyn kuuluville
Seuraavana vuonna 31 9
1-2 vuoden kuluessa 52 57
3-5 vuoden kuluessa 313 121
6-10 vuoden kuluttua 251 424
Yhteensa 647 611

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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21. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 euroa

Oikaistu
Muut pitkaaikaiset velat 2018 2017
Siirtovelat 17 49
Muut pitkaaikaiset velat yhteensa 17 49
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 66 677 52 145
Saadut ennakot 27 8
Muut velat 1331 1750
Siirtovelat 7 352 5250
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset
velat yhteensa 75 386 59153

Siirtovelat sisaltavat muun muassa korkovelkoja, jaksotettuja
henkildstokuluja ja muita jaksotuksia.

Muut velat sisaltavat muun muassa valillisista veroista aiheutu-
neita velkoja.

Ostovelkojen valuuttajakauma

EUR 28 207 29 449
usb 38 334 22 371
BRL 132 285
Muut valuutat 4 39
Yhteensa 66 677 52 145
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22. MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA
1000 euroa

Suominen-konsernin koko liikkevaihto koostuu kuitukankaiden
myynnista. Suomisella oli vuonna 2018 kolme asiakasta, joiden
osuus konsernin myynnista ylitti 10 % koko liikevaihdosta. Myynti
kahdelle naista asiakkaista oli 84,6 milj. euroa (85.,5) ja 67,7 milj.
euroa (57,7). Lisaksi yksi asiakas ylitti vuonna 2018 10 %:n rajan.
Myynti talle asiakkaalle oli vuonna 2018 43,9 milj. euroa

Liiketoiminnan muut tuotot on esitetty liitetiedossa 24.

Myynti maantieteellisten alueiden mukaan 2018 2017
Suomi 2415 2 510
Muu Eurooppa 153133 160 817
Yhdysvallat 233204 216 565
Muu Pohjois- ja Etela-Amerikka 34984 35610
Muut maat 7372 10 494
Yhteensa 431109 425996

Myynti liiketoiminta-alueittain
Convenience 395977 388562
Care 35107 37482
Kohdistamattomat myynnin kurssierot 24 -47
Yhteensa 431109 425996

Laatimisperiaatteet

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia on sovel-
lettu 1.1.2018 lahtien. Suominen on soveltanut standardia ta-
kautuvasti siten, etta standardin soveltamisen aloittamisesta
aiheutunut kertynyt vaikutus on kirjattu soveltamisajankohtana
1.1.2018. Uudella standardilla ei ollut olennaista vaikutusta myyn-
nin tuloutukseen Suomisella.

Liikevaihto sisaltaa myytyjen tuotteiden kokonaislaskutusarvon,
josta on vahennetty oikaisuerina myynnin valilliset verot seka alen-
nukset. Myyntisaamisten kurssierot kirjataan myynnin oikaisueriin.

Suomisen myymat tavarat ovat kuitukangasrullia. Kustakin kuitu-
kangasrullasta asiakas kykenee hyotymaan joko yksinaan tai yh-
dessa muiden helposti saatavissa olevien voimavarojen kanssa.
Luovutetut tavarat on yksiloity Suomisen asiakassopimuksissa
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(esimerkiksi maaritelty tuotteen laatu ja mitat). Sopimuksissa on
usein maaritelty tavoite toimitettaville maarille, mutta asiakas
ei ole sitoutunut naihin maariin. Toimituserat perustuvat asiak-
kaan toimittamaan ostotilauksiin ja kukin toimitusera laskutetaan
erikseen.

Suoritevelvoite taytetaan, kun tuotteet luovutetaan asiakkaalle, el
suoritevelvoite taytetaan yhtena ajankohtana. Paaasiassa tuot-
teet luovutetaan asiakkaalle tuotteiden lahtiessa tehtaalta. Mikali
toimitusehtojen mukaisesti tuotteisiin liittyvat riskit ja edut seka
maaraysvalta siirtyvat asiakkaalle vasta kun tuotteet on toimitettu
asiakkaalle, tuloutetaan myynti vasta kun tuotteet on toimitettu
asiakkaalle. Tama ei aiheuttanut muutosta Suomisen tuloutus-
kaytantoon.

Maksuehdot ja -ajat vaihtelevat asiakkaittain. Maksuehtoon ja mak-
suajan pituuteen vaikuttavat muun muassa asiakkaan luottoriski ja
aiempi maksukayttaytyminen. Lisaksi seka laskuttavan tehtaan etta
asiakkaan maantieteellisella sijainnilla on vaikutusta maksuehtoon.
Suomisella on luottopolitiikan (credit policy) mukaiset suositellut
maksuajat, mutta kaupallisista syista naista voidaan poiketa. Paa-
saantoisesti myyntisaamiset eraantyvat maksettavaksi 30-90 pai-
van paasta laskutuspaivasta.

Transaktiohintoihin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia,
ja vastikkeet suoritetaan rahana.

Osassa asiakassopimuksista on maaritelty alennuksia, jotka
myonnetaan asiakkaalle, mikali toimitusmaarat ylittavat ennalta
maaritellyn tason, eli naissa tapauksissa transaktiohinta sisaltaa
muuttuvan vastikkeen. Muuttuvan vastikkeen vaikutus transak-
tiohintaan huomioidaan myyntia tuloutettaessa arvioimalla ku-
hunkin sopimukseen liittyvan alennuksen toteutumisen toden-
nakoisyys. Arviointi perustuu todennakdisimpaan rahamaaraan.
Arvioinnissa huomioidaan kyseista asiakasta koskeva historiatieto
(kuten ovatko asiakastoimitukset aiemmin saavuttaneet sen ta-
son, jonka jalkeen alennus on myénnetty), tavaran toimitushet-
ken tilanne seka ennusteet tulevista toimituksista. Muuttuvan
vastikkeen maaran arviointiin liittyva epavarmuus on katsottu
niin epaolennaiseksi, etta muuttuvaa vastiketta koskevaa arvioita
ei ole rajoitettu. Arvioitua transaktiohintaa paivitetaan viimeis-
taan kunkin raportointikauden paattyessa. Tama ei aiheuttanut
muutosta Suomisen tuloutuskaytantoon.

Saaminen asiakkaalta kirjataan transaktiohintaan. Kaytannossa
tama tarkoittaa sita, etta seka laskun mukaista myyntisaamista
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asiakkaalta etta myyntituottoja oikaistaan kirjanpidossa arvioidun
alennuksen mukaisella varauksella. Tama muutti aikasempaa
kaytantoa taseeseen kirjaamisessa, silla aiemmin alennusvaraus
oli kirjattu siirtovelkoihin. Avaava tase on oikaistu talta osin.

Osassa asiakassopimuksia tuotteen transaktiohinta on sidottu
Suomisen raaka-ainekustannuksiin. Raaka-ainehintojen vaikutus
transaktiohintaan vaikuttaa kuitenkin vain tuleviin transaktio-
hintoihin, eika niilld ole vaikutusta jo toimitettujen tavaroiden
hintaan. Koska toimituserat ovat erillisia suoritevelvoitteita, raaka-
ainehintaehtoa ei sovelleta takautuvasti.

Myyntihinnat on asiakassopimuksissa maaritelty kullekin tuot-
teelle erikseen. Tuotteen hinta kullekin asiakkaalle perustuu muun
muassa asiakkaan tilausmaariin, transaktiovaluuttaan seka asiak-
kaan maantieteelliseen sijaintiin. Transaktiohintaa maaritettaessa
huomioidaan sopimukseen sisaltyvat muuttuvat vastikkeet.
Muuttuvat vastikkeet (alennukset) kohdistetaan kaikille sopi-
mukseen sisaltyville suoritevelvoitteille, paitsi jos sopimuksessa
on sovittu toisin. Talldin muuttuvat vastikkeet kohdistetaan vain
niille suoritevelvoitteille, joita ne koskevat.

Suomisella ei ole sen kaltaisia olennaisia asiakassopimuksen
saamisesta aiheutuvia lisamenoja, jotka tayttaisivat aktivoin-
tiehdot. Mahdolliset lisamenot kirjataan kuluksi niiden toteu-
tuessa, silla lisamenojen perusteella aktivoitava omaisuusera
kirjattaisiin kuluksi viimeistaan yhden vuoden kuluessa niiden
syntymisesta. Suomisella ei myoskaan ole sopimuksen tayttami-
sesta aiheutuvia menoja, jotka tayttaisivat IFRS 15.95-97 mukaiset
aktivointikriteerit.
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23. KOKO YHTEISOA KOSKEVAT TIEDOT
1000 euroa

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
ja aineettomat hyédykkeet maantie-

teellisten alueiden mukaisesti 2018 2017
Suomi 23 370 19750
Muu Eurooppa 20963 22 879
Yhdysvallat 115356 119 355
Brasilia 6429 7629
Yhteensa 166 118 169 614

Myynti maantieteellisten alueiden mukaan seka myynti liikke-
toiminta-alueittain on esitetty litetiedossa 22.
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24. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

1000 euroa

Liiketoiminnan muut tuotot 2018 2017
Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
kayttdomaisuushyoddykkeiden myyntivoitot 4 5
Vakuutus- ja muut korvaukset 34 26
Vuokratuotot 258 252
Hukkamateriaalin myynti 2170 1221
Liiketoiminnan muut tuotot 62 259
Yhteensa 2528 1764

Hukkamateriaali syntyy tuotannon havikista ja tuotemyyntiin kel-
paamattomasta laadusta, jotka myydaan uudelleenkaytettavaksi.

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten vahimmaisvuokra-
tuotot on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 34.

Liiketoiminnan muut kulut

Raportointikaudella kirjatut myyntisaamisten

odotettavissa olevat luottotappiot, netto -672 -110
Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa -65 192
Liiketoiminnan muut kulut -318 -141
Yhteensa -1 055 -59

Laatimisperiaatteet

Lilketoiminnan muina tuottoina kirjataan aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden myynti-
voitot, saadut vakuutuskorvaukset seka muut kuin varsinaiseen
suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot seka hukka-
materiaalin myyntituotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan aineellisten kayttdomai-
suushyodykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden myyntitappiot,
myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot seka muut
kuin varsinaiseen likketoimintaan liittyvat kulut.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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25. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
1000 euroa

Tilintarkastajille maksetut palkkiot sisaltyvat hallinnon kuluihin.

Konsernin ja emoyhtion paavastuullisena tilintarkastajana on
toiminut Ernst & Young Oy vuoden 2015 varsinaisesta yhtio-
kokouksesta lahtien.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot -465 -444
Muut palvelut -74 -55
Yhteensa -539 -498

Alla olevassa taulukosssa on esitetty konsernin emoyhtion,
Suominen Oyj:n, maksamat palkkiot.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot,
Suominen Oyj

Tilintarkastuspalkkiot -128 -116
Muut palvelut -73 -55
Yhteensa -201 -171
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26. TYOSUHDE-ETUUDET

1000 euroa
2018 2017
Palkat ja palkkiot -36 084  -34898
Osakeperusteiset maksut 438 -680
Elékkeet, maksupohjaiset jarjestelyt -2 508 -2 677
Muut henkilostosivukulut -17 271 -16 594
Yhteensa -55426 -54849
Henkilosto keskimaarin 676 670
Henkilosto raportointikauden lopussa 690 663
josta Suomessa 132 127

Johdon palkoista ja palkkioista on kerrottu konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 33.

Osakeperusteisista maksuista on kerrottu konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 30.

Etuuspohjaisista jarjestelyista on kerrottu konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 20.
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Laatimisperiaatteet — eldkejarjestelyt

Konsernin elakejarjestelyt tyontekijoiden elaketurvan kattamiseksi
eri maissa perustuvat kunkin maan paikalliseen lainsaadantoon
ja vakiintuneeseen kaytantoon. Elakejarjestelyt rahoitetaan mak-
suilla vakuutusyhtioille tai vastaaville yksikoille. Elakejarjestelyinin
voi liittya lisaelakkeita tai mahdollisuus ennenaikaiseen elakkeelle
siirtymiseen tai korvaukseen tyokyvyttomyyden varalta.

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
elakejarjestelyiksi. Maksupohijaiset jarjestelyt ovat tydsuhteen
paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyja, joiden mu-
kaisesti yhteiso suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle, eika
yhteisolla ole velvoitetta suorittaa lisamaksuja, mikali talla eril-
lisella yksikolla el ole riittavasti varoja tydsuhde-etuuksien suo-
rittamiseen. Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat maksut
kirjataan kuluksi sille raportointikaudelle, johon ne kohdistuvat.

Konsernilla on Italiassa etuuspohjainen tydsuhteiden paattymi-

sen jalkeinen jarjestely (TFR) (liitetieto 20). Muissa maissa elake-
jarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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27. POISTOT
1000 euroa

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

Poistot toiminnoittain 2018 2017
Hankinnan ja valmistuksen kulut -18 553 -16 603
Myynnin ja markkinoinnin kulut -920 -755
Tutkimus ja kehitys -145 -828
Hallinnon kulut -1400 -1163
Yhteensa -21018 -19 349
Poistot hyoédykeluokittain

Aineettomat oikeudet -1787 -1871
Muut aineettomat hyddykkeet -583 -622
Rakennukset ja rakennelmat -2 382 -1918
Koneet ja kalusto -16 208 -14 935
Muut aineelliset hyddykkeet -58 -4
Yhteensa -21018 -19 349
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Laatimisperiaatteet

Aineettomien hyodykkeiden poistoista on kerrottu liitetiedossa
6 ja aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden poistoista liite-
tiedossa 7.

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden samoin kuin aineet-
tomien hyodykkeiden osalta seurataan, onko olemassa tekijoita,
jotka antaisivat aihetta olettaa, etta naiden hyodykkeiden kirjan-
pitoarvot ylittaisivat niiden kerrytettavissa olevat rahamaarat, jol-
loin olisi kirjattava arvonalentumistappio. Viitteina hyodykkeiden
mahdollisesta arvon alentumisesta voivat olla muun muassa
omaisuuseran markkina-arvon huomattava lasku, liiketoimin-
taympariston haitallinen muuttuminen, omaisuuseran kayton tai
kayttotavan haitallinen muuttuminen tai sen taloudellisen suori-
tuskyvyn huonontuminen suhteessa odotettuun suorituskykyyn.

Mikali ylla kuvattuja tekijoita havaitaan, maaritellaan niiden
hyodykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaara, joiden osalta
on viitteita mahdollisesta arvon alentumisesta. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai tata korkeampi kayttdarvo. Kayttoar-
voa maaritettaessa omaisuuserasta saatavat arvioidut vastai-
set rahavirrat diskontataan kayttaen diskonttauskorkoja, jotka
kuvastavat kyseisen omaisuuseran, tai mikali omaisuusera on
0sa suurempaa kokonaisuutta, sen rahavirtaa tuottavan yksikon,
johon omaisuusera kuuluu, keskimaaraista paaomakustannusta
ennen veroja. Kayttdarvojen riskitarkastelu arvioidaan rahavirto-
jen maaran ja ajoituksen vaihteluun perustuen.

Omaisuuseran arvonalentumistappio voidaan peruuttaa, mikali
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut posi-
tiivinen muutos kerrytettavasta rahamaarasta tehdyissa arvioissa.
Talléin peruutetaan aiempina vuosina tehty arvonalentumis-
kirjaus korkeintaan siihen arvoon asti, joka omaisuuseralle olisi
maaritetty (poistoilla vahennettyna), mikali siita ei olisi aiempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumistestauksesta on kerrottu liitetiedossa 5.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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28. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1000 euroa
Rahoitustuotot 2018 2017 Liikevoittoon sisaltyvat valuuttakurssierot 2018 2017
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista saamisista 519 429 Liikevaihto 5 -214
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetuista saamisista © 268 320 Hankinnan ja valmistuksen kulut -560 339
Muut korkotuotot 2 9 Liiketoiminnan muut kulut -8 -2
Valuuttajohdannaiset, korkoero 13 8
Yhteensa 801 766
Laatimisperiaatteet
Rahoituskulut Valuuttamaaraisten erien kirjaamisperiaatteista on kerrottu liite-
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista -4 022 -1634 tiedossa 1.
Korkokulut etuuspohjaisista jarjestelyista -13 -15
Muut korkokulut 0 0 Korkokglut Wjataah péésééntc‘)isesﬁi t.u.tosva\'kutte'\seusti suorite-
Korkoswapit B 4 pgru§t§|sest| .kutleknj. tlkl\kaudelue. Mikali ©Oomaisuusera on ehdot
: tayttava omaisuusera siten kuin IAS 23 Vieraan paaoman menot
Valuuttajohdannaiset, korkoero -41 -70 . . o . ) e e .
-standardissa maaritellaan, omaisuuseran valittomasti hankki-
Rahoituskulut myyntisaamisten myynnista -695 -372 misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan
Muut rahoituskulut 1296 629 paaoman menot aktivoidaan kuitenkin kyseisen omaisuuseran
Yhteensé -6 067 -2735 hankintamenoon. Aktivoiminen koskee lahinna aineellisia kayt-
toomaisuushyodykkeita ja aineettomia hyodykkeita.
Tappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetuista saamisista e o . e .
Raportointikaudella aktivoidut vieraan paaoman menot olivat
Kayvan arvon muutos -16 - 63 tuhatta euroa (2 228 tuhatta euroa). Kaytetty rahoitusmeno-
Arvonalentumistappio © -588 - kerroin oli 4,16 %.
Yhteensa -604 -
Lainasaamisten luottoriski arvioidaan lahtokohtaisesti 12 kuukau-
Valuuttakurssierot, netto 313 -602 den odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Mikali
lainasaamisen luottoriski on lisaantynyt merkittavasti alkupe-
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5557 -2570 raisen kirjaamisen jalkeen, arvioidaan koko voimassaoloaikana

" Lainasaamisista, jotka on IFRS 9:n mukaisesti arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Arvon alen-
tumiseen tai luottotappioriskin kasvamiseen viittaavina seikkoina
voidaan pitaa mm. maksun laiminlyontia tai viivastymista.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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29. TULOVEROT
1000 euroa

Lilketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto

Taloudelliset tiedot

Tuloslaskelman tuloverot 2018 2017
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot kuluvalta vuodelta -1 328 6 475
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot edellisilta vuosilta -25 -45
Laskennallisten verosaamisten muutos 2112 701
Laskennallisten verovelkojen muutos -1426 -4 969
Muut tuloverot -90 -114
Tuloslaskelman verot yhteensa -757 2048
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut tuloverot
Kurssierot -454 1319
Rahavirran suojaukset, kayvan arvon muutokset - 11
Rahavirran suojaukset, tulosvaikutteiseksi siirretyt erat - -3
Etuusponhjaiset jarjestelyt, uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat 11 -4
Yhteensa muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot -443 1324
Muuhun omaan padomaan kirjatut verot
Voittovarat, hybridilainan korko-oikaisusta - 120
Yhteensa muuhun omaan paaomaan kirjatut verot - 120
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Yhdysvaltain liittovaltion yhteisoverokannan laskulla 35 %:sta
21 %:iin verovuoden 2018 alusta l@htien oli huomattava positii-
vinen vaikutus vertailukauden tuloveroihin. Verokannan laskun
vaikutus Suomisen vuoden 2017 tuloveroihin oli yhteensa noin
+8.3 milj. euroa. Kokonaisvaikutuksesta alle puolet kertyi lasken-
nallisten nettoverovelkojen uudelleen arvostamisesta uudella
21 % verokannalla ja yli puolet kayttdomaisuusinvestointien
nopeutetuista verotuspoistoista, joihin liittyva laskennallinen
verovelka on kirjattu alennetulla verokannalla.

Suominen pystyi vertailukaudella hydodyntamaan Yhdysvalloissa
paitsi Bethunen tuotantolinjainvestoinnin myos muiden investoin-
tien osalta vuoden 2017 tuloverotuksessa Yhdysvaltain verolain-
saadannon sallimaa mahdollisuutta kdyttdomaisuusinvestointien
nopeutettuinin verotuspoistoihin. Yhdysvaltojen liittovaltion vero-
lainsaadannon mukaan verotuksellisia tappioita voitin hyodyn-
taa takautuvasti edellisten vuosien verotettuja voittoja vastaan.
Takautuva hyoddyntaminen kirjattiin vuonna 2017 voimassa olevalla
yhteisoverokannalla, joka oli 35 %.

Nopeutettujen verotuspoistojen hyoddyntaminen lykkaa veron-
maksua tuleville vuosille, kun jatkossa verotuksessa vahennys-
kelpoiset kayttbomaisuuden poistot pienenevat.

Konserniyrityksilla on verotuksellisia tappioita yhteensa 34,0
milj. euroa (26,5 milj. euroa), joita voidaan kohdistaa tulevia
verotettavia tuloja vasten. Kaikista verotuksellisista tappioista
ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska niiden kaytet-
tavyyteen liittyy epavarmuutta. Suomisen johto on arvioinut
vuoden 2018 tilinpaatosta laatiessaan, etta Suominen kykenee
hyodyntamaan ne kayttamattomat verotukselliset tappionsa,
joista on kirjattu laskennallista verosaamista. Nailla tappioilla on
myoskin edelleen useiden vuosien vanhenemisaika tai niilla ei
ole vanhenemisaikaa.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu vuosina 2018 ja 2017
suomalaisten tai ulkomaalaisten tytaryritysten jakamattomista
voittovaroista, koska suurin osa naista voidaan jakaa omistaja-
yritykselle ilman veroseuraamuksia.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Laatimisperiaatteet

Konsernituloslaskelman tuloverot sisaltavat kunkin konserni-
yrityksen verotettavaan tulokseen perustuvat verot ja edellisten
raportointikausien verojen oikaisut, jotka on laskettu paikallisten
verosaannosten mukaan, seka laskennallisten verovelkojen ja
-saamisten muutokset.

Muina laajan tuloksen erina kirjattavien erien verovaikutus kirjataan
myo&s muihin laajan tuloksen eriin.

Suomisella on paikallisista verotarkastuksista johtuen joitakin
epavarmoja veropositioita verotarkastajien haastettua Suomisen
veroilmoituksilla tehdyt vaatimukset verotuksessa vahennyskel-
poisista erista. Suominen on arvioinut kunkin verotarkastuksen
osalta, ovatko veroviranomaisten tulkinnat perusteltuja ja oikaissut
tarvittaessa kirjattuja maaria vastaamaan odotettavia maksettaviksi
tulevia maaria. Vaikka johdon kasitys on, etta verotarkastusten
lopputulokset eivat tule aiheuttamaan merkittavia lisakirjauksia jo
kirjattujen maarien lisaksi, lopulliset summat voivat poiketa arvioi-
duista. Mikali verotarkastusten lopullinen tulos poikkeaisi johdon
arvioimasta lopputuloksesta, arvioitu mahdollinen lisakustannus
raportointikauden paattyessa olisi noin 0,5 milj. euroa.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu valiaikaisista
eroista taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennalliset verosaamiset valiaikaisista eroista ja verotukselli-
sista tappiosta sisaltyvat tilinpaatokseen vain siihen maaraan asti
kuin veroyksikolle todennakoisesti syntyy verotettavaa tuloa niin,
etta verosaamiset pystytaan hyddyntamaan. Laskennallista vero-
velkaa ja -saamista laskettaessa on kaytetty raportointikauden
paattymishetkella voimassa olevaa tai tulevien vuosien vahvis-
tettua verokantaa. Eri maiden verokantojen muutokset on otettu
huomioon laskennallisissa veroissa. Suomen yhteisoverokanta
on 20 (20) %.

Valiaikaiset erot muodostuvat paaosin aineellisten kayttdomai-
suushyodykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden poistoista,
etuuspohjaisten jarjestelyiden kirjauksesta, hankittujen yritysten
nettovarojen arvostamisesta kaypaan arvoon, rahoitusvarojen
arvostamisesta kaypaan arvoon, osakeperusteisista maksuista
ja vahvistetuista tappioista.

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot
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Voimassa olevien verokantojen mukaan laskettujen verojen
vertailu tuloslaskelman veroihin

2018 2017
Voitto ennen tuloveroja -963 12 430
Tulovero voimassa olevalla emoyhteisdn verokannalla 193 -2 486
Ulkomaisten tytaryritysten eriavien verokantojen vaikutus -551 -2 182
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat menot -588 -177
Verokannan ja verolakien muutosten vaikutus - 8 244
Raportointikauden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -319 -1430
Raportointikaudella kirjatut laskennalliset verot aikaisempiin raportointikausiin liittyvista valiaikaisista eroista 80 930
Raportointikaudella peruutetut laskennalliset verot -143 -76
Tuloverot aikaisemmilta raportointikausilta ja ldhde- ja muut tuloverot -116 -159
Kaytetyt verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 688 87
Vahimmaisvero - -702
Verot tuloslaskelmassa -757 2048
Efektiivinen verokanta, % N/A N/A
Verosaamiset ja -velat taseessa
Laskennalliset verosaamiset 2540 5142
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 974 7703
Laskennalliset verovelat 12 373 14 558
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 121 32

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin

liittyvat epavarmuustekijat

Laskennallisten verojen kirjaaminen ja arvostaminen edellyttaa
johdolta arvioiden kayttamista etenkin silloin, kun kyse on konser-
niyritysten tappioiden perusteella kirjatusta laskennallisesta vero-
saamisesta tai muusta valiaikaisesta erosta johtuvasta laskennal-
lisesta verosaamisesta. Laskennalliset verosaamiset valiaikaisista
eroista ja verotuksellisista tappiosta sisaltyvat tilinpaatokseen vain
siihen maaraan asti kuin veroyksikolle todennakoisesti syntyy ve-
rotettavaa tuloa niin, etta verosaamiset pystytaan hyddyntamaan.

Kaikki verovelat ja -saamiset arvioidaan raportointikauden paat-
tymispaivana ja mahdollinen erotus kirjataan laajaan tulokseen.

Konserniyhtioihin suoritetuissa verotarkastuksissa saattaa syntya
tilanteita, joissa veroviranomaiset haastavat Suomisen ottaman
nakemyksen verotettavan tulon maarasta eivatka tule taysin hy-
vaksymaan sita. Talloin kirjattuja maaria oikaistaan tarvittaessa
vastaamaan odotettavia maksettaviksi tulevia maaria. Mahdolliset
oikaisut seka kirjattavan verovelan maara perustuvat arvioon
verotarkastuksen lopputuloksesta.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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Kirjattu muun

Kirjattu laajan tuloksen eriin
Laskennallisten verosaamisten tasmaytys 1.1.2018 Kurssiero tulosvaikutteisesti tai omaan padomaan 31.12.2018
Tybsuhde-etuudet 344 - -265 11 90
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet ja aineettomat hyddykkeet 1290 -49 -574 - 667
Verotappiot 1992 - 2131 - 4123
Muut valiaikaiset erot 1517 -51 820 -454 1832
Yhteensa 5142 -100 2112 -443 6712
Netotus laskennallisten verovelkojen kanssa -4.172
Yhteensa 5142 2540

Kirjattu muun

Kirjattu laajan tuloksen eriin
1.1.2017 Kurssiero tulosvaikutteisesti tai omaan paaomaan 31.12.2017
Tybsuhde-etuudet 204 - 144 -4 344
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja aineettomat hyddykkeet 1188 -134 237 1290
Verotappiot 1241 - 751 - 1992
Muut valiaikaiset erot 791 -163 -430 1319 1517
Yhteensa 3424 -298 701 1315 5142

Kirjattu muun

Kirjattu laajan tuloksen eriin
Laskennallisten verovelkojen tasmaytys 1.1.2018 Kurssiero tulosvaikutteisesti tai omaan paaomaan 31.12.2018
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja aineettomat hyddykkeet 13127 582 -1119 14 829
Muut valiaikaiset erot 1365 -21 -307 1651
Oman padoman ehtoiset instrumentit 65 - - - 65
Yhteensa 14 558 561 -1426 - 16 545
Netotus laskennallisten verosaamisten kanssa -4172
Yhteensa 14 558 12 373

Kirjattu muun

Kirjattu laajan tuloksen eriin
1.1.2017 Kurssiero tulosvaikutteisesti tai omaan paaomaan 31.12.2017
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja aineettomat hyddykkeet 8902 -1284 -5509 - 13127
Muut valiaikaiset erot 2219 -193 540 -120 1365
Oman padoman ehtoiset instrumentit 65 - - 65
Rahavirran suojaukset 9 - - -9 -
Yhteensa 11195 -1477 -4 969 -129 14 558

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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30. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Suomisella on osakepalkkiojarjestelmia, jotka on suunnattu
konsernin avainhenkiloille. Jarjestelmien ehtojen mukaisesti
emoyhtid antaa oikeuden syntymisehtojen toteutuessa avain-
henkiloille osakkeita, ja osa palkkiosta maksetaan kateisvaroina.
Kateisvaraosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali osallistujan
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palk-
kiota ei paasaantoisesti makseta. Hallituksella on oikeus leikata
jarjestelmien mukaisia palkkioita mikali hallituksen osakkeen
porssikurssille asettamat rajat tayttyvat.

Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja jarjestel-
miin osallistuvien henkildoiden tavoitteet yhtion arvon nosta-
miseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa osallistujat yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava puolet jarjestel-
mista saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes hanen osake-
omistuksensa yhteensa vastaa puolta hanen bruttovuosipalkkansa
arvosta. Yhtion toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjestel-
mista saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes hanen osake-
omistuksensa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa.
Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin osallistujan
tyo- tai toimisuhde konserniyhtiodn jatkuu.

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat 2015-2017

Suominen Oyj:n hallitus paatti 5.12.2014 kahdesta uudesta kon-
sernin johdon ja avainhenkildiden osakeperusteisesta kannustin-
jarjestelmasta.

Osakepalkkiojarjestelma 2015-2017

Osakepalkkiojarjestelmassa oli yksi oikeuden syntymisajanjak-
so, kalenterivuodet 2015-2017. Suominen Oyj:n hallitus paatti
erikseen uusista oikeuden syntymisajanjaksoista, oikeuksien syn-
tymisehdoista ja kullekin ehdolle asetettavista tavoitteista oikeu-
den syntymisajanjakson alussa. Oikeuden syntymisajanjaksolta
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2015-2017 maksettavat palkkiot vastasivat yhteensa enintaan
noin 460 000 Suominen Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltaen myos
kateisvaroina suoritettavan osuuden).

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2015-2017

Sitouttavassa osakepalkkiojarjestelmassa oli yksi kolmen vuoden
oikeuden syntymisajanjakso, kalenterivuodet 2015-2017. Palk-
kion saaminen tasta jarjestelmasta edellytti, etta jarjestelmaan
osallistuva henkild omisti tai hankki yhtion osakkeita hallituksen
paattaman maaran. Lisaksi palkkion saaminen oli sidottu osal-
listujan tyo- tai toimisuhteen voimassaoloon patkkion maksu-
hetkella.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluivat konsernin johtoryhman
ja laajennetun johtoryhman jasenet. Jarjestelman perusteella
maksettavat palkkiot vastasivat yhteensa enintaan noin 127 478
Suominen Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltaen myos kateisvaroina
suoritettavan osuuden).

Palkkion maksaminen

Palkkiot oikeuden syntymisajanjaksoilta 2015-2017 maksettiin
vuonna 2018 osittain yhtion osakkeina ja osittain kateisvaroina.
Vuonna 2018 jarjestelmiin osallistuneille henkildille luovutettiin
yhteensa 89 568 Suominen Oyj:n osaketta. Maksettujen palk-
kioiden arvo, sisaltaen seka osakkeina etta kateisena suoritetun
osuuden, oli maksuhetkella yhteensa 700 tuhatta euroa.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 2016—-2018
Suominen Oyj:n hallitus paatti 8.12.2015 johdon ja avainhenki-
loiden osakeperusteisen kannustinjarjestelman uudesta oikeu-
den syntymisajanjaksosta. Oikeuden syntymisajanjakso koskee
kalenterivuosia 2016-2018.

Oikeuden syntymisajanjaksolta 2016-2018 maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintaan noin 245 000 Suominen Oyj:n osak-
keen arvoa (sisaltaen myods kateisvaroina suoritettavan osuuden).
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Hallitus paatti erikseen uusista oikeuden syntymisajanjaksoista. Yh-
tion hallitus paatti jarjestelman oikeuden syntymisehdot ja kullekin
ehdolle asetettavat tavoitteet oikeuden syntymisajanjakson alussa.

Palkkion maksaminen

Mahdolliset palkkiot oikeuden syntymisajanjaksolta 2016-2018
maksetaan vuonna 2019 osittain yhtion osakkeina ja osittain
kateisvaroina.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 2017-2019

Suominen Oyj:n hallitus paatti 9.12.2016 johdon ja avainhenki-
l6iden osakeperusteisen kannustinjarjestelman uudesta ansain-
tajaksosta. Ansaintajakso koskee kalenterivuosia 2017-2019. Jar-
jestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkiloa.

Oikeuden syntymisajanjaksolta 2017-2019 maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintaan noin 480 000 Suominen Oyj:n osak-
keen arvoa (sisaltaen myds kateisvaroina maksettavan osuuden).
Hallitus paattaa erikseen uusista oikeuden syntymisajanjaksoista.
Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille
asetettavat tavoitteet oikeuden syntymisajanjakson alussa.

Palkkion maksaminen

Mahdolliset palkkiot oikeuden syntymisajanjaksolta 2017-2019
maksetaan vuonna 2020 osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 2018-2020
Suominen Oyj:n hallitus paatti 11.12.2017 johdon ja avainhen-
kiloiden uudesta osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasta.
Oikeuden syntymisajanjakso koskee kalenterivuosia 2018-2020.
Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkiloa.

Oikeuden syntymisajanjaksolta 2018-2020 maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintaan noin 502 000 Suominen Oyj:n osak-

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018
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keen arvoa (sisaltaen myos kateisvaroina maksettavan osuuden).
Hallitus paattaa erikseen uusista oikeuden syntymisajanjaksoista.
Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille
asetettavat tavoitteet oikeuden syntymisajanjakson alussa.

Palkkion maksaminen

Mahdolliset palkkiot oikeuden syntymisajanjaksolta 2018-2020
maksetaan vuonna 2021 osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana.

Raportointikaudella mydnnettyjen instrumenttien
arvostus

Raportointikaudella ei myonnetty uusia instrumentteja.

Laatimisperiaatteet

IFRS 2 -standardin muutokset, joita on noudatettu 1.1.2018 al-
kaen, muuttivat sellaisten osakeperusteisten maksujen kirjaamis-
ta ja arvostamista, joissa osa palkkiosta maksetaan henkilostol-
le palkkiosta syntyvien tuloverojen johdosta kateisvaroina eika

osakkeina. Tallaisten osakepalkkiojarjestelyiden toteuttamis- tai
oikeuden syntymishetkella yhteisd sen sijaan, etta maksaisi koko
palkkion osakkeina, pidattaakin maksettavien osakkeiden koko-
naismaarasta osakkeita sellaisen maaran, joka vastaa rahallisesti
henkilon tuloverovelkaa, ja tilittaa kyseisen rahamaaran vero-
viranomaisille henkilon puolesta.

Ennen muutoksen voimaantuloa kateisvaroina maksettavat osa-
keperusteiset maksut arvostettiin kaypaan arvoon raportointipai-
vana ja esitettiin taseessa velkana. IFRS 2:n muutoksen jalkeen,
mikali jarjestely sisaltaa tuloverojen johdosta kateisvaroina mak-
settavan osuuden, nama aiemmin kateisvaroina maksettavat
osuudet luokitellaan osakkeina maksettaviksi ja arvostetaan
kuten osakkeina maksettavat. Siirtymahetkelld 1.1.2018 kateis-
varoina maksettavat osuudet sellaisista osakeperusteisista jar-
jestelyista, joihin ei viela ollut syntynyt oikeutta ja jotka sisalsivat
tuloverojen johdosta kateisvaroina maksettavan osuuden, arvos-
tettiin uudelleen ja kirjattiin osakkeina maksettavina omaan paa-
omaan kaypaan arvoon. Kateisvaroina maksettavasta osuudesta
kirjattu velka kirjattiin pois taseesta ja uudelleenarvostamisesta
syntynyt ero kirjattiin omaan paaomaan. Muutoksen vaikutus
kasvatti konsernin omaa paaomaa 0,7 milj. eurolla (liitetieto 35).
Aikaisempia kausia ei ole oikaistu.

Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien vaikutus raportointikauden voittoon ja taloudelliseen asemaan 2018

Osakeperusteiset Osakeperusteinen Osakeperusteinen Osakeperusteinen

kannustin- kannustin- kannustin- kannustin-

jarjestelmat jarjestelma jarjestelma jarjestelma
1000 euroa 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 Yhteensa
Raportointikauden kulu (-) 15 375 286 -210 466
Kirjattu omaan paaomaan
vuonna 2018 -15 -360 -270 204 -441
Kirjattu velaksi 31.12.2018 - - 6 6
Arvio maarasta, jolla tyon
tekijoiden verovelvoite
taytetaan 31.12.2018 - - 104 104
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Sitouttava osake-
palkkiojarjestelma

Taloudelliset tiedot

Osakeperusteinen
kannustinjarjestelma

Osakeperusteinen
kannustinjarjestelma

Osakeperusteinen
kannustinjarjestelma

Osakeperusteinen
kannustinjarjestelma
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Yhteensa / painotettu

Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien tiedot 2015-2017 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 keskiarvo
Mydnnettéavien osakkeiden enimmaismaara,
mukaan lukien kateisvaroina suoritettava osuus 0 460 000 245000 480 000 502 000 1687000
Mydéntamispaiva 30.1.2015 30.1.2015 8.12.2015 9.12.2016 11.12.2017
Oikeuden syntymispaiva 12.3.2018 12.3.2018 31.5.2019 31.5.2020 31.5.2021
Liikevaihdon kasvu, Liikevaihdon kasvu, Liikevaihdon kasvu, Liikevoitto-%, osakkeen
likevoitto-%, sijoitetun liikevoitto-%, sijoitetun likevoitto-%, sijoitetun suhteelinen kokonais-
Oikeuden syntymisehdot Osakkeenomistus paaoman tuotto-% paaoman tuotto-% padaoman tuotto-% tuotto (TSR)
Tyosuhteen
jatkuminen Tydsuhteen jatkuminen TyOsuhteen jatkuminen Tydsuhteen jatkuminen Tydsuhteen jatkuminen
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 31 31 3,5 3.5 3,5
Jaljella oleva voimassaoloaika, vuosia - - 0,4 14 2.4 1,2
Jarjestelyssa mukana olevien henkildiden
lukumaara raportointikauden lopussa - - 8 16 18
Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina
Maksun suorittamistapa ja kateisvaroina ja kateisvaroina ja kateisvaroina ja kateisvaroina ja kateisvaroina
Sitouttava Osakeperusteinen Osakeperusteinen Osakeperusteinen Osakeperusteinen
osakepalkkiojarjestelma kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma
Muutokset vuonna 2018 2015-2017 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 Yhteensa
Kauden alussa ulkona olleet 127 478 428 500 218 000 421000 502 000 1696 978
Menetetyt - -380 508 -218 000 -93 000 -107 000 -798 508
Kaudella toteutetut -127 478 -47 992 - - - -175 470
Kauden lopussa ulkona olleet - - - 328 000 395000 723000

Osakeperusteisille kannustinjarjestelmille on mydntamishetkella
maaritelty kaypa arvo, joka kirjataan kuluksi ansaintajaksolla. Seka
osakkeina etta kateisvaroina maksettava osuus on kirjattu 1.1.2018
lahtien omaan paaomaan IFRS 2 -standardimuutoksen mukaisesti
ja myOs kateisvaroina myonnettava osuus arvostetaan myonta-
mispaivan arvoon 1.1.2018 lahtien jarjestelmien jaljella olevalle
voimassaoloajalle. Osakeperusteiseen kannustinjarjestelmaan

2018-2020 liittyva markkinaehtoinen kriteeri (osakkeen koko-

naistuotto) otetaan IFRS 2 -standardin mukaisesti huomioon
kayvassa arvossa myontamishetkella, eika sita ohjelman kuluessa
muuteta. Nain ollen myontamishetkella tehtya kuluarviota ei
peruuteta markkinaehtoisen kriteerin osalta. Mikali muut jarjes-
telman ansaintakriteerit (tydssaolovelvoite ja tulokseen perustu-
vat ansaintakriteerit) eivat tayty, peruutetaan naiden perusteella
tehdyt kuluarviot.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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31. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Raportointikauden voitto

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhteisdn omis-
tajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta (vuonna 2017
myos oikaistuna hybridilainan korkovaikutuksella verojen jalkeen)
raportointikauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakean-
tioikaistulla keskimaaraisella painotetulla lukumaaralla, jota las-
kettaessa on vahennetty konsernin hallussa kulloinkin olevat
omat osakkeet.

Laskettaessa vuoden 2017 laimennettua osakekohtaista tulosta
oikaistiin ulkona olevien osakkeiden keskimaaraista osakean-
tioikaistua painotettua keskiarvoa hybridilainan vaikutuksella
osakemaaraan.

Raportointikauden voitto

1000 euroa

Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

Hybridilainan vaikutus osakemaaraan oli laskettu siten, etta jaljella
olevan lainan oletettiin olevan kokonaan vaihdettu osakkeiksi
lainan likkkeellelaskuhetkesta lahtien. Lisaksi jaljella olevan laina-
maaran koko laina-aikana kertyvien korkojen oletettiin olevan
kokonaan vaihdettu osakkeiksi lainan lilkkeellelaskuhetkesta
lahtien. Koko hybridilaina oli konvertoitu osakkeiksi raportointi-
kauden 2017 lopussa.

Laskettaessa laimennettua osakekohtaista tulosta oikaistaan
osakemaaraa myos osakeperusteisten kannustinjarjestelmien
vaikutuksella.

2018 2017

Raportointikauden voitto -1720 14 478
Hybridilainan korkovaikutus veroilla vahennettyna - -481
Yhteensa -1720 13997
Osakkeiden lukumaara

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita 57 468 939 52 145 416
Keskimaarainen laimennettu osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita 57508720 57798 395
Osakekohtainen tulos
euroa

Laimentamaton -0,03 0,27
Laimennettu -0,03 0,25
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32. RAHAVIRTALASKELMAN OIKAISUT
1000 euroa
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 2018 2017
Oikaisut raportointikauden voittoon
Tuloverot 757 -2 048
Rahoitustuotot ja -kulut 5557 2570
Poistot ja arvonalentumiset 21018 19 349
Aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -4 5
Muut ei-rahavirtaperusteiset erat
raportointikauden voitossa -119 1193
Yhteensa 27 210 21 069

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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33. LAHIPIIRI
Johdon palkitseminen
Hallituksen palkkiot

2018 2017

euroa vuosipalkkio  kokouspalkkio vuosipalkkio  kokouspalkkio
Jan Johansson, hallituksen puheenjohtaja (15.3.2017 lahtien) 60 000 7000 60 001 -
Jorma Eloranta, hallituksen puheenjohtaja (15.3.2017 saakka) - - 5500
Risto Anttonen, hallituksen varapuheenjohtaja 37500 4000 37502 5500
Hannu Kasurinen 28 000 4000 27 998 5500
Jaana Tuominen 28 000 4000 27 998 5500
Andreas Ahlstrom 28 000 3500 27 998 5500
Laura Raitio 28 000 4000 27 998 5500
Yhteensa 209 500 26 500 209 495 33000

Suominen Oyj:n 15.3.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti, etta hallituksen jasenten vuosipalkkiosta 40 % suoritetaan
Suominen Oyj:n osakkeina. Hallituksen jasenille vuodelta 2018
osakkeina suoritetun palkkio-osuuden maara oli yhteensa 23 742
osaketta. Osakkeet luovutettiin 31.5.2018 ja niiden luovutusarvo
oli yhteensa 83 787 euroa eli noin 3,53 euroa osakkeelta.

Toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet

Nina Kopola, 3.8.2018 saakka

Hallituksen jasenilla ei ole elékesopimuksia yhtion kanssa.

Hallituksen jasenilla ei ole erillisia sopimuksia silta varalta, etta
heidan toimikautensa paattyisi julkisen ostotarjouksen vuoksi.

euroa 2018 2017
Palkat 203771 312 392
Tulospalkkio 64 979 49 586
Osakepalkkiot 117 341 -
Irtisanomiskorvaukset (irtisanomisajan palkka ja irtisanomiskorvaus) 482 819 -
Rahapalkat yhteensa 868 910 361978
Luontoisedut 36 519 18 660
Yhteensa 905 429 380638
Lakisaateiset elakkeet 108 019 55497
Vapaaehtoiset elakkeet 79 689 38 497

Luontoisedut seka elakkeet sisaltavat myos irtisanomisajan
palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen perustuvat luontoisedut ja
elakkeet. Tulospalkkio on arvio vuodelta 2018 maksettavasta

palkkiosta. Yhteensa irtisanomiskorvaus luontoisetuineen ja ela-
kekuluineen ja bonusarvio mukaan luettuna on 679 tuhatta euroa.
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Tapio Engstrom (talousjohtaja, valiaikainen toimitusjohtaja)
maksuperusteisesti

euroa 2018

Palkat 224 690
Tulospalkkiot _
62 246

Osakepalkkiot

Rahapalkat yhteensa 286 936
Luontoisedut 240
Yhteensa 287176
Lakisdateiset elakkeet 37226

Tapio Engstrom toimi valiaikaisena toimitusjohtajana ajalla
3.8.2018-7.1.2019. Tana aikana han sai korotettua peruspalkkaa
eika muita erityisia etuuksia oltu annettu valiaikaisen toimitus-
johtajuuden perusteella. Hanen vuoden 2017 tyosuhde-etuutensa
sisaltyvat kohtaan "Muun johtoryhman tyosuhde-etuudet”.

Tammikuussa 2019 aloittaneen uuden toimitusjohtajan Petri
Helskyn kanssa on tehty kirjallinen toimitusjohtajasopimus. So-
pimuksen mukaan toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuu-
kautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalle maksetaan lisaksi
12 kuukauden palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus. Toimitus-
johtajalla on maksuperusteinen lisaelake, johon varattava sum-
ma on 11,5 % toimitusjohtajan kyseisen vuoden tyoelakelain
mukaisesta palkasta. Lisaelakejarjestelyn perusteella hanella on
mahdollisuus jaada elakkeelle 63-vuotiaana. Toimitusjohtajalla
ei ole erillista sopimusta silta varalta, etta hanen sopimuksensa
paattyisi julkisen ostotarjouksen johdosta.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Muu johtoryhman tyésuhde-etuudet Johdon osakkeenomistus
maksuperusteisesti kpl osakkeita
euroa 2018 2017 Halllitus 31.12.2018 31.12.2017
Palkat 1030183 1301474 Jan Johansson, hallituksen puheenjohtaja 11 614 4 814
Tulospalkkiot - 31960 Risto Anttonen, hallituksen varapuheenjohtaja 36089 31839
Osakepalkkiot 373830 - Hannu Kasurinen 24 629 21 456
Rahapalkat yhteensa 1404 013 1333434 Jaana Tuominen 14 725 11552
Luontoisedut 73720 60 690 Andreas Ahlstrom 10 779 7 606
Yhteensa 1477733 1394124 Laura Raitio 10779 7 606
Lakisdateiset elakkeet 148 649 172177 Vhteensa 108 615 84875
. ) Yhteensa osakkeista ja aanista 0,19 % 0,15%
Vapaaehtoiset elakkeet 20 000 20 000
Johtoryhman jasenilla ei ole paasaantdisesti muita kuin lakisaa- ~ Jontoryhma
teisia elakejarjestelyita. Yhdysvaltojen vapaaehtoiset elakejarjes- Nina Kopola, toimitusjohtaja 3.8.2018 saakka - 85172
telyt on esitetty osana lakisaateisia elakejarjestelyja. Muiden kon- Tapio Engstrom, talousjohtaja, valiaikainen toimitusjohtaja 3.8.2018-7.1.2019 40 328 33266
sernin johtoryman jasenien elakeika on normaalin paikallisen Larry L. Kinn 11918 6 348
lainsaadannodn mukainen. Lynda A. Kelly 18 759 10 000
Ernesto Levy 27 834 12 000
Osakeperusteisista kannustinjarjestelmista on kerrottu konserni- Mimoun Saim 29 060 21505
tilinpéét@k;em liitetiedossa Y?O. Jaljella ollevien.osakeperuste'\sten Hannu Sivula 35 647 59 345
kannustlmamestelm@n kulwaksotuksetja .ku.tul.a.ksotusten peruu- Markku Koivisto 14822 10 000
tukset olivat raportointikauden lopussa lahipiirin osalta nettona -
409 tuhatta euroa. Yhteens? . _ 178 368 207 656
Yhteensa osakkeista ja aanista 0,31% 0,36 %

Vuonna 2018 luovutettiin osakeperusteisten kannustinjarjestel-
mien perusteella toimitusjohtaja Nina Kopolalle 14 182 Suominen
Oyj:n osaketta, talousjohtajalle ja valiaikaiselle toimitusjohtajalle
Tapio Engstromille 7 062 osaketta ja muille johtoryhman jasenille
48 822 osaketta.

Laatimisperiaatteet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa ahipiiriin, jos toinen
osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden maaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liketoimintaa koske-
vassa paatoksenteossa.

Suominen-konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtio
(Suominen Qyj) ja tytaryritykset. Suomisen ahipiiriin kuuluvat
myos hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka heidan
perheenjasenensa ja maaraysvaltayhtionsa. Myos osakkeenomis-
tajat, jolla on osakeomistuksen kautta huomattava vaikutusvalta

Suomisessa, kuuluvat lahipiiriin. Suomisella ei ole osakkuusyh-
tioita.

Liiketoimissaan lahipiiriin kuuluvien kanssa Suominen noudattaa
samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osa-
puolten kanssa.

Konsernin lahipiiriin kuuluville, poisluettuna tytaryhtiot, ei ole

myonnetty lainoja eika heidan puolestaan ole annettu takauksia
tai muita vakuuksia.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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34.VASTUUT JA EHDOLLISET VELAT

1000 euroa
Takaus- ja muut vastuut 2018 2017
Takaukset omista sitoumuksista 10 516 9 865
Muut omat vastuut 2 863 3484
Yhteensa 13378 13349
Muut vastuut

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukselliset sitoumukset 1128 86
Yhteensa 1128 86

Takaukset omista sitoumuksista ovat tavarantoimittajille annettuja vakuuksia.

Osa konsernin tytaryhtidista on antanut takauksen Suominen Oyj:n puolesta sen ulkoisten velkojen vakuudeksi. Takausten enim-

maismaara on maksamattoman velan ja korkokulujen yhteismaara raportointikauden paattyessa.

Laatimisperiaatteet — vastuut ja ehdolliset velat

Enhdollinen velka on mahdollinen velvoite, jota ei ole kirjattu velaksi taseeseen, koska esimerkiksi sen olemassaolo ei viela ole

varmistunut eika sen toteutuminen ole yhtion maaraysvallassa. Johto kayttaa arvioita arvioidessaan ehdollisten velkojen maaria.

Vuokrakulut

Vuokrakulut yhteensa -4 313 -4 305
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaisten vastaisten vahimmaisvuokrien eraantyminen

Yhden vuoden kuluessa 3991 3756
1-5 vuoden kuluessa 9 545 3113
Yli 5 vuoden kuluttua 2180 1745
Yhteensa 15716 8 614
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten vastaisten vdhimmaisvuokratuottojen erddntyminen

Yhden vuoden kuluessa 251 183
1-5 vuoden kuluessa 113 52
Yli 5 vuoden kuluttua - -
Yhteensa 363 235
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Laatimisperiaatteet — vuokrasopimukset (IAS 17)

Maksut Suominen-konsernin muista vuokrasopimuksista kuin
rahoitusleasingsopimuksista kirjataan vuokrakuluiksi vuokra-ajan
kuluessa.

Ne aineellisten hyodykkeiden vuokrasopimukset, joissa
Suomiselle siirtyy olennainen osa omistukseen liittyvista ris-
keista ja hyodyista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Ne kirjataan taseeseen vuokrasopimuksen alkaessa joko hyo-
dykkeen kaypaan arvoon tai sita alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluksi
javelan lyhennykseksi. Leasingvuokravelat vahennettyna rahoi-
tuskuluilla on kirjattu korollisiin velkoihin, ja korko-osuus kirjataan
tulosvaikutteisesti korkokuluksi vuokrakauden aikana.

Rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut aineelliset hyddykkeet
poistetaan joko hyddykkeen taloudellisena pitoaikana tai sita
lyhyempana vuokra-aikana.

Sellaisiin sopimuksiin, jotka eivat ole juridiselta muodoltaan vuokra-
sopimuksia, mutta joissa on tosiasiallisesti kyse kayttooikeuden anta-
misesta maksua vastaan tiettyyn hyodykkeeseen tietyksi ajanjaksoksi,
sovelletaan tulkintaa IFRIC 4 Miten maaritetaan, sisaltaako jarjestely
vuokrasopimuksen. Mikali jarjestely tai sen osa tulkitaan vuokraso-
pimukseksi, kasitellaan sita tai osaa siita IAS 17 Vuokrasopimukset
-standardin mukaisesti joko rahoitusleasingsopimuksena tai muuna
vuokrasopimuksena.

Pitkaaikaiset kiinteistovuokrasopimukset on luokiteltu muiksi
vuokrasopimuksiksi, koska omistamiselle ominaiset riskit ja edut
eivat ole siirtyneet vuokralle ottajalle eika Suomisella ole mer-
kittavia vuokrakauden jalkeisia velvoitteita.

Vuokratuotot tuloutetaan vuokrasopimuksen mukaisesti vuokra-
aikana. Vuokratuotot on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin
(liitetieto 24).

Uuden vuokrasopimusstandardin (IFRS 16) soveltamisesta
1.1.2019 alkaen on kerrottu liitetiedossa 1.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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35. AIKAISEMMIN JULKAISTUJEN TIETOJEN OIKAISUT
1000 euroa

Oikaisun perusteena Julkaistu Oikaisut Oikaistu

oleva standardi 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017

Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 15 496 - 15 496
Aineettomat hyddykkeet 17 470 - 17 470
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 136 649 - 136 649
Lainasaamiset 3072 - 3072
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 777 - 777
Muut pitkaaikaiset saamiset 1744 - 1744
Laskennalliset verosaamiset 5142 - 5142
Pitkaaikaiset varat yhteensa 180 349 - 180 349
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 44 241 - 44 241
Myyntisaamiset IFRS15/1FRS 9 57 560 -3626 53934
Lainasaamiset 4337 - 4337
Muut lyhytaikaiset saamiset 4236 - 4236
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 7703 - 7703
Rahavarat 27 240 - 27 240
Lyhytaikaiset varat yhteensa 145 318 -3626 141 692
Varat yhteensa 325 666 -3626 322 040
Oma padaoma ja velat
Oma paaoma
Osakepadaoma 11 860 - 11 860
Ylikurssirahasto 24 681 - 24 681
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 87 423 - 87 423
Omat osakkeet -44 - -44
Arvonmuutos- ja muut rahastot 264 - 264
Kurssierot -3151 - -3151
Kertyneet voittovarat IFRS 2 15084 677 15761
Emoyhtiéon omistajille kuuluva oma paaoma 136 117 677 136 794

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Oikaisun perusteena Julkaistu Oikaisut Oikaistu
oleva standardi 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 14 558 - 14 558
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 984 - 984
Muut pitkaaikaiset velat IFRS 2 350 -301 49
Joukkovelkakirjalainat 95192 - 95192
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 162 - 162
Pitkaaikaiset velat yhteensa 111 246 -301 110 945
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 15118 - 15118
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 32 - 32
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat IFRS2 /IFRS 15/ IFRS 9 63154 -4 002 59 152
Lyhytaikaiset velat yhteensa 78 304 -4 002 74 302
Velat yhteensa 189 550 -4 303 185 247
Oma padoma ja velat yhteensa 325666 -3626 322 040
Rahoitusvarojen luokittelu
IAS 39 — julkaistu
a. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat
b. Lainat ja muut saamiset
c. Myytavissa olevat varat
IFRS 9 — oikaistu
d. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat
e. Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat
f. Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat
Luokittelu IAS 39 Luokittelu IFRS 9
1000 euroa a. b. C. d. e. f.
Oman padaoman ehtoiset instrumentit - - 777 347 429 -
Muut pitkaaikaiset saamiset 214 - - 214 - -
Lainasaamiset - 7409 - 4337 - 3072
Myyntisaamiset - 57 560 - - - 53934
Johdannaiset 24 - - 24 - -
Korko- ja muut rahoitussaamiset - 670 - - - 670
Rahavarat - 27 240 - - - 27 240
Yhteensa 31.12.2017 238 92 880 777 4923 429 84 916

Myyntisaamisten kirjanpitoarvoa on oikaistu IFRS 15:n ja IFRS 9:n soveltamisen johdosta.
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Julkaistu Oikaistu

31.12.2017 31.12.2017
Osakekohtainen oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma yhteensa 136 117 136 794
Osakeantioikaistu osakemaara
raportointikauden lopussa ilman
omia osakkeita 57 382 939 57 382 939
Osakekohtainen oma paaoma,
euroa 2,37 2,38
Vaihtoehtoiset tunnusluvut ©
Omavaraisuusaste
Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma yhteensa 136 117 136 794
Taseen loppusumma 325 666 322 040
Saadut ennakot -8 -8
Yhteensa 325659 322 033
Omavaraisuusaste, % 41,8 % 42,5%
Velkaantumisaste
Korolliset nettovelat
nimellisarvoon 81360 81 360
Oma paaoma yhteensa 136 117 136 794
Velkaantumisaste, % 59,8 % 59,5%

" Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat ole osa tilinpaatosta

36. RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Suominen ilmoitti 9.1.2019, etta talousjohtaja ja johtoryhman
jasen Tapio Engstrom jattaa Suomisen viimeistaan 8. heinakuuta
2019. Uuden talousjohtajan haku on kaynnistetty.

Suominen tiedotti 30.1.2019, etta Suominen Oyj:n hallitus on
paattanyt johdon ja avainhenkildiden uudesta osakeperustei-
sesta kannustinjarjestelmasta.

Uudessa osakeperusteisessa kannustinjarjestelmassa on yksi
kolmivuotinen oikeuden syntymisajanjakso, kalenterivuodet
2019-2021. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit
ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Osakepalkkiojarjestelman piirissa on noin 20 henkiloa.

Kannustinjarjestelmasta mahdollisesti maksettavat palkkiot
oikeuden syntymisajanjaksona 2019-2021 perustuvat osak-
keen suhteelliseen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return,
TSR). Oikeuden syntymisajanjaksolta 2019-2021 mahdollisesti
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 729 000
Suominen Qyj:n osakkeen arvoa (sisaltden myods kateisvaroina
maksettavan osuuden).

Hallitus on oikeutettu leikkaamaan kannustinjarjestelman mu-
kaisia palkkioita, mikali hallituksen Suominen Oyj:n osakkeen
porssikurssille asettamat raja-arvot tayttyvat.

Oikeuden syntymisajanjakson 2019-2021 mahdolliset palkkiot
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain kateisvaroina
vuonna 2022. Kateisvaroina maksettava osuus on tarkoitettu
kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.
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Mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava 50 % jarjestel-
man perusteella saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes hanen
osakeomistuksensa vastaa yhteensa puolta hanen vuotuisesta
bruttopalkastaan. Suominen Oyj:n toimitusjohtajan on omistetta-
va 50 % jarjestelmista saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes
hanen osakeomistuksensa vastaa yhteensa hanen yhden vuoden
bruttovuosipalkkaansa. Tama osakemaara on omistettava niin
kauan kuin osallistujan tyo- tai toimisuhde konserniyhtioon jatkuu.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Osakekohtaiset tunnusluvut
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Osakekohtaiset tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja.
2018 2017 2016

Osakekohtainen tulos, euroa -0,03 0,27 0,29
Osakekohtainen tulos, euroa, yhteensa, laimennettu -0,03 0,25 0,26
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 0,56 0,39 0,56
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 2,27 2,38 ™ 2,810
Hinta/osakekohtainen tulos (P/E) -68,49 16,47 14,13
Osakekohtainen osinko / pagoman palautus, euroa 0,00 011 0,11
Osinkosuhde / padoman palautussuhde, % N/A 41,0 376
Efektiivinen osinkotuotto, % N/A 2,49 2,66
Osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa ilman omia osakkeita 57 496 249 57 382 939 50 772 555
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman omia osakkeita 57 468 939 52 145 416 50 343 806
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara ilman omia osakkeita 57 468 939 52 145 416 50 343 806
Osakekurssi raportointikauden lopussa, euroa 2,05 4,42 4,14
Alin osakekurssi raportointikaudella, euroa 1,80 3,86 3,49
Ylin osakekurssi raportointikaudella, euroa 4,60 5,22 6,20
Kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi, euroa 3,10 4,53 4,24
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 1179 253.6 210,2
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara 3643880 5405584 13611634
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, % keskimaaraisesta osakemaarasta 6.3 10,4 27,0

2018 hallituksen endotus varsinaiselle yhtiokokoukselle.
" Oikaistu uusien IFRS-standardien kayttdonoton johdosta
" Tunnusluvun laskennassa oma paaoma sisaltaa hybridilainan

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Osakekohtaisten tunnuslukujen
laskenta
Osakekohtaiset tunnusluvut ovat joko IFRS-tunnuslukuja (osake- ~ Osakekohtainen tulos

kohtainen tulos), Valtiovarainministerion asetuksen edellyttamia
tunnuslukuja tai vaihtoehtoisia tunnuslukuja (osakekohtainen

! ! Raportointikauden voitto oikaistuna hybridilainan
- o } Laimentamaton osakekohtainen tulos
liiketoiminnan rahavirta).

(EPS) = korkovaikutuksella verojen jalkeen
Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita

Raportointikauden voitto

Keskimaarainen laimennettu osakeantioikaistu osakemaara
ilman omia osakkeita

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS) =

Osakekohtaisen tuloksen laskemisesta on kerrottu liitetiedossa 31.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta = Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden lopussa
ilman omia osakkeita

Viite 2018 2017
Konsernin rahavirtalaskelma Liiketoiminnan rahavirta, tuhatta euroa 32148 22152
Liitetieto 15 Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden lopussa ilman omia osakkeita 57 496 249 57 382 939

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 0,56 0,39

Osakekohtainen oma padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa

Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden lopussa
ilman omia osakkeita

Osakekohtainen oma paaoma

Oikaistu

vite 2018 2017
Konsernin tase Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa, tuhatta euroa 130 513 136 794
Liitetieto 15 Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden lopussa ilman omia osakkeita 57 496 249 57 382 939
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 2,27 2,38

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Viite
Hallituksen ehdotus

Liitetieto 15

Viite

Liitetieto 31

Viite

Liitetieto 15
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Osakekohtainen osinko / padoman palautus
) ) e Raportointikaudelta jaettu osinko / paagoman palautus
Osakekohtainen osinko / paaoman B - P - J ‘ P P P
palautus = Liikkeelle laskettujen osakkeiden lukumaara kauden lopussa
ilman omia osakkeita
2018 2017
Raportointikaudelta jaettu osinko / pddoman palautus, tuhatta euroa 0 6 312
Liikkeellelaskettujen osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita 57 496 249 57 382 939
Osakekohtainen osinko / pdaoman palautus, euroa 0,00 0,11
Osinkosuhde / padoman palautusuhde, %
. Osakekohtainen osinko /
Osinkosuhde / padgoman _ pasoman palautus x 100
palautussuhde, % - -
Laimentamaton osakekohtainen tulos
2018 2017
Osakekohtainen osinko / pagoman palautus x 100 0,00 11,00
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -0,03 0,27
Osinkosuhde / padoman palautussuhde, % N/A 41,0
Efektiivinen osinkotuotto, %
Osakekohtainen osinko /
Efektiivinen osinkotuotto, % = padoman palautus x 100
Raportointikauden viimeinen porssikurssi
2018 2017
Osakekohtainen osinko / paagoman palautus x 100 0.00 11.00
Raportointikauden viimeinen porssikurssi, euroa 2.05 4.42
Efektiivinen osinkotuotto, % N/A 2.49

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Viite
Liitetieto 15
Liitetieto 31

Viite
Liitetieto 15
Liitetieto 15

Viite
Liitetieto 15
Liitetieto 15
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Hinta / osakekohtainen tulos (P/E)
) ) Raportointikauden viimeinen porssikurssi
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) = .p - &
Laimentamaton osakekohtainen tulos
2018 2017
Raportointikauden viimeinen porssikurssi, euroa 2,05 4,42
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -0,03 0,27
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) -68,49 16,47
Osakekannan markkina-arvo
. B Osakkeiden lukumaara raportointikauden lopussa ilman
Osakekannan markkina-arvo a omia osakkeita x raportointikauden viimeinen porssikurssi
2018 2017
Osakkeiden lukumaara raportointikauden lopussa ilman omia osakkeita 57 496 249 57 382 939
Raportointikauden viimeinen porssikurssi, euroa 2,05 4,42
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 1179 253.6
Osakkeiden vaihto
‘ . _ Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran suhteellinen
Osakkeiden vaihito N osuus keskimaaraisesta osakemaarasta ilman omia osakkeita
2018 2017
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara raportointikaudella 3643 880 5405 584
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman omia osakkeita 57 468 939 52 145 416
Osakkeiden vaihto, % 6,3 10,4

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Emoyhtion tilinpaatds (FAS)

Tuloslaskelma
euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 22787 995,48 21573 935,06
Hankinnan ja valmistuksen kulut -2 666 268,11 -179114775
Bruttokate 20121727,37 1978278731
Liiketoiminnan muut tuotot 2 200 080,49 215 554,78
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1488 84790 -1628 136,59
Tutkimus ja kehitys -1138 671,41 -2 603 629,41
Hallinnon kulut -9697 284,11 -7 970 353,16
Liiketoiminnan muut kulut 2 -10 178 307,89 -9600 500,36
Liiketappio -2181 303,45 -1804 277,43
Rahoitustuotot 6 11 671 536,83 12 663 887,68
Rahoituskulut 6 -5808 210,78 -12 490 660,91
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 5863 326,05 173 226,77
Voitto / tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 3682022,60 -1631 050,66
Poistoeron muutos 7 -604 846,66 1223080,72
Verot 8 -14 908,70 -54 916,40
Tilikauden voitto / tappio 3062 267,24 -462 886,34

Emoyhtién tilinpaatéds (FAS)
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Tase
euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017 EUR Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyddykkeet 59 16 368 892,48 12 026 782,06 Osakepadoma 14 11 860 056,00 11 860 056,00
Aineelliset hyddykkeet 5,10 85 764,72 117 977,93 Ylikurssirahasto 24 680 587,83 24 680 587,83
Sijoitukset Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 81185 166,57 87423 152,11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 11 107 869 783,56 107 869 783,56 Muu oma pagoma 6592 975,31 7 055 861,65
Muut sijoitukset 11 28 500,46 28 500,46 Tilikauden voitto / tappio 306226724 -462 886,34
Lainasaamiset Oma padoma yhteensa 13 127 381 052,95 130 556 771,25
Lainasaamiset konserniyhtioilta 78 295 611,33 77 149 424,47
Lainasaamiset muilta 3348 327,28 3071859,89 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Muut pitkaaikaiset saamiset 12 5800,00 9600,00 Poistoero 760 248,73 155 402,07
Pysyvat vastaavat yhteensa 206 002 679,83 200 273 928,37
i Vieras paaoma
Vaihtuvat vastaavat
Lainasaamiset 4 016 847,50 4 337 383,76 Pitkaaikainen vieras paaoma
Muut lyhytaikaiset saamiset 12 36 340 147,23 44718 299,80 Korolliset velat
Rahavarat 21898 890,63 18 890 446,78 Joukkovelkakirjalainat 15 85000 000,00 100 730 000,00
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 62 255 885,36 67 946 130,34 Pitkaaikainen vieras pdaoma yhteensa 85000 000,00 100730 000,00
VASTAAVAA YHTEENSA 268 258 565,19 268 220 058,71 o . -
Lyhytaikainen vieras paaoma
Korolliset velat
Joukkovelkakirjalainat 15 15730 000,00 -
Lainat rahoituslaitoksilta 15 5000 000,00 15000 000,00
Lainat konserniyhtidilta 15 30787 495,00 18724 132,58
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 16 3599 768,51 3053752,81

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

55117 263,51

140 117 263,51

36777 885,39

137 507 885,39

VASTATTAVAA YHTEENSA

268 258 565,19

268 220 058,71

Emoyhtién tilinpaatéds (FAS)
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1000 euroa Litetieto  1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 1000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
. i . Pitkaaikaisten korollisten velkojen muutos 15 - 25730
Tilikauden voitto / tappio 3062 -463 )
o . . . Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 15 1392 -29 535
Oikaisut tilikauden voittoon / tappioon: 19 -3 305 1293 N
— — - —— Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 2100 -937
Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokayttdpaaoman muutosta -243 830 , _
. . o o Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos 7261 8 393
Myynti- ja muiden saamisten lisays (-) tai vahennys (+) 670 1460 o . :
. . o T Joukkovelkakirjalainojen takaisinosto- ja
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisays (+) tai vahennys (-) 1108 -203 liikkeellelaskukulut _ 5190
Liiketoiminnan rahavirta ennen maksettuja Varojen jako / osingonjako 13 6302 5585
rahoituseria ja veroja 1535 2087 - -
) ) : ; Rahoituksen rahavirta 4431 -7124
Maksetut ja saadut korot ja muut rahoituserat 2276 1222
Maksetut valittbmat verot -26 -43 -
Liiketoiminnan rahavirta 3784 3267 Rahavarojen muutos 3118 ~2690
Investointien rahavirta Rahavarat 1.1. 18 890 24 246
Investoinnit 9.10 -6995 -4.823 Rahavarojen kurssiero -109 -2 666
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden Rahavarojen muutos 3118 -2 690
luovutustulot /0 Rahavarat 31.12. 21899 18 890
Osinkotuotot tytaryhtidita 1897 5921
Investointien rahavirta -5098 1167

Emoyhtién tilinpaatéds (FAS)
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Suominen Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka osak-
keet noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:n keskisuurissa yhtioissa
ja jonka kotipaikka on Helsinki (Itamerentori 2, 00180 Helsinki).
Suominen Oyj on Suominen-konsernin emoyhtio.

Suominen Oyj:n erillistilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpito-
lakia, kirjanpitoasetusta seka muita tilinpaatosta koskevia lakeja ja
ohjeita noudattaen. Suominen-konsernin laatimisperiaatteet on
laadittu noudattaen kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (IFRS),
ja Suominen Oyj noudattaa konsernin tilinpaatdksen laatimis-
periaatteita silta osin kuin se on mahdollista suomalaisen tilin-
paatoskaytannon mukaan. Konsernitilinpaatoksen laatimisperi-
aatteet on esitetty konsernitilinpaatoksessa.

Erot Suominen Oyj:n erillistilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen laatimisperiaatteissa on esitetty alla.

Liikevaihto

Likevaihto muodostuu konsernipalveluiden myynnista ja rojalti-
tuotoista.

Rahoitusvarat ja -velat ja johdannaisinstrumentit

Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu johdannaisinstrumentteja
lukuun ottamatta alkuperaiseen hankintamenoonsa tai alku-
peraiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.
Johdannaiset kirjataan kaypiin arvoihin. Valuuttajohdannaiset,

silta osin kuin ne eivat suojaa rahoituseria, kirjataan liikketoimin-
nan muihin tuottoihin ja kuluihin. Mikali johdannaisinstrument-
tiin sovelletaan IFRS 9 -standardin mukaisesti suojauslaskentaa,
kirjataan johdannaisten kayvan arvon muutosten tehokas osuus
oman paaoman arvonmuutosrahastoon. Johdannaisten arvos-
tusmenetelmista seka suojauslaskennasta on kerrottu tarkem-
min konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 19.

Rahoitusleasing

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat
vuokravastuut on esitetty tilinpaatoksessa vastuissa.

Poistoero

Emoyhtion erillistilinpaatdksessa poistoeron muutos esitetaan
erillisena erana tuloslaskelmassa ja kertynyt poistoero omana
eranaan taseessa.
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
1000 euroa

4. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 euroa 1000 euroa
1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
. - 1.1-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 Korkotuotot konserniyrityksilta 6276 6088
Liiketoiminnan muut tuotot —
. Tilintarkastus -128 -116 Korkotuotot muilta 655 606
Voitot valuuttajohdannaisista - 206 ) o o
Veroneuvonta -6 -22 Osinkotuotot konserniyrityksilta 1897 5921
Muut tuotot 200 9
Vhteenss 200 216 Muut palj/elut -68 -33 Muut rahoitustuotot
Yhteensa -201 -171 konserniyrityksilta 45 48
Valuuttakurssierot (netto) 2799 -6 839
Liiketoiminnan muut kulut o o . . . Korkokulut konserniyrityksille -112 -88
Konsernin ja emoyhtion paavastuullisena tilintarkastajana on )
Palveluostot konserniyhtisilta 10 106 -9 545 toiminut Ernst & Young Oy (EY) vuoden 2015 varsinaisesta Korko_wmmwe ‘ 5002 4285
Tappiot valuuttajohdannaisista -65 -15 yhtiokokouksesta lahtien. Faaphp?lotgjsavi;(;Jveannaar;/\j)oarl]e;tiz?(\jss— 604 B
Muut kulut -8 41 Muut rahoituskulut muille -2 090 -1278
Yhteensa -10 178 -9 601 Yhteensa 5863 173
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1000 euroa
3. HENKILOSTOKULUT
1000 euroa Toimintokohtaiset poistot ja 7. TILINPAATOSSIIRROT
arvonalentumiset 1000 euroa
Palkat ja palkkiot -3538 -2 880 Hankinnan ja valmistuksen kulut -603 -360
Elakekulut -418 -485 Myynnin ja markkinoinnin kulut -365 -197
Muut henkildstdsivukulut 203 143 Tutkimus ja kehitys 173 1416 Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -605 1223
Yhteensi -4179 -3508 Hallinnon kulut -699 537 Yhteensa -605 1223
Yhteensa -1 840 -2 510
Henkilostd keskimaarin 27 30
Henkilostd kauden lopussa 29 28 Poistot ja arvonalentumiset 8. TULOVEROT
hydédykeryhmittain
) ; Kénethaiatusto -38 -79 1000 euroa
Johdon palkat Ja palkkIOt Aineettomat oikeudet -1802 -2 432 _ o
J“ohldon palkitsemisesta on kerrottu konsernitilinpaatoksen Yhteensa 1840 2510 Lahdeverot ja mu.ut valittomat verot -18 -55
liitetiedossa 33. Edellisten tilikausien tuloverot 4 -
Yhteensa -15 -55
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET
1000 euroa
Ennakkomaksut
Aineettomat ja keskeneraiset
oikeudet hankinnat Yhteensa 2018 Yhteensa 2017
Hankintameno 1.1. 16 349 7523 23872 18 106
Lisaykset 120 6 024 6144 5962
Vahennykset ja myynnit - - - -196
Siirrot erien valilla 8980 -8 980 - -
Hankintameno 31.12. 25450 4 566 30016 23872
Kertyneet poistot 1.1. -11 845 - -11 845 -9 504
Tilikauden poistot -1802 - -1802 -2 432
Vahennysten poistot - - - 90
Kertyneet poistot 31.12. -13 647 - -13 647 -11 845
Kirjanpitoarvo 31.12. 11803 4566 16 369 12 027
10. AINEELLISET HYODYKKEET
1000 euroa
Ennakkomaksut
Muut aineelliset ja keskeneraiset
Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa 2018 Yhteensa 2017
Hankintameno 1.1. 444 18 - 462 560
Lisaykset - - 6 6 39
Vahennykset ja myynnit - - - - -137
Siirrot erien valilla - - - - -
Hankintameno 31.12. 444 18 6 468 462
Kertyneet poistot 1.1. -344 - - -344 -402
Tilikauden poistot -38 - - -38 -79
Vahennysten poistot - - - 137
Kertyneet poistot 31.12. -382 - - -382 -344
Kirjanpitoarvo 31.12. 62 18 6 86 118

Emoyhtién tilinpaatéds (FAS)
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I
11. SIJOITUKSET
1000 euroa
Osakkeet
konserniyrityksissa Muut sijoitukset Yhteensa 2018 Yhteensa 2017
Kirjanpitoarvo 1.1 107 870 29 107 898 107 898
Kirjanpitoarvo 31.12. 107 870 29 107 898 107 898
Konserniyrityksista on kerrottu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.
Viimeksi
laaditun
Yhtion oman  tilinpaatdksen
Osuus yhtion Osakkeiden Osakkeiden paaoman osoittama
osakkeista ja Osakkeiden nimellisarvo,  kirjanpitoarvo, maara,  voitto/tappio,
aanimaarasta, % maara, kpl 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Kiinteistd Oy Killinpolku, Virrat 25,0 1 8 8 - -
Bright Maze Oy, Helsinki 19,9 19900 20 20 -3013 -499
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12. SAAMISET 13. OMA PAAOMA
1000 euroa 1000 euroa
31.12.2018  31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Pitkaaikaiset saamiset Osakepas 11 i3 3112 11860 11860
ma 1.1
Annetut vuokravakuudet 6 10 saepagoms .
Muut pitkaaikaiset saamiset yhteensa 6 10 Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12 24 681 24 681
Omat osakkeet 1.1. ja 31.12. -44 _44
Lyhytaikaiset saamiset
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 87 423 70 855
Muut saamiset 185 380 -
Padoman palautus -6 322 -
Siirtosaamiset Omien osakkeiden luovutus 84 84
Verosaamiset 400 397 Hybridilainan konvertointi - 16 484
Kauppahintasaamiset — 214 Maksamattomien paaoman palautusten peruutus 0 -
Lainojen jarjestelypalkkiot 4 384 5600 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 81185 87423
Kulujaksotukset 7 - Kéyvan arvon rahasto 1.1. - 43
Realisoitumaton voitto Kayvan arvon muutokset - -43
valuuttajohdannaisista 9 24 K"y - , PRE
Muut B 6 ayvan arvon rahasto 31.12. - -
Siirtosaamiset yhteensa 5150 6241 Kertyneet voittovarat 1.1. 6 637 12 684
. . s Osingonjako _ -5 585
Saamiset saman konsernin yrityksilta -
Kertyneet voittovarat 31.12 6637 7099
Myyntisaamiset - 320
Korolliset saamiset 31005 36957 Tilikauden voitto / tappio 3062 -463
Korottomat saamiset - 820 —
Yhteensa 31005 38 097 Oma padoma 31.12. 127 381 130 557
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 36 340 44718
Jakokelpoiset varat
euroa 31.12.2018
Kertyneet voittovarat 31.12. 6 636 595
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12 81185167
Omat osakkeet 31.12. -43 619
Tilikauden voitto / tappio 3062 267
Jakokelpoiset varat 90 840 409
Osingonjakokelpoiset varat
euroa
Kertyneet voittovarat 31.12. 6 636 595
Omat osakkeet 31.12. -43 619
Tilikauden voitto / tappio 3062267
Osingonjakokelpoiset varat 9 655 243
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14. OSAKEPAAOMA 16. KOROTTOMAT VELAT 17. VASTUUT
1000 euroa 1000 euroa
Osakepaaomasta ja osakkeista on kerrottu konsernitilinpaa- 31.12.2018  31.12.2017 31.12.2018  31.12.2017
toksen liitetiedossa 15. o taikatsot Koror et Takaukset
ikai r mat v
yhytarraiset korottomat veta Konserniyhtididen puolesta 12 318 12 490
Ostovelat 1412 1692
Muut hvtaikaiset velat 89 134 Omasta puolesta 89 61
15. KOROLLISET VELAT st yiytaraetve Yhteens3 12 408 12551
1000 euroa Siirtovelat
31.12.2018 31.12.2017 Korkojaksotukset 725 736
— - Jaksotetut palkka- ja sosiaalikulut 1073 484
Pitkaaikaiset korolliset velat MuLt iaksotetut kulut 40 8 o R
uut jaksotetut kulu
Joukkovelkakirjalainat 85 000 100 730 it lJt - ! Cass 32 Takautse; kr:)tmsim\ynhnUotltd.en pioteksta ovat tavarantoimittajille
iirtovela eensa .
Pitkdaikaiset korolliset velat yhteens 85000 100 730 y Ja vuokranantajiie annetiuja vaxuuksia
Velat saman konsernin yrityksille Vuokra- ja leasingvastuut
S . Ostovelat 260 - Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 250 239
Lyhytaikaiset korolliset velat " . .
Joukkovelkakirialainat 15730 Yhteensa 260 - Mydhempina vuosina eraantyvat
ou ‘ove ‘a m ana R Lyhytaikaiset korottomat vuokrat 509 365
Rahoituslaitoslainat 5000 15000 velat yhteensa 3600 3054 Yhteensa 760 604
Lainat konserniyrityksilta 30787 18 724
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 51517 33724
Korolliset velat yhteensa 136 517 134 454

Pitkaaikaisten ulkoisten korollisten velkojen lyhennykset

2019 2020 2021 2022 2023
Joukkovelkakirjalaina - - 85000 -

Emoyhtién tilinpaatéds (FAS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018



& Suominen Liiketoiminta

18. JOHDANNAISINSTRUMENTIT
1000 euroa

Johdannaisinstrumenttien

I Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

19. RAHOITUSLASKELMAN OIKAISUT

1000 euroa

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Oikaisut tilikauden voittoon / tappioon:

nimellisarvot ja kdyvat arvot 31.12.2018
Nimellisarvo  Kaypa arvo

Valuuttatermiinit

Ulkoiset 1397 9

Johdannaisinstrumenttien

nimellisarvot ja kayvat arvot 31.12.2017
Nimellisarvo  Kaypa arvo

Valuuttatermiinit

Ulkoiset 1334 24

Poistoeron muutos 605 -1223
Rahoitustuotot ja -kulut -5863 -173
Verot 15 55
Poistot 1840 2 510
Muut ei-rahavirtaperusteiset
erat tilikauden voitossa 98 124
Oikaisut tilikauden voittoon /
tappioon yhteensa -3305 1293

128 /140

Emoyhtién tilinpaatéds (FAS)

Suominen Oyj:n vuosikertomus 2018



& Suominen Liiketoiminta | Yritysvastuu | Hallinto | Taloudelliset tiedot

Hallituksen ehdotus tilikauden
voIiton kayttamisesta

Suominen-konsernin emoyhtion Suominen Oyj:n voitto tilikaudelta 1.1.-31.12.2018 oli 3 062 267,24 euroa, ja osingonjakokelpoiset varat,
sisaltaen tilikauden voiton, olivat 9 655 243 euroa. Jakokelpoiset varat olivat 90 840 409 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osInkoa eika palauteta paaomaa sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta ja etta voitto siirretaan kertyneisiin voittovaroihin.

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Helsingissa 30. tammikuuta 2019

Jan Johansson Risto Anttonen Andreas Ahlstrom
Hallituksen puheenjohtaja

Hannu Kasurinen Laura Raitio Jaana Tuominen

Petri Helsky
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Suominen Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suominen Oyj:n (y-tunnus 1680141-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimis-
periaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mu-
kaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palve-
luja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 25.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet ti-
linpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnit-
telemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arvi-
omme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoi-
menpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausun-
nollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautu-
misesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Myyntituottojen kirjaaminen

Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja
litetietoon 22

Myyntituotot asiakassopimuksista kirjataan silla hetkella, kun
tuotteisiin littyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn mit-
tari, mika saattaa luoda kannustimen myyntituottojen ennen-
aikaiselle tuloutukselle.

Myyntituottojen kirjaaminen oli tilintarkastuksen kannalta keskei-
nen seikka sekd EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen
tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olen-
naisesta virheellisyydesta myyntituottojen kirjaamisessa, sisal-
sivat muun muassa:

* konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin
myyntituottojen tuloutuksen osalta ja vertailun sovellettaviin
laskentastandardeihin;

* myyntituottojen luonteen, automatisoinnin asteen ja poikkea-
vien sopimusehtojen selvittamisen;

e myyntituottojen kirjaamisen testaamisen, sisaltaen sisaisten
kontrollien testauksen soveltuvin osin. Testauksemme sisal-
si ulkopuolisten vahvistusten hankkimisen, myyntituottojen
maarien tasmaytykset asiakassopimuksiin ja mahdollisuuksien
mukaan toimitusten vastaanottohyvaksyntien todentamisen;

« myyntituottoihin liittyvat analyyttiset aineistotarkastustoimen-
piteet;

 ja liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.

Tilintarkastuskertomus
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Tuloverot

Viittaamme johdon harkintaa edellyttaviin arvioihin ja arvioihin
liittyviin epavarmuustekijoihin ja liitetietoon 29

Konserni toimii maailmanlaajuisesti useassa eri maassa, joissa
verotuskaytannot poikkeavat toisistaan. Tilinpaatosta laatiessaan
johto tekee tavanomaisesti oletuksia ja kayttaa harkintaa liittyen
verokysymyksiin ja veroriskeihin. Tuloverot oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska niihin sisaltyy luontaista epa-
varmuutta littyen muuttuvien verosaannosten noudattamiseen
useissa eri maissa seka verotappioista kirjattujen laskennallisten
verosaamisten hyodynnettavyyteen.

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

* Arvioimme konsernin verojen kirfjaamiseen ja arviointiin liitty-
vaa prosessia.

« \erotuksen erityisasiantuntijoidemme avustuksella arvioimme
konsernin ja veroviranomaisten kirjeenvaihtoa punnitaksem-
me merkityksellisia riskeja varten kirjattuja verovarauksia.

« Arvioimme kaytettyja oletuksia yhdessa veroasiantuntijoidem-
me kanssa, erityisesti laskennallisten verojen hyodynnettavyy-
teen liittyen.

* Arvioimme johdon kolmansilta osapuolilta hankkimia veroihin
littyvia lausuntoja.

« Arvioimme konsernin veroihin liittyvien liitetietojen asian-
mukaisuutta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta si-
ten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista kos-
kevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toi-
minnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virneesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yndessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatil-
lisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

» muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
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lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emo-
yhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, mei-
dan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riit-
tavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perus-
tuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

» hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olem-

me noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eet-
tisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista

Tilintarkastuskertomus
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suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauk-
sissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomukses-
sa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkista-
misen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin koh-
tuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
19.3.2015 alkaen yhtajaksoisesti 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttdoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, etta toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttdbomme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsinki 30.1.2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT
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I
2018 2017 2016

Liikevaihto, milj. euroa 4311 426,0 4169
Vertailukelpoinen liikkevoitto, milj. euroa 4,6 15,0 25,6
% liikevaindosta 11 3.5 6,1
Liikevoitto, milj. euroa 4.6 15,0 25,6
% liilkevaihdosta 11 3,5 6,1
Voitto ennen tuloveroja, milj. euroa -1,0 12,4 22,4
% liilkevaihdosta -0,2 2.9 5,4
Raportointikauden voitto, milj. euroa -1.7 14,5 15,2
% liikevaihdosta -0.4 3.4 3.7
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 32,1 22,2 28,5
Taseen loppusumma, milj. euroa 320,7 322,0°¢ 3156 ™
Oman paaoman tuotto (ROE), % -1,3 10,6 11,6 &
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 2.3 6,6 11,6
Omavaraisuusaste, % 40,7 42,5¢ 45,3
Korolliset nettovelat, milj. euroa 70,8 81,4 56,6
Sijoitettu paadoma, milj. euroa 232,0 247,31 237,31
Velkaantumisaste, % 54,2 59,50 39,6 ™
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 13,6 37,2 53,3
% lilkevaihdosta 3.2 8,7 12,8
Poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset, milj. euroa -21,0 -19,3 -18,5
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 3,5 4,7 4,3
% lilkevaihdosta 0,8 11 1.0
Henkilostd keskimaarin 676 670 646

" Oikaistu uusien IFRS-standardien kayttéonoton johdosta
" Tunnusluvun laskennassa oma padoma sisaltéa hybridilainan.

Tunnusluvut
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Tunnuslukujen laskenta

Osa Suomisen esittamista tunnusluvuista on vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja. Vaihtoehtoinen tunnusluku on taloudellinen tunnus-
luku, joka on muu kuin IFRS-normistossa maaritelty tai nimetty
taloudellinen tunnusluku. Suomisen kasityksen mukaan vaih-
toehtoisten tunnuslukujen kayttd antaa esimerkiksi sijoittajille
hyodylllista tietoa konsernin taloudellisesta toiminnasta ja tilasta
ja helpottaa raportointikausien valista vertailua.

Viite
Konsernin tuloslaskelma

Liitetieto 27

Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto
Liikevoitto (EBIT) on tarkea yhtion kannattavuutta kuvaava tunnusluku, silld koska tuloverojen ja rahoituserien vaikutusta ei huo-

mioda tunnusluvussa, se kuvaa yksinomaan yhtion kykya tuottaa voittoa liketoiminnastaan. Liikevoitto esitetaan omana eranaan
konsernin tuloslaskelmassa.

Liikevoitto (EBIT)

Voitto ennen tuloveroja + nettorahoituskulut

) . . . _ Voitto ennen tuloveroja + nettorahoituskulut oikaistuna
Vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) N tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla

Eri raportointikausien tuloksen vertailukelpoisuuden parantamiseksi Suominen esittaa vaihtoehtoisena tunnuslukuna vertailukelpoisen
lilkevoiton. Liikevoittoa oikaistaan merkittavilla liiketapahtumilla, joiden katsotaan vaikeuttavan eri raportointikausien valista vertailua.
Tallaisia eria ovat muun muassa arvonalentumistappiot tai niiden peruutukset, merkittavat omaisuuserien luovutusvoitot ja -tappiot
seka uudelleenjarjestelykulut. Vuosina 2018 ja 2017 Suomisella ei ollut tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate kuvaa yrityksen liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja tuloveroja. Kayttokate on tarkea tunnusluku
kuvatessaan kuinka paljon yhtion lilkevaihdosta jaa katetta, kun siita vahennetaan toiminnan kulut.

Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
1000 euroa 2018 2017
Liikevoitto 4594 15000
+ Poistot ja arvonalentumiset 21018 19 349
Kayttokate 25613 34 349

Tunnusluvut
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Bruttoinvestoinnit
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Bruttoinvestointien kokonaissumma on tunnusluku, jota voidaan hyddyntaa muun muassa sen arvioimisessa, miten Suominen

yllapitaa ja uudistaa tuotantokoneitaan ja -laitoksiaan.

Bruttoinvestoinnit sisaltavat myds aktivoidut vieraan paaoman menot ja aktivoidut rahavirran suojaukset.

1000 euroa 2018 2017
Lisaykset aineettomiin hyodykkeisiin 6 157 6 027
Lisaykset aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 7423 31183
Bruttoinvestoinnit 13580 37210

Rahavarat
Rahavarat = Muut rahavarat ja kateisvarat

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat on tarkea tunnusluku, jonka perusteella sijoittajat saavat kasityksen Suomisen velkaantumisesta. Suominen katsoo,
ettd korollisten velkojen ilmoittaminen paitsi jaksotettuun hankintamenoon, myos nimellisarvostaan, antaa sijoittajille hyodyllista

lisatietoa Suominen velkaantumisesta.

Korolliset nettovelat = Korolliset velat nimellisarvoon — korolliset saamiset — rahavarat
1000 euroa 2018 2017
Korolliset velat 101 463 110 472
Joukkovelkakirjalainojen lunastus- ja liikkeellelaskukulut 4429 5538
Korolliset saamiset -7 365 -7 409
Rahavarat -27 757 -27 240
Korolliset nettovelat 70770 81360
Korolliset velat 101 463 110 472
Joukkovelkakirjalainojen lunastus- ja liikkeellelaskukulut 4429 5538
Korollisten velkojen nimellisarvo 105 892 116 010

Tunnusluvut
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Viite
Konsernin tase

Liitetieto 17

Oman paaoman tuotto (ROE), %
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Oman paaoman tuotto-% on yksi tarkeimmista omistajien ja sijoittajien kayttamista yrityksen kannattavuutta kuvaavista mittareista.
Tunnusluku kertoo yrityksen kyvysta huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista paaomista, ja se kertoo, kuinka paljon omalle

paaomalle on kertynyt tuottoa raportointikauden aikana.

Raportointikauden voitto (rullaava 12 kuukautta) x 100

Oman padaoman tuotto (ROE), % = i

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa

(vuosineljannesten keskiarvo)

Oikaistu

1000 euroa 2018 2017
Raportointikauden voitto (rullaava 12 kuukautta) -1720 14 478
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma yhteensa 31.12.2017 " / 2016 136 794 142 824
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 31.3.2018 / 2017 126 866 139 902
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 30.6.2018 / 2017 132 631 134 074
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 30.9.2018 / 2017 130 981 132 564
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 31.12.2018 / 2017 © 130 513 136 794
Keskiarvo 131557 137232
Oman paaoman tuotto (ROE), % -1,3 10,6
" Oikaistu.
Sijoitettu paaoma

Sijoitettu paaoma = Oma paaoma yhteensa + korolliset velat

Oikaistu

1000 euroa 2018 2017
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 130 513 136794
Korolliset velat 101463 110 472
Sijoitettu paaoma 231977 247 266

" Oikaistu
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Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
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Sijoitetun padoman tuottoprosentti on yksi tarkeimmista tunnusluvuista. Se mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita
tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle paaomalle.

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), %

Liikevoitto + rahoitustuotot (rullaava 12 kuukautta) x 100

Sijoitettu paaoma, vuosineljannesten keskiarvo

Oikaistu
1000 euroa 2018 2017
Liikevoitto (rullaava 12 kuukautta) 4594 15000
Rahoitustuotot (rullaava 12 kuukautta) 801 758
Yhteensa 5395 15758
Sijoitettu padoma 31.12.2017 * / 2016 247 266 237 321
Sijoitettu padgoma 31.3.2018 / 2017 232580 244103
Sijoitettu padoma 30.6.2018 / 2017 238589 234 892
Sijoitettu pddoma 30.9.2018 / 2017 227 186 229735
Sijoitettu pddoma 31.12.2018 / 2017 © 231977 247 266
Keskiarvo 235520 238 663
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 2.3 6,6

" Oikaistu.
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Viite

Konsernin tase

Omavaraisuusaste, %
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Omavaraisuusaste on olennainen tunnusluku, joka mittaa yhtion vakavaraisuutta, tappion sietokykya seka kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaimella. Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus yhtion taseesta on rahoitettu omalla paaomalla. Oma paaoma
muodostaa yhtidlle puskurin mahdollisia tappioita vastaan, ja omavaraisuusaste kuvaa naiden puskureiden tasoa.

Omavaraisuusaste, % =

Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma yhteensa x 100

Taseen loppusummea - saadut ennakot

Oikaistu

1000 euroa 2018 2017
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 130 513 136 794
Taseen loppusumma 320720 322 040
Saadut ennakot =27 -8
320 694 322032

Omavaraisuusaste, % 40,7 42,5

Velkaantumisaste, %

Velkaantumisaste kertoo, mika on omistajien yritykseen sijoittaman oman paaoman ja rahoittajilta lainattujen korollisten velkojen
suhde. Velkaantumisaste on tarkea tunnusluku arvioitaessa yhtion taloudellista tilannetta. Korkea velkaantumisaste on riskitekija,

joka saattaa rajoittaa yhtion kasvumahdollisuuksia ja kaventaa sen taloudellista likkumavaraa.

Velkaantumisaste, % =

Korolliset nettovelat x 100

Oma paaoma yhteensa

Oikaistu
1000 euroa 2018 2017
Korolliset nettovelat 70770 81 360
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 130 513 136794
Velkaantumisaste, % 54,2 59,5

Tunnusluvut
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Tietoa osakkeenomistajille

Taloudellinen tiedottaminen

Suominen Oyj raportoi taloudellisesta kehityksestaan vuosi-
neljanneksittain vuonna 2019 ja julkaisee seuraavat taloudelliset
katsaukset:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta keskiviikkona 24.4.
noin klo 15.00

Puolivuotiskatsaus tammi-kesakuulta keskiviikkona 7.8.
noin klo 13.00

Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta tiistaina 22.10.
noin klo 15.00

Tilinpaatostiedote tilikaudelta 2018 julkaistiin 31.1.2019.

Suominen julkaisee taloudelliset katsaukset ja muut porssi-
tiedotteet suomeksija englanniksi. Ne ovat luettavissa hetiilmesty-
misen jalkeen yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.suominen fi.
Englanninkieliset versiot ovat kaannoksia suomen kielella laadi-
tuista alkuperaisista raporteista.

Yhtiokokous

Suominen Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan tiistaina 19.3.2019 klo 10.00
alkaen Finlandia-talon Helsinki-salissa, osoitteessa Manner-
heimintie 13 e, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen aloitetaan klo 9.00. Kokouksen jalkeen on

kahvitarjoilu, jonka aikana osakkeenomistajilla on mahdollisuus
tavata yhtion johtoa.

Yhtiokokouskutsu julkaistiin porssitiedotteena 31.1.2019. Kaikki
yhtiokokoukseen liittyvat materiaalit ovat saatavilla Suomisen verk-
kosivuilla osoitteessa www.suominen fi > Sijoittajille > Hallinto >
Yhtiokokous > Yhtiokokous 2019.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 7.3.2019 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan

yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuus-
tililleen, on rekisteroity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistaan 14.3.2019 klo 16.00, mihin men-
nessa ilmoittautumisen tulee olla perilla. Yhtiokokoukseen voi
ilmoittautua:

a) sahkopostilla osoitteeseen agm@suominencorp.com
b) puhelimitse numeroon 010 214 3551 arkipaivisin
klo 8.00-16.00
c) kirjeitse osoitteeseen Suominen Qyj, Itamerentori 2,
00180 Helsinki
d) faksilla numeroon 09 773 1109

[lmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan
nimi, henkildtunnus, osoite, puhelinnumero seka mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi seka asiamiehen henkilotunnus.

Osingonjako

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta
ei makseta osinkoa eika sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta palauteta paaomaa ja etta tilikauden voitto siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin.

Sijoittajayhteydet
Suominen Oyj:n sijoittajasuhteista vastaa viestinta- ja
sijoittajasuhdejohtaja Emilia Peltola, p. 010 214 3082.

Johdon tapaamispyynnot voi osoittaa toimitusjohtajan
assistentti Eeva Oinoselle, p. 010 214 3551.

Sahkopostiosoitteet ovat muotoa
etunimi.sukunimi@suominencorp.com.
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Suljettu ikkuna ja hiljainen jakso

Suominen noudattaa 30 paivan mittaista ns. suljettua ikkunaa
ennen taloudellisten raporttien julkaisua. Suljetun ikkunan aikana
Suomisen maariteltyja johtohenkiloita ja tiettyja avainhenkiloita
koskee kaupankayntikielto Suomisen osakkeella ja rahoitusvali-
neilla. Suljetut ikkunat ajoittuvat vuonna 2019 seuraavasti:

26.3.-24.4.

9.7-7.8.

23.9.-22.10.

My&s Suomisen ns. hiljainen jakso alkaa 30 paivaa ennen talou-
dellisten raporttien julkistamista ja paattyy niiden julkistamiseen.

Hiljaisella jaksolla ei jarjesteta sijoittajatapaamisia eika kommen-
toida konsernin tulosta ja kehitysta.

Tietoa osakkeenomistajille
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